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|. Bevezetés

Mottd: ,,Folyamatosan fejlédiink.
Azt hiszem, ezt mindig is tudtam,
de mivel mindig is tudtam,

nem mertem megdlini,

és a sors ironidja folytdn

akkor haladtam eldre a legtobbet,
amikor végiil mégis megdlltam.”

(Cecelia Ahern: Amikor megismertelek;
Forrds: www.citatum.hu)

A jelen munka egy ilyen pillanatnyi megal-
las, egyfajta Osszegzése kivan lenni a Me-
csekvidéken az elmult kilenc évben folyta-
tott vidékfejlesztési tevékenységnek, mivel
mérfoldkShoz érkeztiink, elSttiink all egy
uj fejlesztési ciklus tervezési feladata, és
amegvalositasra valo felkésziilés.

Milyen tanulsagokkal jarhat
ez a visszatekintés, hogyan
mozdithatja elo a jovo sikerét?

ElSszor is szeretnénk felidézni a kezdet
kezdetét, az uj, kozosségi alapu fejleszts és

tervezd munka elsd 1épéseit Magyarorsza-
gon, hogy felelevenitsik és megerdsitsiik
elkotelezettségiinket azok mellett az elvek,
értékek mellett, amelyek az elmult idészak
vivmanyaként hdditottak teret a vidékfej-
lesztésben, s amelyek ismerete és elfoga-
dasa megitélésiink szerint nagyon fontos

mozzanata a helyi akciocsoport sikerének.

A Mecsekvidéken zajléo kozosségi alapu
tervezd munka részletes bemutatdsaval
szeretnénk szamba venni és értékelni
azokat a helyi gyakorlatokat, munkamadd-
szereket, amelyek a térségben él6k mind
nagyobb aktivitasat voltak hivatottak
biztositani, hogy e tapasztalatokra épitve

hatdrozhassuk meg az 0j tervezési id6szak
egyuttmiikodést segitd modszereit, a ko-
z6s gondolkodast.

Természetesen ez a fajta 0sszegzés maga-
ban foglalja a vidékfejlesztés — elsésorban
helyi - szerepldinek bemutatdsat is, s ezen
beliil részletesen foglalkozunk a Mecsek-
vidék Helyi K6zosség Egyesiilet mint helyi
akcidcsoport torténetével és eredménye-
ivel. Felelevenitjik - mert nem minden
tanulsag nélkiil valé - az alakulas koril-
ményeit, bemutatjuk a tagsagot, a miikodés
legfontosabb szabdlyait, s végiil, de nem
utolso sorban az egyesiileti jovivel kapeso-
latos elképzeléseket.

Az Egyesiilet torténete és féleg sikerei,
eredményei nem elvalaszthatdak az egye-
siileti munkaszervezettdl, amelynek min-
dennapi tevékenysége szolgalta a kiildetés
megvaldsitasat. A munkaszervezet tevé-
kenységének és a munkaszervezetet alko-
té, vidékfejlesztésben jartas szakemberek
bemutatasaval azt kivanjuk prezentalni,
hogy a folyamatos fejlesztést mint a sike-
res jovel zalogat az Egyesiilet is magaénak
vallja, s az egyesiileti tagok, valamint a tér-
ségben él6k mind magasabb szinvonalon
vald kiszolgalasa érdekében a szervezeti és
egyéni kompetenciak fejlesztését alapel-
varasnak tekinti.

A vidékfejlesztés intézményi/szervezeti és
mukodési kereteinek bemutatdasa, s az ezek
fejlesztésével kapcsolatos elképzelések
felvazolasa utdan roviden osszefoglaljuk
az elmult id8szak fejlesztéd munkajat kor-
manyzé dokumentumot, azaz a Mecsek-
vidék Helyi Vidékfejlesztési Stratégiajat
kitérve az id6kozbenivaltozasokrais, azaz
afelilvizsgalatot kovetd beavatkozasokra.



A stratégia felelevenitésének két fontos
lizenete van: egyrészt a k6zos gondolkodas
kiindulasul szolgal egy kovetkezd fejlesz-
tési idészakra, masrészt annak megallapi-
tasahoz kivan segitséget adni, hogy a helyi
k6zosség valdban felelGsen, azaz a straté-
gidhoz igazoddan hasznositotta-e a rendel-
kezésre allo forrasokat.

A munkdnk mdsodik, Adatok - tények -
vélemények cimi kotetében részletesen
megtalalja az Olvasé a térség palyazati
aktivitasat, a tAmogatott projektek megis-
merését szolgald adatokat, de tajékozdédhat
arrdl is, mely tertiletek, milyen tipusu pa-
lyazdk voltak a legaktivabbak, hogyan vi-
szonyulnak egymashoz a beadott, a nyer-
tes és a megvaldsitott palyazatok, hogyan
alakult a palyazati tamogatasok kifizetése.

Az adatok Osszegzésének, bemutatasanak
és értékelésének célja nem titkoltan az is,
hogy uj lendiiletet adjon a palyazoi kedv-
nek részben jé fejlesztési otletek életre
keltése, részben a rendszer atlathatdosaga-
nak biztositasa révén.

A térségnek az elkovetkezendd idészakban
torténd fejlesztésére vonatkozo kozos gon-
dolkodast, a palyazdi kedvet, a fejlesztési
Otletek projektté alakitasat kivanjuk Osz-
tonozni azoknak a személyes interjukbdl
megismert tapasztalatoknak a kozreadasa-
val, amelyeket az elmult id6szakban sikeres
vidékfejlesztési projekteket megvaldsitd
telepiilési vezetb8kkel, civil szervezetek és
kozosségek képviselbivel, illetve a helyi gaz-
dasag szereplGivel készitettiink. Hasonld
szandékkal torténik az elmult id6szak nyolc
- kiemelkedd jelent8ségi és/vagy valami-
lyen szempontbdl tanulsagos, a Mecsekvi-
dék Helyi K6zosség Egyesiilet részvételével
zajlo - nagy projektjének felelevenitése.

Végezetiil az Egyesiilet vezetdivel készi-
tett interjukkal zarjuk a kilenc évi munka

bemutatasat, és az 6sszegzéssel segitjiik,
hogy a koz06sség az uj vidékfejlesztési ids-
szak céljait, terveit megfogalmazza.

Kinek ajanljuk
ezt az 6sszegzo6 munkat, kiket és
miben kivan segiteni?

Nagyon roviden is valaszolhatnank e kér-
désre: mindenkinek, aki felel6snek érzi
magat, vagy részt kivan venni, vagy sze-
mélyében érintett a Mecsekvidék fejlesz-
tésében az elkovetkezends fél évtizedben.

Ha ennél konkrétabban akarjuk megfo-
galmazni, hogy reményeink szerint kinek
is jelent majd értéket ez a munka, az alab-
biakat ajanljuk megfontolasra:

Els8sorban ugy véljiik, a Mecsekvidék He-
lyi K6z6sség Egyesiilet tagjai kaphatnak
megerdsitést a tekintetben, hogy ered-
ményesek voltak az elmult idészakban, jo
gazda modjara safarkodtak a kozosségi
forrasokkal, s a helyi k6z6sség tagjainak
elégedettsége, pozitiv véleménye igazol-
ja, hogy mind az Egyesiilet tagsaga, mind
a munkaszervezet hozzaértéssel, s nem
csak segité szandékkal, de valéban hasz-
nos tamogatast nyujtva végezte munkajat.

A Tervezd Csoport tagjai, s a stratégiai
tervezd munkaban a kistérségi forumok
keretében részt vevs térségi lakosok, civil
szervezetek, vallalkozasok és intézmények
nyomon kovethetik a kozosen megfogal-
mazott célok megvaldsuldsat a tamogatott
projektek attekintésével.

A projektgazdak, palyazdk Osszevethe-
tik sajat véleményiliket, tapasztalataikat
a nyilatkozékéval, megfogalmazhatjak
igényeiket, elvarasaikat az Egyesiilet felé
ajovlre nézve.



Mindazok, akik éreznek magukban tehet-
séget és vallalkozd kedvet, hogy kiaknaz-
zak a térségben rejld adottsagokat, s egye-
diill vagy masokkal 6sszefogasban akar
sajat, akar kozosségi célu fejlesztésekbe
kezdenek, megerdsithetik szandékukat
masok jo tapasztalatdra alapozva, s bat-
rabban élnek az Egyesiilet kindlta tamoga-
tassal, segitséggel.

Végezetiil reméljuk, hogy ez az 0sszegzd
munka hozzajarul a Mecsekvidék Helyi
Ko6zosség Egyesiilet jé hirnevének, hoz-

zaértésének, elkotelezettségének széles
korben valé megismertetéséhez is, s ezzel
amar ma is mikodd partneri kor szélesité-
séhez, s ennek révén a térségben €10k, s itt
fejleszteni kivandk mozgasterének, eréfor-
rasainak bévitéséhez.

A fentiek elérebocsatdasa utdan kanyarod-
junk a kezdetekhez, s idézziik fel azokat
aziddket, s ezek legfontosabb — maig fontos
- lizeneteit, amikor elindult a kozdsségi ala-
pu vidékfejlesztd munka Magyarorszagon.

Il. Elso lépések: a kozosségi alapu fejlesztések
- a LEADER megjelenése Magyarorszagon

Az Eurédpai Unié vidékkel kapesolatos fej-
lesztéspolitikdjaban 1988-ban lényeges
valtozas tortént, amikor ,A vidéki tar-
sadalom jov@je” c. dokumentumaban el-
kotelezte magat a teriiletalapu fejlesztés,
valamint az alulrdl szervezddd vidékfej-
lesztés elémozditasanak sziikségessége
mellett. Ennek eredményeként az eurdpai
vidékfejlesztési politika uj alapelveivé val-
tak az alulrdl épitkezés, a dontéshozatal
decentralizacidja, az érintett szereplSk
egyluttmiikodése és partnerségi kapcso-
lata. A dokumentum deklaralta tovabba
azt is, hogy a vidékfejlesztésben a vidéki
térségek fejlesztése soran a belsd erede-
ti fejlédési potencidlnak lesz kulcssze-
repe. Ehhez kindlt innovativ megoldast
az Eurdpai Bizottsag altal életre hivott
LEADER-program, melynek legfébb jel-
lemvonadsa a belsd eréforrasokra és a helyi
kozosségekre épitd, részvételen alapuld,
alulrdl szervez8d6 megkozelités. Magaban
foglalja mindazt az emberek képességébe
vetett hitet, miszerint képesek felismerni

magukban és a lakdékornyezetiikkben azo-
kat az erdforrasokat, amelyekkel a tarsa-
dalmi-gazdasagi jollétiiket fokozhatjak.
A helyi tudds mellett kézponti szerepet
jatszik a helyi koz-, magan- és civil szféra
szerepléinek részvétele a fejlesztések ter-
vezésében és végrehajtasdban. ALEADER
kifejezés, francia eredetld mozaikszo, a Li-
aison Entre Actions pour le Development
de’Economie Rurale meghatarozas rovidi-
téseként jott létre, melynek jelentése: ko-
z0sségi kezdeményezés a vidék gazdasagi
fejlesztéséért, s egy 1991 Ota létezl progra-
mot takart. A vidékfejlesztés uj lehet8sége-
itkinalé ,LEADER” az Eurdpai Unié egyik
legsikeresebb kozosségi programjava valt.
A LEADER Ko6zosségi kezdeményezés cél-
ja avidéki szereplék dsztonzése és tamoga-
tasa a térségiik hosszu tavu lehetlségeirdl
torténd egyiittgondolkodasban és a térség
fenntarthaté fejlédésének integralt, inno-
vativ stratégidk mentén torténd megvald-
sitasaban, amely uj utakat tar fel az alabbi
teriileteken:



* a természeti és a kulturalis adottsagok
gazdagitasa,

» agazdasagi kornyezet megerdsitése,

» a kozosségek onszervezd képességének
javitdsa és

» azegyluttmikodések 6sztonzése.

Magyarorszagon a vidéki térségek kozossé-
gi alapu fejlesztésével elsd izben az Eurdpai
Unios csatlakozasra vald felkésziilés soran
talalkozunk. Az 1990-es évek végén, az Uj

évtized elején a vidék felzarkoztatasat szol-
galo els kezdeményezés a SAPARD prog-
ram volt, ezt kovette az AVOP keretében
aLEADER+, valamint a LEADER program.

A SAPARD PROGRAM (2000-2006)

Az Eurdpai Unié kormanyf6i az 1997-es
luxemburgi csucstalalkozdjukon hoztak
nyilvanossagra az Agenda 2000 nevu do-
kumentumot, amelyben tébbek kozott ar-
rdl is hataroztak, hogy a Phare segélyprog-
ram mellett ujabb segélyeket folydsitanak
a tagjelolt orszagoknak. Az Unid kormany-
f6i 1999 tavaszan Berlinben megtartott
csucsértekezletén hagytak jéva az ugyne-
vezett ellcsatlakozasi segélyprogramo-
kat, ezek egyike a SAPARD program, mely
az Eurdpai Unidhoz csatlakozni kivané 10
kozép- és kelet-eurdpai orszaghban a me-
z8gazdasag és a vidékfejlesztés teriiletén
kezdeményezett, a csatlakozast el6készitd
intézkedések kozosségi tamogatdsa volt
afelkésziilésiidészakban.

A SAPARD program céljakettds volt:

» segitséget nyujtott a jel6lt orszagoknak
a koOzOsségi jogszabalyok atvételében,
kiilonos tekintettel az Eurdpai Mezdbgaz-
dasagi Orientacios és Garancia Alapbdl
(EMOGA) finanszirozott agrarstruktu-
ra- és vidékfejlesztési intézkedésekre,

» hozzajarult egy fenntarthatd és ver-
senyképes agrargazdasag kialakitasa-

hoz, valamint a vidék életképességének

néveléséhez.
Minden érintett orszag egy 7 évre szolo
(2000-2006) orszagos mezlgazdasagi és
vidékfejlesztési tervet készitett, melyben
az Eurdpai Unié Kozos Agrarpolitikaja-
nak célkitizéseit kellett kovetni. A SA-
PARD program forrasa Magyarorszag sza-
madra éves szinten mintegy 9,5 milliard
forint 6sszeg volt.

A program intézkedései:

» Agrarstruktura fejlesztési intézkedések;

» Mezbgazdasagi vallalkozasok beruhaza-
sainak tamogatdsa;

* Mezdlgazdasagi és halaszati termékek
feldolgozasanak és marketingjének fej-
lesztése;

» Szakképzés;

» Agrar-kornyezetvédelmet és tajfenntar-
tast szolgald termelési mddszerek elter-
jesztése;

» TermelSi csoportok felallitasa, miikod-
tetése.

Vidékfejlesztésiintézkedések:

» Falufejlesztés és -felyjitds, a vidék targyi és
szellemi 6rokségének védelme és megdrzése;

* A tevékenységek diverzifikaldsa, alter-
nativ jovedelemszerzést biztositd gazda-
sagitevékenységek fejlesztése;

» A vidéki infrastruktura fejlesztése és
javitasa.

A Mecsekvidék térségében elséként az or-
fli 6nkormaéanyzat kezdeményezte a kozos-
ségi kezdeményezésen alapulé fejlesztési
célu Onkormanyzati tarsulds létrejottét
annak érdekében, hogy a helyi koz6sségek
élni tudjanak a SAPARD program 4altal ki-
nalt fejlesztési lehetGségekkel.

Az egyuttmiikodésben kezdeményezd sze-
repet jatszd Orfl polgarmestere, Filiziné
Kajdy Zita a vele készilt interjuban 6sz-
szegzi ennek az id6szaknak az eredménye-
it, maig tart6 hatdsat.



AZ AVOP PROGRAM (2004-2006)

Magyarorszag EU-hoz vald csatlakozasat
kovetSen elkészitette az Agrar és Vidék-
fejlesztési Operativ Programjat (AVOP).
Az AVOP program egyik f6 célja volt a me-
z8gazdasagi, haldszati és élelmiszer-fel-
dolgoz6 agazatokban tevékenykedd gaz-
dasagi szereplék versenyképességének
javitdsa, amely egylitt jart a termékek
mindségének és az élelmiszer-biztonsag
javuldsaval, a kornyezetvédelmi, allathi-
giéniai és —elhelyezési normak teljes kort
betartasa mellett. A vidékfejlesztés kozép-
pontjaban a hatranyos helyzetd térségek
lemaradasanak cs6kkentése volt az infra-
struktura fejlesztésével, a vidéki népesség
foglalkoztatdsi lehet&ségeinek javitasaval,
a vallalkozasok szamara alternativ jove-
delemszerzési lehet8ségek biztositasaval,
valamint €16, vonzd és egészséges kornye-
zet megteremtése révén.

Az AVOP program intézkedései

Az AVOP harom f6 fejlesztési iranyt hata-

rozott meg, melyhez 8 intézkedés, 28 alin-

tézkedés és a megvaldsitasukhoz sziiksé-
ges technikai segitségnyujtas tarsult:
1. prioritas: a versenyképes alapanyag ter-
melés megalapozasa a mezdgazdasaghban:
- mezdgazdasagi beruhdzasok tamoga-
tasa,

- a halaszati agazat strukturalis tamo-
gatdsa,

- fiatal gazdak indul6 tamogatasa,

- szakmai tovabbképzés és atképzés ta-
mogatasa.

2. prioritas: Az élelmiszer-feldolgozas mo-
dernizaldsa a mezlgazdasagi termékek
feldolgozasanak és értékesitésének fej-
lesztése.

3. prioritas: Vidéki térségek fejlesztése:

- vidéki jovedelemszerzési lehetdségek
bdvitése,

- mezdgazdasagi
lesztése,

infrastruktura fej-

- falufejlesztés- és megujitdas a vidék
targyi és szellemi 6rokségének védel-
me és meglrzése,

- LEADER+

LEADER+ program

Az AVOP LEADER+ a helyi partnerségen
alapuld helyi vidékfejlesztési programo-
kat tamogatta. A Helyi Akciocsoportok
voltak felelések a helyi vidékfejlesztési
terv elkészitéséért, a helyi palyazati rend-
szer mikodtetéséért a terv megvaldsitdasa
érdekében. Valamennyi tamogatott pro-
jektnek hozza kellett jarulnia a csoportot
alkotd térség atfogd stratégiai céljainak
eléréséhez ugy, ahogy azt a helyi vidékfej-
lesztési tervben rogzitették. A projektek
pozitiv hatassal voltak a térségre a tarsa-
dalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntart-
hatdsag vonatkozasaban. A LEADER+ fel-
erdsitette azokat az emberi, koz6sségi és
gazdasagi szerkezeteket, amelyek egy-egy
térség belsd erdforrasait mozgositani tud-
tak. A Helyi Akcidcsoport a térség kiilon-
bozd tarsadalmi és gazdasagi szerepldibdl,
a térségben él6kbdl, a térségben miikodds
vallalkozasokbdl, tarsadalmi és civil szer-
vezetekbdl, onkormanyzatokbdl jott 1étre,
az egyuttmiikodés alapja a partnerségi
kapcsolat volt.
Az AVOP LEADER+ f6bb céljai:
» a vidéki gazdasag diverzifikacidjanak
megteremtése;
» sajatos helyi termékek kifejlesztése, il-
letve piacképességiik javitasa;
» a vidéki szolgaltatdasok szinvonaldnak
novelése;
 a helyiek részvételének 6sztonzése a ter-
vezés és megvaldsitas folyamatdban;
» mddszerek ataddsa a partnerség meg-
erésitése a helyi tarsadalom szervezett-
ségének javitasa érdekében.



Az AVOP LEADER+ akcidcsoportok jova-
hagyédsa el6tt igazi versengés volt azért,
hogy mely k6zosség kapja meg a LEADER+
jogosultsagot. A megvaldsitas soran azon-
ban nagyon sokakban csalédast keltett
a program végrehajtasa, kiilondsen annak
késedelmes és tulbiirokratizalt, a megol-
dasi modok helyett ellentéteket szitd elja-
rasrendje. Ennek oka az volt, hogy a hazai
LEADER+ belekényszeriilt az AVOP intéz-
kedések k6zé, amely egy eltorzult jogszaba-
lyi és finanszirozasi kornyezetet teremtett
a LEADER+ programnak. Az akcidcsopor-
tok nem valhattak autonom szervezetekké.
A program ugyanakkor a civil szervezetek,
vallalkozasok és dnkormanyzatok szama-
ra sok ujdonsagot hozott. Egy uj megkozeli-
tést, a korabbitdl eltérs gondolkodasmaodot
sikeriilt meghonositani a vidéki térségek-
ben. Az alulrdl jové kezdeményezések lehe-
tdségét megragadva, a partnerségben rejlé
erSket kihaszndlva, a vidéki térségek egy
ujabb lépést tettek a fejlédés utjan.

A LEADER PROGRAM
MAGYARORSZAGON (2007-2013)

A93/2007.FVMrendelet 2007. szeptember
elsejei hatdlyba lépésével elindult a 2007-
2013-as id6szakra vonatkozd uj, negyedik
generaciés LEADER-program magyaror-
szagi megvaloOsitasanak folyamata.

A LEADER a kistérségekben lakd emberek
kreativitasat kamatoztatva egy-egy térség
vagy telepiilés kihaszndlatlan adottsaga-
inak feltarasat, a helyi kezdeményezésre
létrejovs, a kistérségi fejlesztést egyiitt
megvaldsitani kivand helyi szervezetek,
intézmények, vallalkozasok osszefogasat
Osztbnozte. A program egyik legfGbb eré-
nye volt, hogy a sajat fejlesztési elképzelé-
seiken alapulé un. ,akcidtervet” benyujto,
nyertes helyi kozosségek az EU-tdl lehiv-
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hatdé pénzek felhasznaldasardl helyben, sa-
jat maguk donthettek.

A LEADER masik - az Eurépai Unidban
mindeniitt érvényesiils - célja és elvarasa
az volt, hogy atalakitsa a kistérségi on-
kormanyzati, vallalkozoi és civil szféra
gondolkodasmaodjat. Az Unids tapasztalat
azt mutatta, hogy a LEADER jévoltabol
a partnerség, a kozos érdekek felismerése
mentén kialakuld 6sszefogas lépett az el-
szigetelt, egyéni, esetenként egymast at-
fedd, akar akadalyozo torekvések helyére.
A LEADER a helyi akcidcsoportok altal
kidolgozott integralt vidékfejlesztési ter-
vek képezték a térségi fejlesztés alapjat.
A helyi akciécsoportok voltak feleldsei
a helyividékfejlesztésiterv elkészitésének,
a helyi palyazati rendszer miikodtetésének
aterv végrehajtasanak.

U'j fogalmak jelentek és honosodtak meg
a vidékfejlesztési munkaban. ElGszor is
pontosan meghatdroztdk az Uj Magyaror-
szag Vidékfejlesztési Program IV. tenge-
lye, a LEADER jogeim ala tartozdé vidéki
térség fogalmat, amelybe a 10.000 f6nél
kevesebb lakosu vagy a 120 f6/km2-nél
alacsonyabb népstriiségi teleptilések tar-
toztak (a budapesti agglomeracidhoz tar-
tozo telepiilések kivételével).

Bevezették a LEADER Helyi Akcidcsoport
(a tovabbiakban: HACS) fogalmat, ami
azUMVP Irdnyité Hatésdga (tovébbiakban:
IH) altal elismert helyi kozosséget jelentet-
te, amelynek illetékességi teriilete a HACS
elismerésérdl szolo hatarozatban lehatarolt
tertilet volt, s amelyre vonatkozéan a LE-
ADER HACS az IH altal jéovahagyott Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiat (atovabbiakban:
HVS) fogalmazott meg, illetve - meghata-
rozott id6kozénként — aktualizalt.

Az Uj programozasi iddszakban a cél
az volt, hogy az orszag teljes teriiletére ter-



jedjen ki a kozosségi alapu tervezé6munka,
ezért a LEADER+ programban résztvevd
k6zosségeknél - mind foldrajzilag, mind
az egyuttmikodd telepiilések szamat te-
kintve - lényegesen nagyobb fejlesztési ko-
z6sségek megsziiletését 6sztonozték.

Baranya megyében a 9 kistérség teriiletén
5 LEADER HACS jott létre. A Pécsi Kistér-
ség volt az egyetlen, amelyik nem tarsult
valamelyik masik, mar mikodd statiszti-
kai kistérségi kozosséggel, amit indokolt
az a tény, hogy a kistérség Pécs varosa nél-
kiil is 38 telepiilést foglalt magaba, s fold-
rajzi kiterjedése is - mas kistérségekkel
Osszehasonlitva - jelentds volt.

Nyilvanvaldan az igy létrejévé Akcidcso-
port nem rendelkezett a LEADER+ koz0s-
ség azon elényével, hogy mindenki min-
denkit ismert, s nagyon hasonlé adottsagu
telepiilések fejlesztéséhez kellett stratégi-
at késziteni, ugyanakkor a Pécsi Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas keretében végzett fej-
leszt6 munka, a Teriletfejlesztési Bizott-
sag, valamint a munkaszervezet tevékeny-
sége jo alapokat teremtett a k6z6sségi alap
vidékfejlesztési munkahoz.
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Végezetiil a vidéki térség fejlesztését szol-
galo kozosségi gondolkodas, tervezés, fej-
lesztés magyarorszagi térhoditasardl szol-
vanagyon fontos arrél is megemlékezniink,
hogy ebben az id8szakban ismerték meg
a vidékfejlesztéssel foglalkozd hazai szak-
emberek, s a koz6sségi fejlesztd munkaba
bekapcsolddo civilek, vallalkozdk, 6nkor-
manyzatok és intézmények széles kérben
a LEADER sajatos alapelveit, amelyek ta-
lan a program legf6bb értékét alkotjak.

Osszegezve a fentieket elmondhatjuk, hogy
a Mecsekvidéken éléket és az itt miikodo
szervezeteket, Onkormanyzatokat nem
érték teljesen felkésziiletlenil az uj tipu-
su stratégiai tervezés kihivasai, s mind
a SAPARD program, mind a LEADER+
tapasztalatai, valamint a Tébbcélu Tarsu-
las keretei kozott folyd fejlesztd munka jo
alapot teremtettek a kozosségi munkaban
torténd sikeres stratégiatervezéshez.

A kovetkezd fejezet ezt az id6szakot - an-
nak szerepldit, alkalmazott mddszereit -,
a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megal-
kotdsahoz vezetd utat kivanja bemutatni,
illetve értékelni abban a reményben, hogy
ez a visszatekintés hasznos és eldre vivl
lesz az elkovetkezendd tervezé munka els-
készitéséhez, hatékony és eredményes le-
bonyolitasahoz.



lll. A kozosseégi alapu tervezés a vidékfejlesz-
tesben, a Mecsekvidék HACS Llétrejotte

l11.1. A kOzosség alapu
tervezo munka helyi
szereploi

A kozosségalapu tervezd munka helyi sze-
repldi ko6zott kiemelt szerepe volt és van
a Helyi Akciécsoportnak (HACS-nak),
munkajukat nagymértékben befolyasol-
ja a vidékfejlesztési program megvald-
sitasat irdnyité minisztérium (Iranyitd
Hatosag IH) és az abban kézremiikodd
szervezet a Mezdgazdasagi és Vidékfej-
lesztési Hivatal (MVH) jogszabalyalkotd-
és alkalmazo, valamint egylittmiikodd és
koordindlé szerepe is. A HACS létrejot-
tében, a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
tervezési folyamataban, az ismeretek és
informacidk atadasaban fontos szerepe
volt a Helyi Vidékfejlesztési Irodanak,
amely miikodési ideje alatt informacids
és technikai segitséget jelentett a HACS
szamara. A Tervezést Koordinalo Cso-
port szakmai munkdja biztositotta a ter-
vezési folyamat soran LEADER alapel-
vek érvényesiilését, az agazatok kozotti
egyluttmikodést, uj mechanizmusok be-
induldsat, a fejlesztések tarsadalmi-gaz-
dasagi folyamatokra gyakorolt kedvezd
hatasat. A tervezd munka szerepldi koziil
az Iranyit6 Hatdsag és a Helyi Akcidcso-
port kozott ala-folérendeltségi viszony,
a Helyi Vidékfejlesztési Iroda és a Helyi
Akcidcsoport kozott szakmai segitdéi mun-
kakapcsolat volt a jellemz4. A Tervezést
Koordinald Csoport a Helyi Akcidcsoport
altal valasztott és annak alarendelten
muikoéds szakmai szervezet, amely felelds
volt a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia el-
készitéséért és jovahagydsaért.
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A/ A HELYI VIDEKFEJLESZTESI
IRODA (HVI)

Térségiinkben a cimet a Regionalis Terii-
letfejleszt6 Polgarmesterek Klubja Egye-
stilet nyerte el. Vezet8je Toth Sandor volt.
A Helyi Vidékfejlesztési Iroda a kistér-
ségek megallapitasardl, lehatdrolasardl
és megvaltoztatasanak rendjérdl szolo
244/2003.(XII. 18.) Kormanyrendelet al-
tal megjelolt kistérségek vonatkozasaban
kistérségenként egy, a helyi vidékfejlesz-
tési kozosségek munkaszervezeteként
szolgald, az Iranyité Hatésag (IH) altal
elismert szervezet. A nyertes HVI vezetdk
szamara 2007. majus 16. és junius 1. ko-
zott megrendezett képzéssorozat zajlott,
melynek célja az volt, hogy az irodaveze-
t6k hitelesen, felkésziilten szolithassak
meg a kistérség érintettjeit. A képzés le-
zarasat kovetlen az irodavezetlk akkre-
ditacids vizsgat tettek, 2007 juliusaban
pedig megkezdhették munkajukat - a vi-
déki kozosségekkel egyiitt, a vidéki kozos-
ségekért. A szamos agazatot fel6leld, tobb
szektort érintd integralt vidékfejlesztés,
illetve az azt megtestesits III-IV. tengely
alapvet$ logikaja a koz- és maganszféra
egyluttmikodésének erlsitése és az 4al-
lami/énkorméanyzati szervek tulsulya-
nak elkerilése volt mind a tervezésben,
mind a k6z0sségek tekintetében. Ezen elv
megvaldsuldsat tartotta szem elStt az IH
a HVI-k kivalasztasa esetében is, igy ala-
kult ki orszdgosan a kovetkezd megoszlas:
egyesiilet 26%, tobbcélu tarsulas 23%, ala-
pitvany 15%, gazdasagi tarsasag 14%, koz-
hasznu szervezet 12%, egyéni vallalkozd
0,5%, tarsulasi szervezet 0,5%.



A HELYI VIDEKFEJLESZTESI IRODA
LETREHOZASANAK CELJAI

» Az FVM vidékfejlesztési ,laba” a kistérsé-
gekben: a kormanyzati vidékpolitika hir-
noke, a helyi kezdeményezések szocsove.

e Olyan modern szellemiségi, szolgalta-
tas-orientalt, decentralizalt szervezet,
amely a kistérségi problémakat a helyi
érdekeltek Osszefogasanak utjan képes
megoldani, a helyi adottsagokat pedig
kiaknazni.

+ Nem hatdsag, nem abiirokraciabdviilését
eredményezé szervezet, de bizonyos koz-
funkciokat ellatd kézszolgaltato iroda.

* A HVI-k sziiken vett hatokore a III-IV.
tengelye intézkedéseiben foglalt tamo-
gatasokra jogosult telepiilések teljes te-
riilete, de az integralt vidékfejlesztési
intézkedések tovagylriiz6 hatdsaiutjan
az egész kistérség fejlédését segitik.

» Elérhetd, megbizhatd vidékfejlesztési
informacios csomopont a kistérségben.

A HELYI VIDEKFEJLESZTESI IRODA
(HVI) FELADATAI

« Az alakulé LEADER Akciécsoportok
létrejottének motivalasa, a szerepldk
Osztonzése, majd a Helyi Akcidcsopor-
tok HACS-ok regisztralasaban, vala-
mint a LEADER Fejlesztési Stratégia
elkészitésben vald részvétel.

+ A LEADER-program 4altal nem érintett
térségekben a Helyi Vidékfejlesztési Ko-
zosségek (HVK) szervezése a kistérség
allami és onkormanyzati, civil, illetve
vallalkozoi szerepldinek Osztonzésével,
bevonasaval.

* A sajatos, egyedi térségi adottsagokra
épits, testreszabott Helyi Vidékfejlesz-
tési Terv elkészitésének koordinalasa.

« Az UMVP III-IV. tengely intézkedései-
hez és tamogatasaihoz kapcsoldéddan ta-
nacsadasi, tajékoztatasi szolgaltatasok
nyujtasa a kistérségben tevékenykedd vi-
déki szerepl8k (lizleti vallalkozasok, civil

szervezetek, onkormanyzatok) szamara.

» Rendezvények, képzések, tréningek, il-
letve egyéb kozosségi akcidk tervezése,
szervezése.

+ A HVK-k adminisztrativ munkaszerve-
zeteként a k6zosség munkajanak hattér-
tamogatdsa.

» Projektotletek gytijtése,
rendszerezése.

* Részvétel a Magyar Nemzeti Vidéki Ha-
1ézat szervezésében (2008)

generalasa,

B/ A HELYI AKCIOCSOPORT (HACS)

A LEADER megkozelitésii vidékfejlesztési
politika megvaldsitasaban betoltott szerepe
miatt a Helyi Akcidcsoportok (HACS-ok)
a vidékfejlesztés intézményrendszerévé
valtak. A helyi fejlédést elGsegits tevékeny-
ségiik révén mikodésik jelentGsen hozza-
jarult az eurdpai vidékfejlesztési politika
helyi szintli megvaldsitasahoz. Szerepiik
nem csupan az altaluk koordinalt fejlesz-
tési forrasok j6 felhasznaldsa volt, hanem
a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia hatékony
végrehajtasaban sziikséges helyi szerepl6k
aktivitdsanak, egyuttmiikodésének fejlesz-
tése is. A 30/2012.(111.24.) VM rendelet sza-
balyozza a LEADER Helyi Akciécsoport fel-
adat ellatasahoz az Eurdpai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl nyujtandd vidék-
fejlesztési tamogatas részletes feltételeit.

A HELYI AKCIOCSOPORT (HACS)
FELADATAI

e A HelyiVidékfejlesztési Stratégia (HVS)
megalkotasa, feliilvizsgalata, el6rehala-
dasanak és végrehajtasanak évkozi ér-
tékelése, idSbeni ttemezésének megfe-
lel6 végrehajtasa.

« A HVS megvaldsitasat tamogatd szak-
mai tanulméanyok, helyzetfeltard elem-
zések készitése, amelyek a LEADAR
HACS-ok teljes tertletét vagy fejlesztési
szempontbdl tobb stratégiai jelentdségili
teriiletét érintik.



e A HVS végrehajtasaban kozremtik6ddk
felkészitése, képzése a tamogatott in-
tézkedések vonatkozasdban, valamint
aHVS megvaldsitasa érdekében.

e A HVS-hez és annak megvaldsitasahoz
kot8d4b tajékoztatdsi és informacids te-
vékenység, amellyel 0sztonzi a potenci-
alis vidékfejlesztési szereplSk, kedvez-
ményezettek k6zotti egyuttmikodést.

+ A tamogatott intézkedésekhez kapcso-
16d6 projektek elGkészitését segitd nyil-
vanos szakmai konzultacidkat, forumok
szervezeése.

e Tervezést koordindl6d csoport létre ho-
zasa és mukodtetése.

* Munkaszervezet fenntartdsa, a mudko-
déstikhoz sziikséges iroda és technikai
eszkozok biztositdsa.

« A LEADER HACS teriiletérdl az tigyfe-
lek altal benyujtandd tamogatasi kérel-
mek, palyazatok és kifizetési kérelmek
Osszeallitasanak segitése, valamint
ehhez kapcsolddo konzultacid szervezé-
se, lebonyolitasa, ligyfélszolgalati tevé-
kenység folytatasa.

« Az IH altal koézvetlenil a LEADER
HACS szamara a HVS végrehajtdsa ér-
dekében a munkatervben meghataro-
zott feladatok elvégzése.

» Az Eurodpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesz-
tési Alap (a tovabbiakban:EMVA) tarsfi-
nanszirozasaval megvaldsulé vidékfej-
lesztési program és HVS végrehajtasa,
a HVS népszertsitése.

« A LEADER HACS-hoz az illetékességi
tertiletérél - az adott jogeim eljaras-
rendje alapjan meghatdrozott feladatok-
ra — a vidéki szereplSk altal benyujtott
kérelmekhez, palyazatokhoz kapcsoldédéd
elézetes rangsor felallitasa.

« A LEADER HACS-hoz az illetékességi
teriiletérdl - az adott jogcim eljaras-
rendje alapjan meghatarozott felada-
tokra - a vidéki szerepldk altal benyuj-
tott projektjavaslatokrol, kérelmekrdl,
palyazatokrodl vald dontés.
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C/ A TERVEZEST KOORDINALO
CSOPORT (TKCS)

A Tervezést Koordindlé Csoport (TKCS)
tagjait Helyi Akcidécsoport valasztotta,
azzal a céllal, hogy a rendelkezésiikre allo
meghatdrozott id6 alatt egy Internet alapu
szoftver segitségével, az altaluk lefedett
tertiletre dolgozzak ki az un. Helyi Vidék-
fejlesztési Stratégiat (HVS-t).

A TERVEZEST KOORDINALO
CSOPORT FELADATA

A tervezési segédlet alapjan az ellzete-
sen elismert vidékfejlesztési akcidcso-
port altal lefedett teriilet helyzetelem-
zéséhez sziikséges informaciok, adatok
begytjtése, feldolgozasa.

A tervezést segitd felmérd kérddbivek fel-
dolgozasa, elemzése.

Az elbzetesen elismert vidékfejleszté-
si akcidcsoport altal meghatarozasra
kerild fejlesztési intézkedések megva-
lésithatésaganak, valamint az esély-
egyenldségi és a fenntarthatosagi szem-
pontok érvényesiilésének vizsgalata,
javaslatok elkészitése.

A tervezési idGszak végén az elkészitett
tervnek az elGzetesen elismert vidék-
fejlesztési akcidcsoport tagjai szamara
véleményezésre, majd jévahagyasra tor-
ténd benyujtasa.

Az Iranyité Hatésag altal rendelkezésre
bocsatott elektronikus tervezési feliilet
folyamatos frissitése.

A csoport kotelezd képviselete az Ira-
nyit6 Hatdsag és a Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium altal
szervezett tervezési képzésen.

A terv tartalmanak megismertetése
atervezési teriileten élékkel.

A terv IH altali jévahagyasa utan az IH
altal jelzett esetleges pontositasoknak
aHVS-envald elvégzése.



lll.2. A kozosség

alapu tervezés

a vidékfejlesztésben

— ALEADER Helyi
Akciocsoport létrejotte

Az Eurdpai Unio Vidékfejlesztési Bizottsa-
ga 2007. szeptember 19-én fogadta el az ij
Magyarorszag Vidékfejlesztési Programot
(tovébbiakban UMVP), amely a 2007-2013
kozotti idészakra vonatkozdan hatarozta
meg a f6bb hazai vidékfejlesztési iranyo-
kat és tartalmazta ezek feltételrendszerét.
Akézponti intézményrendszer az UMVPIIL.
tengely - a vidéken €16k életmindségének ja-
vitdsa és a vidéki gazdasag diverzifikalasa -,
valamint a I'V. tengely - a LEADER - tamo-
gatasara fordithatd 6sszesen 261 milliard
forintot tervezett, ebbdl a LEADER forras
74 milliardot tett ki. A helyi LEADER k6z0s-
ségek a felhasznalhato forras 85 %-rol dont-
hettek a programozasi id6szakban. A forra-
sok felhasznalasat és felosztasat megel6z8
tervezési folyamatot az FVM (Foldmiive-
léstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium)
93/2007.(VIIL. 29.) és 147/2007. (XI1.4.)
FVM rendelete szabalyozta. A 97/2007.
(VIIL. 29.) FVM rendelet szabalyozta a helyi
kozosségek, valamint az el§zetesen elismert
Vidékfejlesztési Akcidcsoportok megalaku-
lasat, nyilvantartasba vételét, valamint elis-
merésének rendjét. A rendelet altal megha-
tarozottan a helyi k6zosségek kivalasztasa
és elismerése tobb szakaszban tortént:

1. a helyi kozosségek megalakulasa, nyil-

vantartasba vételi eljaras;

2. az elGzetesen elismert vidékfejlesztési
akcidcsoportok kivalasztasa;

3. az elGzetesen elismert vidékfejlesztési
akcidcsoportok helyi vidékfejlesztési
stratégiainak elkészitése;

4. ahelyividékfejlesztési kozosségek

(HVK-k) és aLEADER helyi akciécso-
portok (LEADER HACS-ok) kivalasz-
tasa.
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DONTESHOZATALI MECHANIZMUS

A TKCS az UMVP III tengely forrdsait
irdnyitottan, négy intézkedésre - ,mik-
rovallalkozasok létrehozasanak és fej-
lesztésének tamogatdsa”, ,a turisztikai
tevékenység Osztonzése”; ,falumegujitds
és fejlesztés”; valamint ,a vidéki orokség
megdrzése és fenntarthatd fejlesztése” -
a jogszabalyban meghatdrozott feltételek
mellett allokalhatta. Ennél nagyobb sza-
badsagot élvezhetett a HACS a LEADER
forrasok tervezésénél, mert nem volt eld-
irva, hogy mire tervezzenek, igy - tigyel-
ve az UMVP majd az UMFT kiilénbzd
operativ programjaitdl valé elhatarolasra
- azokat szabadon tervezhették.

2009. januar 12-én zarult a 2008. oktdber
18-4n meghirdetett Uj Magyarorszdg Vi-
dékfejlesztési Program III. tengelyének
négy jogcimére kiirt elsé tamogatasi kérel-
mek benyujtasanak idészaka. Az illetékes
munkaszervezethez beérkezd tdmogata-
si kérelmeket az egyes jogcimrendeletek
mellékleteiben meghatarozott pontozasi
rendszer segitségével elsé korben a HACS
biralta el, s allitotta fel a tAmogatdsra ja-
vasolt palyazatok rangsorat. Ezt kovet6en
a HACS az egyes jogcimekhez tartozo els-
zetes tamogatdsi rangsorrdl késziilt pon-
tozasi jegyz8konyvet megkiildte a Mezd-
gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatalnak
(MVH) az el6zetes tamogatasi rangsort
pedig az Iranyité Hatdsagnak. A donté-
si javaslat helyi szinten sziiletett, a don-
tés azonban mar nem helyi szinten tor-
tént. A tamogatasi kérelmek benyujtasat
az MVH és a HACS kozremikodésével
helyszini ellen6rzés kovette, majd - kez-
detben hosszu id6 mulva, késébb ez az id6
lerovidiilt - megérkeztek a tamogatasrol
sz0lé hatarozatok, illetve adott esetben
az elutasitasrol szolo hatarozatok.



IV. A vidékfejlesztés ma mar allando szereploje:
a Mecsekvidék Helyi Kozosseg Egyesiilet

IV.1. A Mecsekvidék Helyi
Kozosség Egyesiilet
kiildetése, tagsaga, fobb
miikodési szabalyai

A Tervezést Koordinalé Munkacsoport
2007. decemberében készitette el a Helyi
Akcidcsoport egyesiiletének jogszeri szer-
vezeti keretek kozott torténd mikodését.
Az Egyesilet tagsaga tekintetében szamit-
hattunk azokra, akik kordbban az akcio-
csoport tagjaiként regisztraltak magukat
a Helyi Vidékfejlesztési Irodaban. Fentie-
ken tul megkezd4dott egy toborzé munka
minden mikro-kérzetben. Felhivast in-
téztiink elsGsorban a telepiilések civil és
uzleti szférajaban mikods térségi szerep-
16kh6z, melyben megfogalmaztuk az Egye-
siilet tervezett céljat és feladatat, és kértiik,
hogy minél tébben csatlakozzanak alapito
tagként az Egyesiilethez.

2008. januar 17-én tartott kozgytlésén
101 alapito taggal keriilt elfogadasra a Me-
csekvidék Helyi Kozosség Egyesiiletének
Alapszabalya, az Egyesiilet bejegyzésére
2008. augusztus 7-én kerilt sor. Az eltelt
iddszak alatt tobb hianypdtlas, valamint
allasfoglalds kérés is tortént, mivel az Ira-
nyit6 Hatosag elirasai olyan elvarasokat
fogalmaztak meg, amelyek ellentételesek
voltak az akkor hatdlyos egyesiileti tor-
vénnyel (pl. a tagsag Osszetétele és ara-
nya). Az Alapszabalyban meghatarozasra
kertltek az Egyesiilet céljai, az egyesiilet
szerveivel, megvalasztott tisztségviseldi-
vel kapcesolatos szabalyok, a fizetendd tag-
dij 6sszege. Megvalasztottuk az Egyesiilet
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tisztségviselGit. Az Egyesiilet kiildetése
az UMVP IV. tengelyének a LEADER prog-
ram pécsi kistérség teriiletén torténd meg-
valdsitasa komplex vidékfejlesztéssel, az-
zal a mddszertannal, melyben a LEADER
muko6dési alapelvek dominalnak.

A bejegyzés oOta a jogi személyben, annak
nevében nem tortént valtozas.

A Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet célja

A 11/2012. (I1. 29.) KIM rendelet 4. szamu
mellékletére figyelemmel:

1.1. kulturalis és informacids, kommuni-
kacios tevékenység

1.3. sporttevékenység,

1.4. szabadidds és hobbitevékenység,

1.5 oktatasitevékenység

1.8. szocidalistevékenység

1.10. kornyezetvédelmitevékenység

1.11. telepllésfejlesztési tevékenység

1.16. nemzetkozi tevékenység

1.19. egyéb tevékenység:

» A vidéki teriileteken torténd valtozasok
tamogatasa a gazdalkodasi tevékenysé-
gek nem mezdgazdasagi tevékenységek
felé torténd diverzifikaldsa és a nem
mezdgazdasagi dgazatok fejlesztése,
a foglalkoztatds el@segitése, az alap-
szolgaltatasok javitasa, beleértve az in-
formacios és kommunikaciés techno-
légiakhoz valé helyi hozzaférést, és
a vidéki tertileteket vonzdbba tévd be-
ruhdzasok végrehajtdsa révén a gazda-
sagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék
elnéptelenedése felé mutatd tendenciak
visszaforditasa érdekében.



» Vidéki gazdasagra vonatkozd egyéb, he-
lyi kezdeményezésen alapuld intézkedé-
sek bevezetése.

» A szélesebb értelemben vett vidéki gaz-
dasagra és lakossagra iranyuld intéz-
kedések kozotti tertleti koherencia és
szinergia megerGsitése a helyi stratégi-
akon keresztiil.

» Az euroatlanti integracio elGsegitése.

A célok megvaldsitasa érdekében
a Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet fontosabb tevékenységei

A 1698/2005/EK rendelet altal atfogott III.

Tengely tekintetében:

* az érintett teriiletre vonatkozo tanulma-
nyok készitése,

» a teriiletre és a helyi fejlesztési tervre
vonatkozd tajékoztatdsra iranyuld in-
tézkedések,

» ahelyi fejlesztési terv el6készitésében és
végrehajtasaban kozremiik6ds személy-
zet képzése,

» promocids rendezvények és vezetSképzés,

* helyifejlesztési terv végrehajtasa.

A 1698/2005/EK rendelet altal atfogott IV.

Tengely tekintetében:

» jol azonositott szubregionalis vidéki te-
rilletekre iranyuld teriiletalapu, helyi
fejlesztési stratégiak kidolgozdsa, mul-
tiszektoralis tervezése és végrehajtasa
a helyi gazdasag kiilonb6z6 agazatainak
szerepldi és projektjei kozotti kélesonha-
tason alapulva,

* helyi koz- és maganszférabeli partnersé-
gek kialakitasa,

» a helyi fejlesztési stratégiak megvaldsi-
tasara vonatkozd dontéshozatal.

A 1698/2005/EK rendelet altal atfogott III.
és I'V. Tengely tekintetében:

» az Egyesiilet mitikodtetésével kapcso-
latos adminisztrativ feladatok és tevé-
kenységek,

* a helyi fejlesztési terv/stratégia megva-
l6sitasanak pénziigyiigazgatasa,

o részvétel a belf6ldi és az eurdpai haloza-
tok talalkozoin,

 a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
meghatarozott animacids és halézatépi-
tési (networking) feladatok teljesitése,

 a Helyi Vidékfejlesztési Tervre/Stratégi-
aravonatkozo informacioszolgaltatas,

» az emberi eréforrasok fejlesztése a helyi
egyluttmiikodés és partnerség eldsegité-
se érdekében; konfliktuskezelés,

« a Helyi Vidékfejlesztési Terv/Stratégia
megvaldsitasat célzé projektek vonatko-
zasaban a tobb szektorra kiterjedd egyiitt-
mukodések 6sztonzése és tamogatasa,

» az Egyesiilet tevékenységének népszerti-
sitése,

« a Helyi Vidékfejlesztési Terv/Stratégia
megvaldsitasaban résztvevd partnerek
képzése,

» az Egyesiilet tagjainak képzése a Helyi
Vidékfejlesztési Terv/Stratégia végreha-
tasa érdekében,

* az érintett teriiletekre vonatkozd tanul-
manyok készitése,

» az Egyesiilet képviselete kiilonbozd ta-
nacskozasokon és eseményeken.

Az Egyesilet céljainak megvaldsitasa érde-
kében egyuttmiikodik az Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium Iranyito
Hatdsagaval és illetékes szervezeti egy-
ségeivel, valamint a Mezbgazdasagi és Vi-
dékfejlesztési Hivatal illetékes szervezeti
egységeivel. Tevékenységével kapcsolat-
ban tagjai érdekében érdekképviseletet lat
el. Az Egyesiilet vallalkozasi tevékenységet
csak kiegészitd jelleggel folytat.

Az Egyesiilet szervezete:
Kozgyilés

Elnokség

Feliigyeld Bizottsag

Az Egyesiilet egyéb egységei:
Munkaszervezet (az Egyesiilet tevékeny-
ségének adminisztracidjat latja el)
Tagozatok



Az Egyesiilet székhelye, fidktelepe, be-
kovetkezett valtozasok:

A Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
székhelyeként 2008.08.07. és 2011. 07. 27.
kozott a 7621 Pécs, Perczel Miklds utea 2.,
majd 2011.07.28-t4l a 7621 Pécs, Rakdczi
ut 1. szerepel a birdsagi nyilvantartasban.
Az Egyesliletnek bejelentett és Alapsza-
balyban lefektetett médon fidktelepe talal-
hat6a7677 Orfi, Széchenyitér 1. szam alatt
2013. november 5-tél. A székhely az Akcid-
csoport allando irodajaként is miikodik.

Az egyesiileti tagsag osszetétele:

A Mecsekvidék Helyi K6z6sség tagsaga év-
rél évre valtozott. 2008. év elején az alaku-
las kezdetén még 190 f4 volt a taglétszam,
ez az évek folyaman - a 2014. év végére - le-
csokkent 89 fére. A HACS egészére vonat-
kozodan a tagsag Osszetétele a kovetkezd-
képpen alakult:

A tagsag létszamdanak alakuldsaban
az Egyesulet stabilitasat a k6zszféra, az on-
kormanyzatok jelenléte biztositotta. Leg-
nagyobb mértékben a vallalkozdi szféraban
csokkent a taglétszam, melynek egyik oka
a tagdijfizetés elmulasztasa volt. A tagsag
teljes korében, nem végeztiink elégedettségi
vizsgalatot, amelyet pdtolni sziikséges, a ki-
1épdSk koziil voltak olyanok, akik szamunkra
nem ismert ok folytan léptek ki, azonban
néhanyan megfogalmaztak néhany indokot,
amiért tavoztak a k6zosséghdl. Ezek kozil
a legtobbszor a csalddottsdag, az elégedetlen-
ség a LEADER program megvaldsitasaval
kapcsolatos dontési mechanizmus lassusa-
ga, az agyonbiirokratizalt modszer érthe-
tetlensége kerliltek megnevezésre. A tagok
kezdeti magas létszamat az Uj lehetGségek
megismerése iranti vagy, az Uj fejlesztési
forrasok kiaknazasanak reménye eredmé-

Az Egyesiilet tagsaganak és 6sszetételének alakuldasa 2008-2015 kozott

Tagok szama Tagok szama , ,
: . , . , ’e Tagok szama Tagok szama
Ev onkormanyzati vallalkozoi .. , o
, , civil szféera osszesen
szfera szfera

2008 47 6 (25 %) 9216 (48 %) 5116 (27 %) 190 f6 (100 %)
2009 4016 (35 %) 4118 (36 %) 3316 (29 %) 114 f8 (100 %)
2010 3916 (38 %) 3316 (33 %) 29 16 (29 %) 1013 (100 %)
2011 3916 (39 %) 328 (32 %) 2916 (29 %) 100 8 (100 %)
2012 4016 (35 %) 3118 (27 %) 4418 (38 %) 115 f6 (100 %)
2013 3816 (42 %) 18 6 (20 %) 3316 (37 %) 90 £ (100 %)
2014 3816 (43 %) 18145 (20 %) 3316 (37 %) 89 4 (100 %)
2015 3816 (43 %) 20f6 (22 %) 3216 (35 %) 90 f6 (100 %)




nyezte. A kizaras oka minden esetben a tag-
dijfizetés elmulasztasa volt.

A kezdeti jelentds cs6kkenés utan az Egye-
stilet taglétszama a 2013. évi érték koril
stabilizalddott.

Az Egyesiilet tagjait 2008-2015. kozott
az Adatok - tények - vélemények madso-
dik kotet tablazataban mutatjuk be.

Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet miikodése,
munkaszervezet - 6sszefoglalo
az Egyesiilet életének fontosabb
esemeényeirol

A Mecsekvidék Egyesiilet tagsaga egy sta-
tisztikai kistérséghdl keriilt ki. Az Alap-
szabaly alapjan az Egyesiilet tagsaga tago-
zatokbatomoriilhet, gy mint civil- k6z- és
lizleti szféra. Az Egyesllet tagsaga nem
alapitott allandé teriileti vagy cél szerinti
csoportot, egyéb tagozatot. Az egyes terve-
zési, végrehajtasi, tevékenységi feladatok
kapcsan miikédnek a térségben informali-
san tagsagi csoportok.

Tagtipusok, tagfelvétel bemutatasa:

A Mecsekvidék Egyesiiletnek rendes, par-
told és tiszteletbeli tagjai lehetnek. Korla-
tozasmentesen az Egyesiilet rendes tagja
lehet minden olyan természetes és jogi sze-
mély, vagy jogi személyiséggel nem rendel-
kezb gazdasagi tarsasag, aki nyilatkozik
belépési szandékarol, megfelel az 54/2011.
(VI.10) VM rendeletben meghatarozott
kovetelményeknek, egyetért az Egyesiilet
céljaival, elfogadja az alapszabalyt, és val-
lalja az abban foglalt - a tagot terhel6 — ko-
telezettségek teljesitését.

A partold tag az a magdnszemély, jogi sze-
mély és jogi személyiséggel nem rendelke-
z6 szervezet lehet, aki/amely az Egyesiilet
célkitlizéseit elfogadja, azok megvaldsita-
sat anyagi eszk6zokkel és szakmai munka-
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javal tamogatja, azonban az Egyesiiletben
tagként nem kivan részt venni.
Tiszteletbeli tag az a kozéleti, tarsadalmi
tevékenységével kitiint barmely természe-
tes vagy jogi személy, jogi személyiséggel
nem rendelkezé szervezet lehet, aki/amely
kimagaslé tevékenységével az Egyesiilet
célkitlizéseinek, feladatainak megvaldsi-
tasat eredményesen segitette, szakmailag
és erkolesileg tamogatta.

Atagok felvétele legalabb két egyesiileti tag
ajanlasat tartalmazo belépési nyilatkozat
alapjan torténik. A tagokat az Elnokség
nyilvantartasba veszi, és a rendelkezésre
allé adatokat az adatvédelmiszabalyoknak
megfelelGen kezeli és Orzi.

A tiszteletbeli tagot az Elnokség javaslata-
ra a Kozgytlés valasztja meg. A tisztelet-
belitag tagsagiviszonya a Kozgytlés altali
megvalasztasaval jon létre, feltéve, hogy
az a tiszteletbeli tagsagot elfogadja. A tisz-
teletbeli tag megvalasztasardl az Elnokség
irdsban értesiti a megvalasztott személyt
és egyben kéri elfogadd nyilatkozatat.

A tagok jogai, k6telezettségei:

Az Egyesiilet természetes személy tagja
valaszthat és az Egyesiilet barmely tiszt-
ségére megvalaszthatd, amennyiben nem
esik a jogszabalyban megfogalmazott kor-
latozasok hatdlya ala azzal, hogy a 18 év
alatti tagok csak az életkori sajatossaga-
iknak megfeleld, teljes cselekvBképességet
nem igényls tisztségre valaszthatok.
Személyesen részt vehet az Egyesiilet
Kozgyllésének munkajaban, egyéb tilése-
in, rendezvényein. Felszdlalhat, szavazati
jogaval élhet. Javaslatokat, inditvanyokat
tehet, kezdeményezhet. Igénybe veheti
az Egyesiilet szolgaltatasait, élhet a tagsa-
got megillet§ kedvezményekkel.

Alanyi jogon latogathatja az Egyesiilet ren-
dezvényeit. Kérvényezheti az Egyesilet
fenntartasaban miik6dd intézmény szolgal-



tatasainak kedvezményes igénybevételét.
A kozgytlés dontése alapjan az Egyesiilet
céljait szolgald tovabbképzésen részt vehet.
Jogosult betekinteni az Egyesiilet irataiba.

Az Alapszabaly szabdlyozza a partold és
a tiszteletbeli tagok jogait, kotelezettségét,
a tagok kilépésének, kizarasanak rend-
jét. Az elnokségi hatarozatokkal szemben
a kozgytléshez, annak dontését kovetden
birésaghoz fordulhat a tag.

Az Egyesilet megalakuldsa 6ta kizarolag
a tagdij nem fizetése miatt keriilt kizaras-
ra egyesiileti tag. Altaldnos alapelv volt
az Egyesiilet tagsaganak és tagfelvételé-
nek nyitotta és elérhetdvé tétele.

Az évek sordn 6sszesen 34 tag kizardsa
tortént meg, ebbdl 19 tag a vallalkozoéi
szférabol, 13 tag a civil szférabol és 2 tag
a kozszférabol keriilt ki. A tagdij mérté-
két az Egyesiilet kozgytilése évi 10 ezer Fo-
rintban hatdarozta meg, mely 6sszeg az évek
soran nem valtozott.

Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet dontéshozo szervei

A Kozgytilés

Az Egyesiilet daltalanos hataskort legfébb

szerve a tagok 0sszességébdl allé Kozgy-
1és, amelynek minden kérdésben dontési

joga van. A Kozgytlésen minden tagot egy
szavazat illet meg. Minden szavazat egyen-
értékd fliggetleniil attdl, hogy a tag onkor-
manyzat, gazdalkodd szerv, egyéb jogivagy
természetes személy. Szavazati jogat a tag

személyesen (a jogi személy hivatalos kép-
visel@je) utjan gyakorolhatja.

A Kozgylés ilése nyilvanos, azon barmely
az Egyesiilet tagsagan kiviili személy, sze-
mélyek - tagi jogosultsagok nélkiil, az iilés

zavartalansaganak biztositasa mellett -
részt vehetnek.
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A Kozgytlésrdl jegyzdkonyv késziil, mely-
nek mellékletei a napirendekkel kapcso-
latos irdsos elGterjesztések, illetve egyéb
dokumentumok. A jegyzdkonyvet és a je-
lenléti ivet a Kozgyilés elnoke, a jegyzs-
kényvvezetdje, valamint a Kozgyilésen
jelenlévd két tag, mint hitelesitd irja ala.

A kozgytlés levezetlje az elnok, tavolléte
esetén az altalanos alelnok.

A 2008-2014 kozotti idészakban 6sszesen

16 Kozgyulés keriilt megtartasra. Ezek ko-
zil 1 db (6%) volt els6 meghirdetésre is ha-
tarozatképes. A tobbi 15 db (94%) iilést ujra

Ossze kellett hivni. A Kozgytlések a teljes

tervezésiteriletre vonatkoztak.

Az Elnokség

Az Elnokség feladatai és jogkorei:

Az Elnokség hataskorébe tartozik a Koz-

gyulés daltal a hataskorébe utalt feladatok

ellatasa, valamint a Kozgyulés osszehiva-

sat nem igényld egyéb dontési jogkorok.

Mindezeken kiviil:

» javaslatot tesz a tiszteletbeli tag szemé-

lyére

hataroztag, partold tag és a tiszteletbeli

tag kizarasa tigyében

hatdroztag és partold tag torlése tigyében

» véleményezi az elnok 4ltal elkészitett
éves beszamoldt

* dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/
terv végrehajtasa soran felmeriilé de-
legalt feladat ellatasaval Osszefliggd,
a Munkaszervezet vezetdje altal 6ssze-
allitott kérelem elfogaddasardl, esetleges
elutasitasarol

» dont az elndk altal felterjesztett tamo-
gatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok)
allokacidjardl

» utasitja az elnokot a forrasallokacid so-
ran feltart eljarasi hibak javitasara

» jovahagyja a 1698/2005/EK rendelet
altal atfogott III. és/vagy IV. tengelyes
intézkedések végrehajtasa érdekében
a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hi-



vatal utmutatdasaval 6sszhangban elké-
szitett Szervezeti és Mukodési Szabaly-
zatot (SZMSZ), javaslatot tesz annak
modositasara

Osszehivja az Egyesiilet rendes és rend-
kiviili kozgytilését

* kijeloli az eln6k altalanos helyettesét.

Az Elnokség hatarozatképes, ha a szabaly-
szerd értesités utan az elnokségi tagok
legalabb 50%-a és még 1 elndkségi tag je-
len van. Minden elndkségi tagot egy sza-
vazat illet meg.

Az Elnokség hatarozatait egyszerli szd-
tobbséggel, nyilt szavazdssal hozza meg,
szavazategyenl8ség esetén a szavazast
meg kell ismételni.

Az elnOkségi tagsag akkor szlinik meg,
ha az elndkségi tag tisztségérdl lemond,
a mandatuma lejar, visszahivasra keriil
a Kozgytlés altal, egyéb torvényben meg-
hatarozott ok bekovetkezik.

Az Elnokség 2008 - 2009 évben 11 f6bdl
allt, akik kozil 4 f6 (36%) a kozszférat, 6
f6 (55%) az lizleti szférat és 1£6 (9%) a civil
szférat képviselte.

2010-ben egy elndkségi tag lemondasa miatt
10 tagja maradt az Elnokségnek. Kozilik
4 f6 (40%) a kozszférat, 5 f6 (50%) az tizleti
szférat és 1£6 (10%) a civil szférat képviselte.
2011-ben két ujabb elndkségi tag lemonda-
sa miatt, harom 1j tag keriilt megvalasz-
tasra, igy ismét 11 f6bdl 4116 Elndkség ira-
nyitotta az Egyesiilet munkajat. Ekkor a 11
f6b8l (100%) 5 f6 (45%) a kozszférat, 5 £f6
(45%) az uizleti szférat és 1 f6 (10%) a civil
szférat képviselte.

Ezt kovetSen a 2012. év végéig egy elnok-
ségi tag mondott le az tzleti szférabdl, igy
2014-ig 10 fével mikodott az Elnokség.
A 10 f6b48l (100%) 5 £6 (50%) a kozszférat, 4
f6 (40%) az uzleti szférat és 1 f6 (10%) a ci-
vil szférat képviselte.

2014. decemberében a Kozgytlés uj Elnok-
ségetvalasztott, amely azdtais valtozatlan
felallasban miikoédik 11 f6vel, melybdl 5 £6
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(45%) a kozszférat, 1 £6 (10%) az tizleti szfé-
rat és 5 f6 (45%) a civil szférat képviseli.

Az ElnOkség tagjait 2008-2015. kozott
amasodik kotet tablazataban mutatjuk be.

Az elnokségi liléseken vald tagsagi rész-
vétel nem volt jellemz6 az elmult id&szak-
ra. A tagok az Egyesiilet elnokségi tagjain,
munkaszervezetén keresztil kapcsoléd-
tak be az Egyestlilet tevékenységébe.

Osszesen 49 db (100%) elndkségi iilés volt
a 8 év alatt, ahol 245 db (100%) hatarozat
szlletett. A legtobb 2009-ben, ekkor 14 db
elnokségi 1ilés volt és 95 hatarozat sziile-
tett. Ez az 0sszes tilésnek a 29%-a és az 6sz-
szes meghozott hatarozatnak a 39%-a.
2010-ben 8 db (16%) elnokségi tilésen 31 db
(13%) hatarozat sziiletett. 2011-ben szin-
tén 8 db (16%) ulés volt, ahol 54 db (22%)
hatdrozat lett megfogalmazva. 2012-ben 5
db (10%) 1ilés volt, 28 db (11%) hatarozatot
hozott az Elnokség. 2013-ban 9 (19%) ulé-
sen 27 db (11%) hatarozat sziiletett, majd
2014-ben 5 (10%) iilésen 10 (4%) hataroza-
tot hozott az Elntkség.

A Mecsekvidék Egyesiilet elnokségi iilései-
nek mindegyike elsére hatarozatképesvolt.
Zart elnokségi tilés nem keriilt megrende-
zésre, az Osszes elndkségi iilés nyitott volt.

A FeliigyelGbizottsag bemutatasa

A Kozgytlés az Egyesiilet mikodésének
és gazdalkoddsanak ellendrzése céljabdl
Feliigyel$ Bizottsagot hozott létre. A Fel-
ugyeld Bizottsag elnokét és négy tagjat
a Kozgytlés valasztja meg nyilt szavazas-
sal, a jelenlévd tagok 2/3-0s szavazattobb-
ségével, az Elnokség megvalasztasaval
egyidejlileg, 3 évre. FeliigyelS bizottsagi
tagsagot kiilsd személy is betolthet. A Fel-
ugyeld Bizottsag a Kozgytllésen beszamol
tevékenységérol.

A Feliigyel6 Bizottsag 2008-2015. kozotti
tagjait a masodik kotet tdblazataban is-
mertetjik.



A Feligyeld Bizottsag a mikodését a sajat
maga altal elfogadott Miikodési Szabaly-
zat és igyrend alapjan végzi.

A FeliigyelS Bizottsag feladata:

a. az Egyesiilet pénz- és vagyonkezelésé-
nek vizsgalata;

b. a tarsadalmi szervezetek gazdalkoda-
sara vonatkozo jogszabalyok és egyéb
kotelez6 elbirasok betartasanak elle-
ndrzése;

c. tagdijak befizetésének ellendrzése;

az éves mérleg feliillvizsgalata;

e. a gazdalkodas célszeriliségének, sza-
balyszeriliségének, az elSiranyzott be-
vételek és kiadasok teljesitésének éven-
kéntivizsgalata;

f. a bizonylati fegyelem betartasanak el-
lendrzése;

g. az egyeslleti vagyon megovasa érdeké-
ben sziikséges intézkedések megtételé-
nek ellendrzése.

h. amiikodésével kapcsolatos részletes sza-
balyok, a sajat maga altal elfogadott Mii-
kodési Szabalyzat és ligyrend betartasa.
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A Feliigyeld Bizottsag lilésein a FEB alap-
szabalyaban meghatdrozott témak kertil-
tek megtargyalasra. Ettdl eltérd eljaras,
rendkiviili ilés nem volt, fegyelmi, 6sz-
szeférhetetlenségi kérdést nem targyalt
a bizottsag, a tagsag vagy egyéb szervek,
személyek részérdl igény, szandék nem
mutatkozott.

Tagozatok

A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesiilet
nem hozott létre egyéb, az SZMSZ-ben is
szabalyozott szervet, szervezeti egységet,
tagozatot. A tervezéshez kapcsoldddan
nem formalizalt jelleggel kialakultak te-
matikus csoportok, mivel igy csatornaz-
hatd be leghatékonyabban minden szféra
elképzelése és szakmai tudasa.

A figyelmes Olvasdnak bizonyara feltilint,
hogy az Egyesiilet szervezete és egységei
cimi fenti felsorolasbdl nem érintettiik e
fejezetben az egyesiileti munkaszerveze-
tet. Ennek oka az, hogy az Egyesiilet kap-
csolatat a palyazokkal és érdekléddkkel
els6sorban a munkaszervezet, illetve tag-
jaijelentették (mint front office) az elmult
években, azaz tobbségében altaluk, az &
mukodésiik, tevékenységiik altal szereztek
tapasztalatokat az egyesiileti munkardl,
annak céljairdl, teriileteirdl, hatékonysa-
gardl és eredményességérdl a térségfej-
leszték. Miutan a munkaszervezet kétség
kiviil arculatformald eleme az Egyesiilet-
nek, indokoltnak lattuk mind a szervezet,
mind tagjai részletes bemutatdsat egy on-
allo fejezetben abban a reményben, hogy
ezzel is szolgaljuk az Egyesilet jovGbeni
sikeres ligyfélszolgalati tevékenységét, s
ezen keresztiil céljai megvaldsitasat, s nem
utols6 sorban batoritjuk az érdekldéddket,
hogy éljenek a lehetlségekkel, s vegyék
igénybe a munkaszervezetnek a palyazdk
visszajelzései szerint is kétség kivil hasz-
nos szolgaltatasait.

IV.2. A Mecsekvidék Helyi
Kozosség Egyesiilet
munkaszervezetének
bemutatasa

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elkésziil-
tét megeldz46 iddszakban is sziilettek a tér-
ség fejlesztésére vonatkozo elképzelések,
stratégiak, programok. Jol lathatd, hogy
ezek kozil ténylegesen csak azok fejtettek
ki hatdst a térség életére, amelyek esetében
egyidejiileg fennallt az alabbi két feltétel:
az egyik a megvaldsitast szolgald forrasok
rendelkezésre allasa volt. A masik pedig

egy olyan munkaszervezet, szakmailag fel-



készilt tamogatd csapat megléte, amelyik
folyamatosan motivalja, szervezi és segiti
a térségi szereplGket mint a stratégia, prog-
ram potencialis végrehajtoit, hogy aktivan
vegyenek részt a fejleszté6 munkaban, a cé-
lok megvaldsitasaban.

Nem véletlen, hogy bar szamos, agazati fej-
lesztési program latott napvilagot a Pécsi
Kistérségre vonatkozdan is, ezek céljai ko-
zil csak azok valtak redalisan megvaldsitha-
téva, amelyek esetében - beépitve Sket a Kis-
térségi Cselekvési Programba - a PTKT
Teriiletfejlesztési Bizottsaganak szakmai
irdanyitasa mellett a Tobbcélu Tarsulds
munkaszervezete palyazatot tudott készi-
teni és benyujtani a megnyild forrasokra, s
menedzselte a projektek megvalositasat.

Az UMVP nagy vivmdnya az volt, hogy a He-
lyi Vidékfejlesztési Stratégiaban foglalt cé-
lok megvaldsitasat nemcsak elére ismert
keretosszegekkel tamogattak, de a végre-
hajtds menedzsmentjének miikodési forra-
sait is biztositotta.

A LEADER HACS-ok az illetékességi te-
riletiikon a vidékfejlesztéshez kapcsolédo
operativ és adminisztrativ feladataikat két
modon lathattak el: sajat munkaszervezetet
hoztak létre, amely valamennyi ilyen jel-
legt feladatukat ellatja vagy a helyi dontési
kompetencian kiviil esd feladatokat kiszer-
vezték és mas szervezetek kozremiikodésé-
vel tettek eleget eldirt kotelezettségeiknek.

A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesii-
let 2008. oktoberében hozta létre munka-
szervezetét, amelyik Pécsett, a Rakdczi
u. 1. szam alatti irodahazban tart tugyfél-
szolgalatot, s 4ll minden térségi lakos és
szervezet rendelkezésére a hét valameny-
nyi munkanapjan reggel 8 6ratdl délutan
4-ig, illetve szerdanként meghosszabbitott
nyitva tartdassal este 6 draig. Tekintettel
arra, hogy a terepmunka, a helyszini ta-
lalkozdk, a partnerségi egytuittmiikodések
fontos részét képezik a munkaszervezet
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feladatainak, a kialakult gyakorlat szerint
altaldban eldzetesen egyeztetik a meghbe-
szélések idépontjat javitandd ezzel a mi-
kodés hatékonysagat, illetve az lgyfelek
elégedettségét.

Az egyesiileti alapit6 okirat szerint a mun-
kaszervezet az Egyesiilet adminisztrativ
szerve, az Egyesiilet tevékenységét segitl
iroda, melynek felépitését, feladatait és tag-
jainak létszamat a mindenkori feladatok-
hozigazitotta az alapito.

A munkaszervezet tagjai tevékenységiket
a felettik munkaltatdi jogokat gyakorld
munkaszervezet vezetd irdanyitdsa alapjan,
munkaviszony keretében latjak el.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy bar
a munkaszervezet az Egyesiilet admi-
nisztrativ szerveként az egyesiileti mun-
ka tamogatasara jott 1étre, de feladatkore
a szervezet, illetve az egyesiileti tagsag ta-
mogatasan mindenkor tulmutatott, s 6ssz-
hangban az Egyesiilet kiildetésével a teljes
illetékességi teriilet valamennyi olyan la-
kosanak és szervezetének segitésére is ki-
terjedt, akik — bar nem lettek az Egyesiilet
tagjai - potencidlis szereplbi voltak a HVS
megvaldsitasanak.

Kezdetben - a vezetdvel egylitt — ot, majd
hat féallasi munkatars gondoskodott
a feladatok ellatasardl, s munkajukat rész-
ben térségi alapon szervezték, azaz mik-
rotérségi referensek keriltek kijelolésre,
masrészt tematikusan, palyazati jogcimek
szerint csoportositva végezték munkaju-
kat (pl. falufejlesztés, vallalkozdasfejlesz-
tés, Orokségvédelem, turizmus). Az el-
s@dleges feladatuk az adott telepiiléskor
onkormanyzataival, civil szervezeteivel
és kozosségeivel, valamint vallalkozédival
vald kapcsolatépités volt, illetve igényeik
feltarasa, valamint tamogatasuk szakmai
tandcsaddassal, tajékoztatassal Uj projek-
tek kidolgozasdban, megvaldsitasaban,
elszamoldasaban, melynek legf6bb csa-



tornajat a térségben megtartott forumok,
a projektgazdakkal valé személyes talal-
kozas jelentette.

Bar a munkaszervet feladatai és az ezekkel
kapcsolatos egyesiileti elvarasok nem val-
toztak, jelent6s mdédosulast eredményezett
a muikodésben az a tény, hogy az IH nagy-
mértékben tdmaszkodott a LEADER Prog-
ram végrehajtasaban a HACS-ok munka-
szervezetére, s un. akkreditalt igyintéz6i
hellyé valtoztatta ket felkészitve a munka-
tarsakat a tamogatasi dontéshozatali folya-
matban valo részvételre, illetve a dontésho-
z0i munka tamogatasara.

Az akkreditalt Gigyintézéssel is megbizott
munkaszervezetek alapveté6 feladatait
az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze:
lebonyolitjdk, illetve koordinaljak a HVS
feliilvizsgalatat
tanacsadasi szolgaltatast
azligyfeleknek

projekteket generdlnak, illetve készite-
nek eld

elékészitik a Helyi Birald Bizottsag (to-
vabbiakban: HBB) tiléseit

ellatjak a HBB dontés kapcsan felmertilt
adminisztrativ feladatokat

az MVH altal delegalt feladatellatas ke-
retében elvégzik a palyazatok kezelését,
a kérelmek feldolgozasat, szakmai el6ké-
szitését és értékelését.

nyujtanak

Ebbdl a felsorolasbdl jol latszik, hogy bar
természetesen az alapfunkcié - a palya-
z6k tajékoztatdsa, tamogatdsa, projekt-
generalds - is szerepel benne, de emellett
szamos 1j feladattal bdviilt a munkaszer-
vezet tevékenységi koére. Az MVH 4altal
delegalt feladatok tekintetében a munka-
tarsak részben mint tigykezelSk (rendsze-
radminisztratorok), részben mint tigyin-
tézdk jartak el, mely utdbbi feladatkorbe
tartozott a palyazatok eldzetes helyszini
ellendrzése is), illetve a munkaszervezet
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vezetdje jogosult volt a Hivatal nevében ta-
mogatasi hatarozatok alairasara.
Figyelemmel a feladatok jellegére, a nagy-
szamu térségi palyazatra, az akkreditalt
ligyintézés a human erdforras kapacitasa-
nak nagy részét — sajnalatos médon - leko-
totte, elvonta a térségi terepmunkatdl.

Ezzel egylitt meg kell ugyanakkor jegyez-
ni, hogy az akkreditalt tligyintézési fel-
adatoknak a munkaszervezetre telepité-
sével nemcsak veszitett, de nyert is mind
az Egyesilet, mind a fejlesztési térség, il-
letve a projektgazdak.

E megoldas elényeit az alabbiakban foglal-
hatjuk 6ssze:

az IH folyamatosan gondoskodott a mun-
katarsak képzésérdl, vizsgakényszerrel
garantalta felkésziiltségiik elvart szintjét,
ismertté valt a teljes dontéshozatali
rendszer a munkaszervezet tagjai sza-
mara, s ez atlathatova tette a rendszert
apalyazok szamara is,

készségszinten tudjak kezelni a munka-
szervezet tagjai a tamogato informatikai
rendszert, ami — tekintettel arra, hogy
a palyazati dokumentumokat az online
rendszerbe kell feltlteni — nagy segitsé-
get jelentett a palyazdk szamara is,

mint akkreditdlt tigyintézd helyek része-
sei voltak a munkaszervezetek az IH bel-
s6 kommunikacios rendszerének, mely-
nek készénhetben javult tajékozottsaguk,
s tajékoztatasi képességiik, informacios
tevékenységiik szinvonala is,
rendszeresen szervezett forumokon
épithették a kapcsolatokat mas HACS-
ok képviseldivel javitva ezzel a partner-
ségben rejld potencidlokat, az Egyesiilet
kapcsolati t6kéjét,

végezetiil, de nem utolsé sorban meg
kell emliteni, hogy jelentdsen csokken-
tette az Egyesiilet terheit az akkredi-
talt tigyintézés ellenszolgaltatasaként
biztositott normativ finanszirozas, ami
hosszu ideig lehet6vé tette a munkatar-
sak foglalkoztatasat.



Tekintettel arra, hogy 2015-ben lezarult
az el8z6 programozasi id6szak, s az uj HVS
megsziletéséig nem keriil sor ujabb palya-
zatok kiirdsara, értelemszertien megsziint
amunkaszervezet akkreditalt ligyintézésre
vonatkozd megbizasa is, ezért az Egyesiilet
vezetésének feliil kellett vizsgdlnia a mun-
kaszervezet 1étszamadra, Osszetételére, fel-
adataira vonatkozé korabbi dontéseit, s en-
nek alapjan - felelGs fenntartéként — komoly
és nehéz, a térségi szerepldket, potencialis
palyazdkat, projektgazdakat is érinté don-
téseket kellett meghoznia.

Eszerint az id6kozben négy fére apadt
munkaszervezet feladatait a jovében
a munkaszervezet vezetGjével egyiitt ha-
rom munkatars latja el, s valamennyien
részmunkaidében lesznek az Egyesiilet
alkalmazottai.

Ebben a latszolag kevésbé szerencsés hely-
zetben is - mint minden rosszban, ahogy
a mondas tartja — van valami j6 is. A mun-
kaszervezet tagjai a jovében felszabadulo
munkaidejiikben az Egyestilet altal a térsé-
gi fejlesztési tevékenység konkrét szolgala-
tara létrehozott Mecsekvidék Kft. kereté-
benlegalisan nyujthatnak majd szerzédéses
alapon tamogatd szolgaltatasokat az arra
igényt tartd térségi szerepléknek, ami ki-
terjedhet a projektek generalasatdl a palya-
zati dokumentdcié Osszeallitasan keresz-
til a tamogatott projektek menedzseléséig,
a tamogatasi forrasokkal vald szabalyszert
elszamolas elkészitéséig barmire.

Ez a megoldas egyrészt hasznos lehet a kis
palyazati gyakorlattal bird, projektme-
nedzsment ismeretekkel nem rendelkezd
térségi fejleszt6knek, masrészt alkalmas
arrais, hogy a munkaszervezet tagjai jol — s
a térség javara — kamatoztathassak a vidék-
fejlesztés teriiletén eltoltott nyole év alatt
megszerzett tuddsukat, tapasztalatukat,
kapcsolati tokéjiiket.
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A munkatarsak felkésziiltsége, eddigi tel-
jesitménye, s az elmult id8szak palyazdival
késziilt interjuk tanusaga szerint a térségi
szereplék maximalis elégedettsége okan
joggal varhatjuk, hogy a Mecsekvidék Kft.
szolgaltatasi korének ilyen irdnyu bdviilése
mindenkinek elényos lesz, s versenyképes
ajanlatot jelent majd a palyazdk, projektgaz-
dak szamara.

Eppen a megvdltozott helyzet miatt cél-
szerlinek latszik személyesen is bemutatni
amunkaszervezet tagjait.

Horvath Marton,

amunkaszervezet vezetdje

Email: marton.horvath@mecsekvidek.hu
Telefon: +36/70/609-8565

Végzettségét tekintve telepiilés mérnok,
el6z6 munkahelye a Pécs varos tizemelteté-
séért felelGs Pécs Holding Zrt. volt.

A munkaszervezet megalakulasat kovetden,
2008. novemberében csatlakozott a szerve-
zethez, s lett annak vezet(je, igy személye-
sen nem vett részt a HVS kidolgozasaban, il-
letve az erre irdnyuld k6zosségi munkaban,
de az elsé palyazatok megjelenésekor mar O
irdnyitotta a munkaszervezetet.

Professzionalis szinten elsajatitotta a pa-
lyazati projektek menedzselésével, inté-
zésével kapcsolatos tudnivaldkat. Egyik
személyes erdssége a kapcsolati t6kéje, a po-
tencialis egytittmiik6dd partnerek ismerete,
ami - tobbek kozott — az egyesiileti érdekér-
vényesitd munka soran jol kamatoztatha-
td. Személyes reputaciodjat bizonyitja, hogy
a LESZ, azaz a LEADER Egyesiiletek Szo6-
vetsége etikai bizottsaganak tagjava valasz-
tottak. Szakmai érdeklédése okan iddrdl
iddére hasznositja a térségi munka soran tér-
informatikai tudasat. E témakorben meg-
hivott el6addként rendszeresen részt vesz
a PTE képzési programjaban, illetve kiilon-
b6z06 tertlet- és vidékfejlesztési forumokon.
Informatikai ismereteit az Egyesiilet hon-
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lapjanak (www.mecsekvidek.hu) kialakita-
sa, mikodtetése és folyamatos fejlesztése
soran is kamatoztatja. Elkotelezettsége,
meghbizhatdsaga, nyitottsaga, ugyanakkor
jO értelemben vett szabalykovetése az Egye-
stlet értékes vezetdjévée avatta.

Vanytr Arnold,

palyazatireferens

Email: arnold. vanyur@mecsekvidek.hu
Telefon: +36/70/609-8572

2006-ban szerzett egyetemi diplomat hu-
manszervezo szakon.

A Helyi Vidékfejlesztési Iroda munkatar-
saként kapcsolddott be a vidékfejlesztési
munkaba, majd a HACS munkaszervezeté-
nek alapitd tagjalett 2008 oktdberében.
Részben annak koszonhetden, hogy mar
a HVS kidolgozasakor is részt vett a kozos
térségi munkdban, részben - mint palyazati
referens - feladatkore okan, de nem utolsé
sorban személyes elkotelezettsége, felké-
sziiltsége és az ehhez tarsuld segitészandé-
ka, megoldas-orientdltsaga, rugalmassaga
miatt az Egyesiilet arculatformal6 szemé-
lyévé valt az elmult évek soran. Munkaja
nagyban hozzajarult ahhoz a pozitiv képhez,
amit a munkaszervezetrdl - az interjuk ta-
pasztalatai alapjan - a térségfejlesztésben
résztvevlk kialakitottak.

A hosszu évek terepmunkajanak készénhe-
tden nagy erdssége a térségi problémak és
a térség fejlesztéséért felelGsséget érzdk is-
merete, s nem utolso sorban a nagy tapasz-
talat, amit a palyazati tigyintézés és a pro-
jektmenedzsment terén szerzett.

Kissné Kalman Andrea,

pénziigyi, palyazati tigyintézdo

Email: andrea.kalman@mecsekvidek.hu
Telefon: +36/70/609-8579

Messze keriilt az idék soran eredeti vég-
zettségétdl, hivatasatdl; szamitastechnikat
tanult, s korabban informatikai ismerete-
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ket oktatott. Orfiii lakosként, s mint a helyi
Tourinform Iroda munkatarsa kapcsolo-
dott be a turisztikai célu LEADER+ prog-
ram megvaldsitasdba. Megalakulasakor,
2008 novemberében csatlakozott az Egye-
siilet munkaszervezetéhez, s négy év gyer-
mekgondozasi szabadsag utan tért ide visz-
sza 2015 tavaszan.

Az informatikai tamogatd rendszerek is-
merete, készség szintli hasznalata okan
nagy biztonsaggal kezeli a palyazati rend-
szer adminisztracids feliileteit, illetve vég-
zi az Egyesiilet és a munkaszervezet ilyen
iranyu tevékenységét. LegfGbb erdsségei:
precizitdsa, pontossaga, eredmény-ori-
entaltsaga jol tamogatjak munkdjaban, s
garantaljak annak jo minGségét. Hasznos
munkat végez a palyazati dokumentaciok
Osszeallitasa, esetleges hidnypdtlasok, il-
letve a palyazati elszamolasok terén. Jo
szervezbkészségének koszonhetéen nagy
o6nalldsaggal, felelGsen végezte a HBB tilé-
sek elGkészitését beleértve a dontés-elGké-
szit6 anyagok Osszeallitasat is.

Gondosné Nagypal Monika
2008.11.01-2013.06.06.

Jelenleg nem aktiv tagja a munkaszervezet-
nek, sziilési szabadsagon van.

Gondosné Nagypal Monika tagja a mun-
kaszervezet megalakulasakor létrehozott
csapatnak. Eleinte teriileti referensként és
a pénzigyekért felelds személyként, majd
az akkreditacidt kovetSen a megvaltozott
feladatkorben, lugyintézdnként, iigykezels-
ként és az egyesiilet pénziigyeiért és elsza-
molasaiért felelds személyként dolgozott
amunkaszervezetben.

Kristof Ferenc
2008.11.01-2015.03.19.

Jelenleg nem aktiv tagja a munkaszervezet-
nek, tappénzen van.


http://www.mecsekvidek.hu
mailto:arnold.vanyur@mecsekvidek.hu
mailto:andrea.kalman@mecsekvidek.hu

Kristof Ferenc is a munkaszervezet meg-
alakuldsatol segitette a térségfejlesztési
munkat. O volt a munkaszervezet masik
,arca” a palyazdk felé. Feladata volt a kap-
csolattartason kiviil a jogszabaly figyelés.
Jo kommunikacids készséggel rendelkezve
folyamatosan tajékoztatta a felelGsségi ko-
rébe tartozdé potencialis palyazdkat.

Munkaszervezetiink tovabbi tagjai:

Maté Balazs
2009.11.25-2012.05.14
Kugelmann Eszter
2013.07.15-2014.06.16
Kovécs Eva
2014.09.01-2015.04.29

Jelenleg nem aktiv tagja a munkaszervezet-
nek, szlilési szabadsagon van.

Osszegzés: a munkaszervezet tevékenysé-
gének értékelését harom szempontbdl is
elvégezve nagyon kedvez8 kép rajzolddik
ki. Egyrészt kifogastalanul eleget tettek
a munkatarsak az akkreditalt ligyintézdi
feladatoknak. Masrészt vitathatatlanul
nagy szerepe volt abban a munkaszervezet-
nek abban, hogy az elérhetd forrasok 99%-
t hasznositotta a térség, s hogy mindezt
kiemelkedfen nagy szamu projekt mene-
dzselésével érte el. Végezetiil, de nem utol-
sO sorban az egyontetiien pozitiv palyazoi
vélemények, visszajelzések alapjan is ered-
ményesnek tekinthetjik a munkaszervezet
fejlesztémunkat tamogato tevékenységét.

V. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

a Mecsekvidéken

V.1. A Mecsekvidék Helyi
Kozosség megalakulasa,
azelso HVS

V.1.1. A helyi vidékfejlesztési
kozosség megalakulasa,
nyilvantartasba vételi eljarasa,
HACS elismerése

a.) Elsé szakasz

Legaldabb 20 tag jelentkezésével 1étrejott
a helyi k6z0sség alapito tagsaga. Az ala-
pito tagsag nyilvantartasba vételével, va-
lamint a helyi kozdsség képviseldjének és
két helyettesének megvalasztasaval leza-
rult a nyilvantartasba vételi eljaras elsé
szakasza.
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b.) Masodik szakasz

A masodik szakasz feladata volt, hogy a he-
lyi kozosség tagjai készitsék el térségre
vonatkozd Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
Vazlatat.

Térségiinkben a helyi kozosség alakuldsat
a Pécsi Tobbceélu Kistérségi Tarsulas szer-
vezte, koordindlta, a technikai segitséget
a Helyi Vidékfejlesztési Iroda munkatar-
sai nyujtottak. A helyi k6z6sséghez csat-
lakozdkat a Helyi Vidékfejlesztési Iroda
regisztralta.

A helyi kozosség létrehozasa, és abban lehe-
téleg minden kistérségi telepiilés részvéte-
le el6ny volt a sikeres palyazathoz. A helyi
kozosség felallitasanal, valamint a teljes
palyazat alatt megszabtak a civil, a vallal-



kozdi és dnkormanyzati szereplGk aranyat
(uizleti és civil szféra60 %, kozszféra 40 %).
Ahelyikozosség regisztralt tagjainal fontos
szempont volt, hogy egylttmiikodni képes
és hajlando, ténylegesen miik6dé vallalko-
zasok és civil szervezetek jelentkezzenek.

A Mecsekvidék Helyi Kozosség 2007.
szeptember 17-én alakult meg a Pécsi Va-
roshaza Disztermében, a pécsi kistérség
valamennyi telepiilése alapitd tagsagaval,
valamint elfogadasra keriilt els§ korben
egy vidékfejlesztési stratégiai vazlat, mely
a helyi vidékfejlesztési kozosség elGzetes
elismerésének egyik feltétele volt.

2007. szeptember 20-dn lezdrult a he-
lyi kozosségek regisztracidjanak elsd
szakasza, amely a 2007 és 2013 kozotti
vidékfejlesztési intézkedések - igy a LE-
ADER-program - megvaldsitasa felé meg-
tett ujabb jelentds 1épés volt.

A nyilvantartasba vett helyi k6zosség
elismerése

a) Elismerési kérelem benyujtasaa HVI-
nek

A kovetkezb 1épésben a nyilvantartasba
vett helyi kozosség elismerési kérelmet
nyujtott be a Helyi Vidékfejlesztési Iro-
danak, melynek hatarideje 2007. oktdber
10-e volt.

b) Déntés az elGzetesen elismert helyi
vidékfejlesztési akcidcsoportok létre-
jottérdl

A rendelet alapjan 2007. oktdéber 10-ig
a helyi szerepl6k orszagszerte 105 vidék-
fejlesztési kozosséget hoztak létre tigyel-
ve tagsaguk belsd strukturajara, melyben
a vallalkozdi és civil szféra egylittes rész-
aranyanak legalabb 60%-ot kellett kiten-
nie. Az elismerési kérelmeket a HVI-k to-
vabbitottak az Iranyité Hatosag szamara.
A megalakult 105 helyi k6z6sséghdl az Ira-
nyité Hatdsag (IH) dontése alapjan 96 ka-
pott elézetesen elismert vidékfejlesztési
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akcidcsoport cimet, melyek kozott szere-
pelt a Mecsekvidék Helyi Kozosség is.

Az alapit6 tagok - énkormanyzatok, vallal-
kozasok és civil szervezetek - Osszefoga-
saval megalakultak tehat azok az Ontevé-
keny helyi falufejlesztd kozosségek, melyek
a 2013-ig sz0ld helyi fejlesztési stratégia
elkészitésével és a helyi k6zosség altal torté-
nd elfogadtatasaval nagyban eldsegitették,
illetve befolyasoltak kozvetlen kornyeze-
tik, kistérségiik jovGbeni fejlédési iranyait.
Az Eurdpai Unio Vidékfejlesztési Bizottsaga
4ltal is jovahagyott Uj Magyarorszdg Vidék-
fejlesztési Program III. és IV. intézkedés-
csoportjaiban elkiilonitett mintegy 260 mil-
liard forint felhasznalasa javarészt a helyi
kozosségek altal felvazolt, az egyedi adott-
sagokra épitd tervek alapjan torténhetett.

c.)Jogi személyiséggel rendelkezs szer-
vezetiforma kialakitdsa
A 93/2007. (VIIL. 29.) FVM rendelet 11.
§-a meghatdrozta, hogy az IH altal elis-
mert helyi kozosség elGzetesen elismert
vidékfejlesztési akcidécsoportta valasahoz
koteles a helyi vidékfejlesztési stratégia
benyujtdsanak iddpontjdig jogi szemé-
lyiséggel rendelkezd szervezeti format
felvenni az alabbi feltételek egyiittes
betartdsa mellett:

» a megalakitandd jogi személyiségil szer-
vezeti forma nonprofit jelleggel mikodik;
rendelkezik egymillié forint indulé t6-
kével,;
tagsagaban a civil, az tizleti és a kdzszfé-
ra képvisel8i megtalalhatok és tagsagara
vonatkozdan teljesiti a 9. § (4) bekezdésé-
nek a) és b) pontjaban foglalt feltételeket;
legalabb o6t tagbdl allé dontéshozatali
szintet hatdroz meg a szervezeten beliil,
amelynek tagjai a tagsagbdl keriilnek ki;
a dontéshozatali szinten beliil teljestil a 9.
8§ (4) bekezdés a) pontjaban foglalt feltétel;
a szervezet stabilitasa érdekében szaba-
lyozza a tagsagba torténd belépést, illet-
ve atagsaghdl torténd kilépést;



» tagjaikoziil vezetSt valaszt vagy nevez ki;

» az el8zetes elismerési kérelmet benyuj-
td helyi kozosség tagsaga képezi a 1ét-
rejové jogi személyiséggel rendelkezd
szervezeti forma tagsagat.

A folyamat zaré momentumaként az eléze-
tesen elismert LEADER HACS-ok tagsa-
guk minimum felének a részvételével, jogi
személyiséggel rendelkezl szervezetté
(egyesiilet, nonprofik kft.) kellett alakul-
niuk. A Mecsekvidék Helyi Ko6zoOsség
az egyesiileti format valasztotta. 2008.
januar 17-i kozgytilésén fogadta el a szer-
vezet Alapszabalyat, valasztotta meg
tisztségviseldit, hatarozta meg tagdijat.
Az IH dontése értelmében a Mecsekvidék
Helyi K6zosség is megkapta a LEADER
Akcidcsoport elismerést, és ezzel a jogo-
sultsagot a III. és a IV. tengely forrasa-
inak felhasznaldasara. A LEADER HACS
cimeket a helyi kozosségek képviseldi
2008. szeptember 26-an, a I. Magyar Vidék
Napjan tnnepélyes keretek kozott vehet-
ték at Budapesten.

V.1.2. A Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia - A 2008. évi tervezo
munka

Az ,Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési
Stratégiai Terv” a hazai agrar-vidékfej-
lesztés legfontosabb feladataként a vidéki
térségeknek a lakossag alacsony gazdasa-
gi aktivitasabdl, az alacsony foglalkozta-
tottsaghdl és ezaltal alacsony jovedelmi
szintb{él fakado tarsadalmi fesziiltségeinek
kezelését hatarozta meg. A helyi gazdasag-
fejlesztést célzd torekvések mellett meg-
jelent az igény a térség kornyezeti, termé-
szeti értékeinek megovasara, valamint egy
innovaciod-orientalt - am a hagyomanyokat
tiszteletben tartd, azokra alapozé — moder-
nizdcidra is a kovetkezd teriileteken:

» szolgaltatasok elérésének javitdsa az Uj
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- info-kommunikacidés - technologiak
felhasznalasaval;

» falumegujitds - orokségvédelem;

» kapacitasfejlesztés, innovativ vidékfej-
lesztési haldzatok kialakitasa.

A tarsadalmi tdéke javitdsahoz elenged-
hetetlen a human infrastruktura szinvo-
naldnak és hozzaférhetdségének javitdasa
a vidéki térségekben, melyhez a képzs és
készségfejlesztd programok és tandcs-
add szolgaltatasok tamogatasa kiemelt
cél. A helyi egytttmiikodések fejlesztése
a fokozott animacids tevékenységen, kész-
ségfejlesztésen illetve a stratégiai és pro-
jekt tervezési és végrehajtasi ismeretek
fejlesztésén keresztiil érhets el. Sziikség
volt az informacidaramlas, hdldzatépités
kistérségi szintli megerdsitésére a human
kapacitds, valamint az ehhez szilikséges
infrastruktura fejlesztése altal.

A Stratégia a fenti célokon tul a helyi ko-
z0sségek meger8s6dését, a helyi partner-
ség kiépiilését, a szubszidiaritas elvével
O0sszhangban a helyi demokracia megerd-
sitését is célul tiizte ki a LEADER elveket
kovetl partnerségek tamogatasa mellett.

A 147/2007. (XII. 4.) FVM rendelet szaba-
lyozta az elGzetesen elismert vidékfejlesz-
tési akcidcsoportok altal megalkotandd
helyi vidékfejlesztési stratégiak készité-
sének folyamatat, valamint a Helyi Vidék-
fejlesztési Kozosségek és a LEADER Helyi
Akciocsoportok kivalasztdsanak feltétel-
rendszerét. A rendelet értelmében a vidék-
fejlesztési akcidcsoportoknak az elismerd
hatarozat kézhezvételétdl szamitott 10
munkanapon beliil a tervezési folyamat le-
bonyolitasaért felelds csoportot, un. terve-
zést koordinald csoportot (TKCS) kellett
létrehozniuk és bejelenteniiik az Iranyitd
Hatdsag (IH) felé. Ezt kovetden az elGze-
tesen elismert vidékfejlesztési akcidcso-
portoknak 120 nap allt a rendelkezésiikre,
hogy egy Internet alapu szoftver segitsé-
gével, elektronikus feliileten elkészitsék



az altaluk lefedett teriiletre kidolgozott
stratégiat, az un. Helyi Vidékfejlesztési
Stratégiat (HVS). A TKCS-k altal elkészi-
tett HVS két részbél allt: 1.) az UMVP III.
intézkedés csoportjanak - ,mikro-vallal-
kozasok létrehozasanak és fejlesztésének
tamogatdasa”, ,a turisztikai tevékenység
Osztonzése”, ,falumegujitas és -fejlesz-
tés”, valamint ,,a vidéki 6rokség megdrzése
és fenntarthatd fejlesztése” - jogcimek-
re épulé Helyi Vidékfejlesztési Tervbdl
(HVT), valamint az 1698/2005/EK rende-
letben foglaltaknak megfelel6 tamogatasi
konstrukcidkra épiild LEADER-tervbdl.

Az elGzetesen elismert vidékfejlesztési

akecidcsoport altal készitendd Helyi Vi-

dékfejlesztési Stratégia f6 tartalmi ele-

meit az alabbiak szerint hatdrozta meg

arendelet 12.§-a:

(2) Ahelyividékfejlesztésistratégialegalabb

az aldabbi f6 tartalmi elemeket tartalmazza:

a) helyzetelemzés;

b) f§ fejlesztési prioritasok és fejlesztési
intézkedések, forrasallokacio;

c) helyi gazdasagfejlesztési terv;

d) helyi szolgaltatds-, valamint falu- és te-
lepiilésfejlesztési terv;

e) az eldzetesen elismert vidékfejlesztési
akcidcsoport altal lefedett telepiilések
részletes helyzetelemzése.

A 11. § értelmében jogi személyiségi szer-
vezeti format oltott, elGzetesen elismert
vidékfejlesztési akcidcsoport az altala el-
készitett Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat
a teriiletileg illetékes HVI-hez nyujtotta
be, amely azt - el8zetes véleményezést ko-
vetden - tovabbitotta az IH részére.

(4) A helyi vidékfejlesztési stratégiat az IH

az alabbi szempontok szerint értékelte:

a) a helyzetelemzés megalapozottsaga,
kapcsolddasa a térség adottsagaihoz;

b) a fejlesztési prioritdsok kapcsolédasa
a helyzetfeltaras megallapitasaihoz és
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az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési
Program célrendszeréhez;

a fejlesztési prioritdasok kozotti sziner-
gia, a fejlesztési intézkedések megala-
pozottsaga, kidolgozottsaga;

a f§ fejlesztési prioritasok, fejlesztési
intézkedéseknek a helyzet/adottsag -
probléma/lehetdség — megoldasi javas-
lat harmashoz valé kapcsoldodasa;

a forrasallokacié indokoltsaga (a terv
értelmében a gazdasagfejlesztésre, falu-
és szolgaltatasfejlesztésre forditando
forras aranya a rendelkezésre 4ll6 for-
rasokhoz viszonyitva);

a gazdasag-, valamint a szolgaltatds- és
falufejlesztésitervmegvaldsithatdsaga,
fenntarthatésaga;

a LEADER fejlesztési elképzelések il-
leszkedése a gazdasdag-, a szolgdltatas-
és a falufejlesztési tervhez;

innovacio a tervben;

teriiletkozi egyuttmiikodések a LE-
ADER-ben, azok illeszkedése a kozos-
ség fejlesztési tervéhez;

a helyi partnerség, a civil, lizleti és koz-
szféra kozotti egyuttmikodés minbsé-
ge, a fejlesztési terv helyi tarsadalmi
vitajanak kiterjedtsége, helyi szerepldk
bevonadsa a tervezési folyamatba;

a fejlesztési elképzelések célrendszeré-
nek megalapozottsaga.

c)

d)

e)

)

g

h)
D)

D

k)

A tervezés modszertana - a LEADER ter-

vezés alappillérei:

A tervezés folyamataa TKCS iranyitasaval,

a LEADER moédszertan 7 alappillérét fi-

gyelembe véve zajlott, az alabbiak szerint:

1.) A teriiletalapu megkozelités alappil-
lére: a LEADER-nek olyan teriiletnek
kell lennie, ahol a helyi identitast (ott-
hon érzetet) a stratégiai tervet alko-
tok kozosen élik meg. Azok dolgoznak
egyutt, akik kozos otthonuknak érzik
az adott térséget, és ez a motivacio haté-
konyan mozgdsitja és hasznositjaahelyi
kezdeményezéseket és er6forrasokat.



2)Az alulrdl épitkezé megkozelités
alappillére: a helyi akcidcsoportok
dontéshozatali felhatalmazassal ren-
delkeznek a helyi fejlesztési programok
kidolgozasa és megvaldsitasa terén.
A helyi szerepl6k kozvetleniil bekap-
csolédnak a sajat mindennapi életiiket
meghatarozo fejlesztési folyamatokba.
Az alulrdl épitkezd tervezéssel egyiitt
jar az er6forrasok felhasznalasanak fo-
kozott hatékonysaga.

3.) Sajatos irdnyitasi és finansziroza-
si moédszerek alappillére: a helyi ak-
ciéesoportokban az tizleti élet és civil
tarsadalom képviseldinek ugyanannyi
szavazati joguk van, mint a kozszféra-
nak. Az 6nall6 pénziigyi felelGsség lehe-
t4vé teszi a helyi bankok, hitelintézmé-
nyek és vallalkozasok jobb bevonasat
a projektek finanszirozasaba.

4)A LEADER partnerség alappillé-
re: a helyi akciocsoportban kotelezd
az lzleti, a vallalkoz6 és a kozszféra
egyluttmiikodése, aranyuk szabdlyo-
zott, szavazati joguk egyenlé mértékd.
A tervezés, dontéshozatal, végrehajtas
kozos ligy, kozos felelGsség a partnerség
elvének érvényesiilése mellett.

5.) A tevékenység 1jito jellegének alappil-
lére: a LEADER 1jité jellege, a helyi erd-
forrasokra tamaszkodd, uj otleteken ala-
puld, valtozatosabb kereskedelmi, ipari
és szolgaltatdsok tamogatdsat jelenti.
A megujulast, Uj szemléletet, az ujitas
kozéppontba helyezését, a vidéki embe-
rek sajatos sziikségleteinek megfelelGen.

6.) A tevékenységek kozo6tti kapcesola-
tok - integralt, agazatk6zi megkoze-
litésének alappillére: az dgazatok ko-
zotti 6sszehangolas, 6sszekapcesolddas,
melynek feltétele az integralt megkoze-
litést érté iranyitas helyi szinten.

7.) Halozatépités, térségek kozotti és
nemzetkozi egyiittmiikodés alappil-
lére: a LEADER csoportok kozotti
halézatépités a feltétele annak, hogy
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a helyben szerzett tapasztalatok és at-
adhaté eredmények terjesztése, cseréje,
a munkamddszerek és a tudas tovabb-
adasa megtorténhessen. A nemzetkozi
haldézatokkal, egyetemekkel, kutatds-
sal és fejlesztéssel kiépitett kapcsola-
tok sikertorténetként épiilnek be az EU
regionalis politikajaba.

2007. december 18-an Osszehivasra ke-
rillt a Mecsekvidék Helyi K6zosség Ko6z-
gylilése, melynek soran 10 f3s Tervezés
Koordinald Csoport (TKCS) megvalaszta-
sara keriilt sor. A TKCS feladata volt, hogy
a helyi kozosség jogi szervezeti miikodésé-
re vonatkozoan készitse eld az egyesiileti
alapszabaly tartalmat, valamint dolgozza
ki javaslatat a Mecsekvidék Helyi Kozos-
ség Vidékfejlesztési Stratégidja tervezésé-
nek szakmai modszertanat, koordinalja és
hajtsa végre a tervezés folyamatat a stra-
tégia elkésziiltéig. Elnoke Metzing Jézsef
volt. A TKCS 2008. januarjaban harom al-
kalommal tilésezett, janudr 3-an és januar
10-én véleményezte az alakuld egyesiileti
alapszabalyt, meghatdrozta a tervezés
modszertanat és tematikus munkacso-
portjait, el6készitette a janudr 18-én meg-
tartandé LEADER kozgytlést, januar 24-
én pedig a mikro-korzeti szintd tervezés
moddszertanat dolgoztaki és fogadta el. Ezt
kovetéen a TKCS a HVS elfogaddsaig he-
tente tlésezett és gyakoriak voltak a Helyi
Vidékfejlesztési KozO6sség tagjainal szé-
lesebb meghivotti korrel szervezett mik-
ro-térségi egyeztetések is.
A stratégia a terililetalapu megkozelités
szellemében a mikro-térségi tagolédasnak
megfelelGen késziilt. Mikro-korzet felels-
sOk az alabbi személyek voltak:

e SzilagyiImre (K6zszféra)

+ Kolesey-Gyurkéné Baka Sara (Uzleti

szféra)
» Hermann Jozsef (Kozszféra)
o Wirthné Mdricz Zsuzsanna (Uzleti
szféra)



» Bogyos Sandor (Civil szféra)

« Taragyia Gyorgyné (Uzleti szféra)

o Sarosdcz Mark Tibor (Uzleti szféra)
Minden mikro-korzet felelése akik
az Egyesiilet elnokségi tagjaibol keriiltek
ki - javaslatot tett arra, hogy sajat korzetén
beliil kit szeretne bevonni a tervez8i mun-
ka koordinalasaba. Ezek alapjan a valasz-
tott személyek a kovetkezbk voltak.

1. Mikrokoérzet: Szdényiné Kovacs Adri-

enn (Tévidék Egyesiilet); Gonda Ag-
nes (Campinvest Kft.); Kapitany Zsolt

(Horgasz Egyesiiletek Baranya Megyei
Szovetsége).

Mikrokorzet: Csurgyék Lajosné (On-
kormanyzat, Aranyosgadany) Medgye-
si Antal (Onkorményzat, Gyéd); Antal
Tamés (Onkorményzat, Keszil); Eicker
Aniko (Projekt Bazis Bt.).

. Mikrokérzet: Bogri Norbert (Ocsdrdi
Faluszépit6 és Kulturalis Egyesiilet);
Készegi Tamas (Onkormdanyzat, Gor-
cs6ny); Németh Jézsef (Onkorményzat,
Téseny); Dékany Ivett; Fabos Pal (N6v-
ker Kft.); Antal Tamas; Kisgyorgy La-
josné; St Adrienn (SEITL-MED Bt.).

. Mikrokorzet: Dragovacz Agnes
(Onkorményzat, Pogany); Taragyia
Gyorgyné (Tomigo Bt.). Kazsoki Ignac
(Onkorményzat, Bosta); Emberovics
Dénes (Onkorményzat, Szilvas); Va-
nyur Arnold (Szalanta, nem Helyi Ko-
zOsségitag).

. Mikrokorzet: Tarrné Racz Judit (Tor-
nadoé Tancesoport Klub); Soés Nandor
(Onkormanyzat, Ata); Kéves Sandor
(Onkorméanyzat, Kisherend); Bunye-
vécz Matyas (Onkorményzat, Sz6kéd);
Csobdn Ferenc (Onkormdnyzat, Lot-
hard); Bozsanovics Mihaly (Bozsa Bt.);
Hegyi Judit (Cerkop Bt.); Sarosacz
Mark Tibor (Szemelyi Erdébirtokossa-
gi Tarsulat); Kolcsey-Gyurkoné Baka
Sara (Scripto-Net Bt.); Rabdczki Beata
(Palyazz.Hu Bt.); Novreczky Janosné
(Novro Bt.).
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Mikrokorzet: Pfeffer Jézsef (Onkor-
maényzat, Bogdd); Ott Mih4lyné (Onkor-
manyzat, Ellend); dr. Szentirmayné Kiss
Méria (Onkormdnyzat, Nagykozar);
Dukai Zoltan (Onkormdanyzat, Magyar-
sarlos) Nem Helyi K6zosségi tagok: Hali
Zsolt; Nagypal Monika; Ovéri Rendta.
Mikrokoérzet: Kelenfiné Barics Rita
(K8vagotottosi Falufejlesztd és Kor-
nyezetvédd Egyesiilet); Jonas Jozsef
(Onkorményzat, Cserkut); Sandor Tibor
(Onkorméanyzat, Kévagdszilss); Varga
Istvan (Onkorményzat, Bakonya); Kele-
men Zoltanné (Bakonya Cigany Kisebb-
ségi Onkormanyzat); Révész Monika
(Bakonya Fejlédéséért Kozalapitvany).

A bejegyzés alatt all6 Egyesiilet mikrotér-
ségi szinten szervezte tehat a stratégiaal-
kot tevékenységét, az alulrdl szervez8dés
elvét kovetve. A mikrotérségi munkacso-
portok Osszedllitasanal a helyi kozosség
ugyelt arra, hogy az dgazati aranyok érvé-
nyesiiljenek, igy a késébbiekben is garan-
talt volt az onkormaényzati, civil, gazdasagi
szektorok kozti jo egylittmiikodés. Kiilsé
szakért8k keriiltek bevonasra, akik biz-
tositottak a tervezd munka szakmaisagat,
melynek sordan marketing szakértd, terii-
letfejlesztd, kozgazdasz, jogasz szakembe-
rekkel egésziilt ki a TKCS.

A helyi akcidécsoport egyluttmikodott mar
a tervezés fazisaban a Pécsi Tudomany-
egyetemmel, az MTA Regionalis Kutatasok
Kozpontjaval és mas akcidesoportokkal.
Fontos volt, hogy a térségfejlesztik folya-
matosan informadlva legyenek, ezért a ha-
vonta megjelend kistérségi, helyi ujsagok-
nak (térségi és helyi) dllando6 rovata lett
a”’LEADER-hirek”.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elké-
szultéig a Tervezést Koordinalé Csoport
(TKCS) hetente ulésezett. A tervezdi
munka elektronikus feliilleten tortént,
ahol a tervezési dokumentacio eléréséhez



sziukséges hozzaférési kédot az Iranyitd
Hatdsag bocsatotta rendelkezésre. A ter-
vezési segédlet alapjan adatok gytjtésére
és feldolgozasara keriilt sor a helyzetelem-
zés elkészitéséhez. Ezt kovetéen a TKCS
elkészitette az altala lefedett tertiletre
kidolgozott stratégiat az un. Helyi Vidék-
fejlesztési Stratégiat. Az elkésziilt anyagot
folyamatosan toltotte fel és tovabbitotta
az IH felé a TKCS, illetve a munkaszer-
vezet. A TKCS 4ltal elkészitett HVS két
részbdl allt: az UMVP III. intézkedés
csoportjanak ,mikrovallalkozdsok létre-
hozasanak és fejlesztésének tamogatdsa”,
»a turisztikai tevékenység Oszton-zése”
Sfalumegujitas és fejlesztés”; valamint ,a
vidéki orokség meglrzése és fenntarthatd
fejlesztése” jogeimeire épiilé Helyi Vi-
dékfejlesztési TervbSl (HVT), valamit
az 1698/20005/EK rendeletben foglal-
taknak megfelel6 tamogatasi konstruk-
cidra épit6 LEADER Tervbdl.

A helyi k6zosség a rendelkezésre allo négy
hénapos tervezési periddus folyaman egy
elére megadott strukturdban, az Iranyitd
Hatdsag (IH) idGbeli litemezése szerint
készitette a Helyi Vidékfejlesztési Stra-
tégiajat A tervezd munka soran vizsgalni
kellett a fejlesztési intézkedések megva-
lésithatdsagat, valamint az esélyegyenls-
ségi és fenntarthatdsagi szempontok ér-
vényesiilését is. A tervezési idészak végén
az elkészitett tervet az el6zetesen elismert
vidékfejlesztési akcidcsoport (HACS) tag-
jai véleményezték és jovahagytak. Végiil
a terv tartalmat meg kellett ismertetni
a tervezési teriileten éldkkel a kiilonbozd
kommunikacids eszk6zok hasznalataval.

A tervezés végeztével az IH értékelte
a stratégiat és dontott arrdl, hogy az eldze-
tesen elismert vidékfejlesztési akcidcso-
port milyen formdban mtikédhet tovabb:
a III. és a IV. tengely forrasaira egyarant
jogosult LEADER Helyi Akciécsoportként
(HACS) vagy csak a III. tengely forrdasaira
jogosult Helyi Vidékfejlesztési Kozosség-
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ként (HVK). A Mecsekvidék Helyi Kozos-
ség mindkét tengely forrasainak igénybe-
vételére jogosultta valt.

V.1.3. Az elso HVS: Fo fejlesztési
prioritasok és intézkedések
viszonya és iitemezése, illetve

a teljes stratégia varhato hatasa

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia priorita-
sait a Stratégiai Vazlat és a Helyzetelemzés
dokumentumainkra tamaszkodva dolgoz-
tuk ki. A prioritasok meghatarozasakor mik-
rotérségi egyeztetéseken SWOT analizis
segitségével pontositottuk célkitiizéseinket,
az elhangzott javaslatokat szakértdi csapat
Osszegezte. A prioritasokhoz ismételten
mikrotérségi egyeztetéseken gytjtottiink
javaslatokat és alakitottuk ki az intézkedé-
seket és a megolddsokat. A forrasallokacio-
hoz tovabbi egyeztetéseken a varhaté pro-
jektszamok begyljtésével, a hangsulyok
figyelembevételével jutottunk el.

A f6 fejlesztési prioritasok és
intézkedések

A stratégiai program prioritasai az Akcid-
csoport altal lefedett teriileten é16k legfon-
tosabb céljainak megvaldsulasat szolgal-
jak. Ezek az egyes prioritdasok és a benniik
foglalt intézkedések tartalma szerint:

A helyi gazdasag fejlesztése, beleértve
a vallalkozdi kérnyezet fejlesztését és a tu-
rizmust is;

» Atelepiiléseinken él6k életmindségének
javitasa, az altaluk elérhetd szolgaltata-
sok segitségével;

Ko6zosségépités, a civil kozosségek meg-
erésitése, a k6zosségek miikodése felté-
telrendszerének fejlesztése;

» A lakokornyezet kulturaltsaganak javita-
sa, az épitett és kulturalis orokség meg-
Orzése, a térség 6sszehangolt fejlesztése;
Célcsoportspecifikus képzési programok
avallalkozdktdl kezdve a hatranyos hely-



zetl munkavallalok felzarkoztatasaért.
Az intézkedések meghatdrozdsa soran
torekedtiink arra, hogy az erdforrasokra
tamaszkodod, a lehetdségeket kihasznald
vidékfejlesztési stratégia megvaldsula-
sa fenntarthaté fejlédést generaljon, nem
az egyedi fejlesztési projektek, hanem
az egyénre szabott képességfejlesztés, he-
lyi kozosségfejlesztés, onmagat eltartani
képes, tamogatd intézményi halé legyen
stratégia hangsulyos eleme. A megoldasi
javaslatok kidolgozasanal fokozott figyel-
met forditottunk a hatranyos helyzetd te-
lepiilésekre, és kiilon program foglalkozik
a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok
tarsadalmi beilleszkedésének és munkaba
allasanak el8segitésére.
A megoldasi javaslatok megfogalmazasa-
kor torekedtiink a szinergikus lehet6ségek
kiakndazdasara, igy pl. a mikrovallalkozaso-
kat nem csak eszkozfejlesztési palyazattal,
hanem mindségbiztositasi rendszerek ki-
alakitasakor, haldzatosodasban, tandacs-
add szolgalattal, képzéssel is tamogatni
kivanjuk. A stratégia kidolgozasa soran
a prioritasokhoz a megoldasi javaslatokat
teljes kortien igyekeztiink megfogalmaz-
ni, igy azok tartalmazzak a mds operativ
programokban taldlhaté intézkedéseknek
a stratégidhoz kapcsolodo cselekvéseit.
A gazdasagfejlesztéshez kotdds intézkedé-
sek mellett a stratégia masik hangsulyos ele-
me a helyi k6zosségek fejlesztése és az § alta-
luk hordozott értékek megdrzése, ami fontos
alapja a fejlesztési program tarsadalmi fenn-
tarthatosaganak. Igyekeztiink a térségi 6sz-
szefogasban rejld elényoket kihasznalni, ez
az egyes prioritasokban megjelenik, példaul
mint Vallalkozdi Kaptar menedzserkozpont,
Turisztikai Koordinaciés Iroda, vagy mint
atérségfejlesztés Osszehangolasa.

Utemezés

Mivel a stratégiai program szakmai 0sz-
szefliggéseket kovetett és nem forrasszem-
1életd volt, ezért a két forrascsoport dssze-

hangolt felhasznalasat indokolta. Részben
a kialakult helyzetnek is engedve, a palya-
zatok elGkészitését és meghirdetését a III.
tengelyben, majd LEADER-nél terveztiik,
amennyiben ez tartalmilag megengedhetd
volt. Igy 2008. II. - 2009. I. félévében a p4-
lyazatok meghirdetésére, elbirdlasara és
a szerzdédéskotésre sor keriilhetett. 2010-
ben az elsd palyazati forduld lezarulhatott.
Az intézkedések egy részében két részlet-
ben, ilitemezve terveztiitk a felhasznalast.
Ez a megoldas a keretmaradvanyok atcso-
portositasat is lehet&vé tette a kisebb ér-
deklbdést kivaltd megoldasi javaslatok ese-
tén. A masodik forduldt 2011. I. félévében
kivantuk inditani, igy ezek a projektek is
2013.11. félévében lezarhatdk lettek volna.

A stratégiavarhaté hatasa
,JOvOképlink egy sokszinli 6sszehangoltan
épitkezd vidék, ahol az ott él6k a lehet8sé-
geket felismerve, tuddsuk és egylittmikodé-
stik révén fenntarthato fejlesztésre képesek.
A stratégia megvaldsuldsa esetén a térség-
ben avallalkozasok megerdsodnek, szamuk
nd. Emelkedik a munkahelyek szama, né
a termelés hatékonysaga. Alternativ, kiegé-
szitd jovedelemszerzd lehet8ségek nyilnak
meg, a kézmiives hagyomanyok tovabbél-
nek. A falusi turizmus szallashelyei béviil-
nek, az ifjusagi turizmus erdsoédik, komplex
turisztikai programcsomagok jonnek létre,
a vallalkozokat Turisztikai Koordindacids
Iroda segiti. Az integralt szolgaltato hazak-
ra is tamaszkodva, valamint a k6zosségi
kozlekedés javitasaval nd az elérhetd szol-
galtatasok szama.

Javul a térség kornyezeti allapota a Me-
csek-Drava hulladékgazdalkodasi prog-
ramban vald részvétellel, a telepiilési
szennyvizelvezetési rendszerek kiépitésé-
vel, az allati hulladékot kezel§ allomdas mii-
kodtetésével. Uj térségi infokommunika-
cios eszkozok jonnek létre, ezek bazisan
egyuttmuikodések alakulnak ki.
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A telepuilések kozosségei megerdsodnek, ci-
vil kéz6sségi haldzatok jonnek létre. A ko-
zOsségépités hatékonysaga, elismertsé-
ge javul. Az épitett és kulturdlis értékek
megdrzddnek, javul a teleplilések arculata.
A telepiilések 6sszehangoljak fejlesztési el-
képzeléseiket. A térség lakoi célzott képes-
ségfejlesztéssel helyt tudnak allni a piaci
versenyben, a hatranyos helyzetben levéket
felzarkoztato programok segitik.

Cim:
Képességek és kapcsolatok fejlesztése
aMecsekvidéken

Alapvetd cél:

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia a tér-
ségben él6 emberek boldoguldsat, életko-
rilményeinek javitasat kivanja szolgalni.
Gazdasagfejlesztési program segiti a val-
lalkozdkat, amely egyben munkahelyeket is
teremt. A vidéken él6k életmindségét egy-
masra éplls szolgaltatasokkal kivanjuk ja-
vitani. A helyi k6z0sségek tamogatasa a civil
szférat erdsiti, az épitett 6rokség és kultu-
ralis értékek meglrzése, a telepiilések arcu-
latfejlesztése falvaink megtartd erejét no-
velik. Az emberek boldogulasat képzésekkel
segitjiik, a hatranyos helyzetliek szamara
felzarkoztato programokat inditunk. Az in-
formacidk aramlasat adatbazis, hatékony
kommunikacids eszk6zok segitik.”

Célteriiletek

1.célteriilet: Vonzo6 térség imazs kiala-
kitasa (Térségek kozo6tti és nemzetkozi
egyuttmiikodés kialakitasa jogeim)
Keretosszeg: 49 383 Euro (min. tam.ossz.
2 000 Euro, max. tam. 6ssz. 10 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazdk kore: onkorményzatok és 6nkor-
manyzati tarsulasok (100%), mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (50%), egyéni vallalko-
70k (50%), non-profit szervezetek (80%)
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Tamogathato tevékenységek kore: Ki-
allitasok, vasarok, bemutatdk szervezése;
Kulturalis, szabadidds rendezvények, ren-
dezvénysorozatok életre hivasa; Szinpad
vasarlas tamogatasa a kistérségi kozosségi
rendezvényekhez; Egytuttmikodést 6szton-
78, imazs javitd (komplex) kommunikéacios
kampany; Az arculati eldirasoknak meg-
feleld, hagyomanyos vagy online kiadvany
készitése meghatarozott célcsoport(ok)
szamara a térségek kozotti egyluttmiikodés
szolgalataban; Study tourok, tapasztalat-
cserék szervezése kiilonboz4 célesoportok
szédmdra; Kedvesindlé kistérségi turdk; Uj
térségi arculat (arculati elem) kialakitdsa,
bevezetése; K6zos beszerzési tevékenység
kialakitdsa; Szabad térségi kapacitasok ér-
tékesitése mas térségek felé; Mikro-, illet-
ve kistérségek kozotti 6sszehangolt térségi
marketing munka meghatarozott - kozos
célcsoportok irdanyaba; Tobb térséget érin-
t6 szakmai férumok, szakmai miihelyek
létrehozasa és tevékenységének tamoga-
tasa; Kistérségek kozotti tapasztalat- és
informacidcsere, valamint az érdekegyez-
tetés rendszeres forumainak kialakita-
sa,mukodtetése; TObb térség dsszehangolt
humanerdforras-fejlesztési programjanak
kialakitasa és végrehajtasa; K6z0s piac- és/
vagy véleménykutatds, versenytarselem-
zés; Képviseleti feladatok kozos ellatasa
(eseményeken, szervezeteknél, célcso-
portok korében, stb.); Vhr (23/2007. FVM
rendelet) 31. §. alapjan elszamolhat6 egyéb
kiadasok; Ingatlanhoz kapcsolédd kislép-
tékl infrastruktura - fejlesztések; Eszkoz-
beszerzés; Tradicionalis eszkozbeszerzés

2. célteriilet: Térség- és vidékfejlesztési £6-
rumok életre hivasa (Rendezvény jogcim)
Keretosszeg: 70 000 Euro (min. tam.ossz.
3000 Euro, max. tam. 6ssz. 15 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kore: mikro-, kis- és kozép-
vallalkozasok (50%), egyéni vallalkozok
(50%), non-profit szervezetek (100%)



Tamogathatd tevékenységek kére: In-
novacios napok, otletborzék; Workshop
az érdekeltek részvételével konkrét tér-
ségfejlesztési probléma megoldasara;
A fejleszté munka eredményeinek bemu-
tatasat, a tapasztalatok ataddsat, cseréjét
szolgald rendezvények; Programbemutatd
és egyéb informacids napok; Befektetd,il-
letve partnerkeresd forumok, talalkozdk;
Palyazati forumok (tajékoztatasi, projekt-
gyujtési, projektharmonizacids céllal); In-
novacios klub szervezése; Térségfejleszté-
si munkaba valdé bekapcsolddast szolgald
tanacsadoi napok rendezése;

3. célteriilet: Helyi, térségi termékek is-
mertségének novelése; 1j, helyi markak
megjelenése, bevezetése (Térségen be-
liili egytuittmiikodés jogeim)
Keretosszeg: 49 701 Euro (min. tam.dssz.
6 000 Euro, max. tam. 6ssz. 10 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kére: non-profit szervezetek
(80%), mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(50%), egyéni vallalkozdk (50%), magan-
személyek (50%)

Tamogathato tevékenységek kore: Ko-
z6s humanerdforras-fejlesztés; Kozos piaci
megjelenés; Koz6s értékesités; szolgalta-
tasnyujtas; Kozos innovacios tevékenység;
Ko6z6s informatikai tdamogatd rendszerek,
megoldasok kialakitasa, bevezetése; Ko-
z6s beszerzési tevékenység kialakitasa;
Tamogatd, kiegészitd funkcidk biztositasa
a partner szervezetek részére (pl. értéke-
sités, vevlszolgalat,PR tevékenyég, logisz-
tika, gazdalkodas,informatika, mindség-
biztositas); Piac- és/vagy véleménykutatas,
versenytarselemzés; Képviseleti feladatok
ellatasa (eseményeken,szervezeteknél, cél-
csoportok korében, stb.); A piaci informa-
cidk Osszegyujtését, feldolgozasat és meg-
osztasat tamogatd kozos (informatikai)
megoldasok kialakitasa

36

4. célteriilet: Hagyomanylrzé kézmii-
vesek tamogatdsa; kézmiives termékek
kindlatanak bdvitése, ismertségének
névelése (Képzés jogeim)

Keretosszeg: 23 275 Euro (min. tam.ossz.
4 000 Euro, max. tam. 6ssz. 7 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazdk kore: non-profit szervezetek
(80%), mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(50%), egyéni vallalkozdk (50%), magan-
személyek (50%)

Tamogathato tevékenységek kore: Gyakor-
lati képzés; Marketing tevékenység; Mini-
malis beruhazasi koltségek

5. célteriilet: Helyi/Kistérségi védjegy-
rendszer kialakitasa,jol csengé markak
bevezetésének a tamogatasa (Vallalko-
zasi alapu fejlesztés jogeim)
Keretosszeg: 16 461 Euro (min. tam.ossz.
9 000 Euro, max. tam. 6ssz. 13 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazdk kore: onkormédnyzatok és 6nkor-
manyzati tarsulasok (80%), non-profit szer-
vezetek (70%), mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasok (60%), egyéni vallalkozdk (60%)
Tamogathatd tevékenységek koére: Mi-
ndsitd rendszer kidolgozdsa; Térségmar-
keting tevékenység; Kisléptékd infra-
struktura-fejlesztés (értékesitési pont
létrehozdsa)

6. célteriilet: Turisztikaitematikus utak
létrehozasaval kapesolatos tevékenysé-
gek (Kozosségi célu fejlesztés jogeim)
Keret6sszeg: Nem LHH teleplilések ese-
tében 99 437 Euro (min. tam.6ssz.3 000
Euro, max. tam. dssz. 18 000 Euro), LHH
telepiilések esetében 8 179 Euro (min. tam.
0ssz.3000 Euro, max.tam. 6ssz.5000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kore nem LHH telepiilések eseté-
ben: énkormanyzatok és dnkormanyzati tar-
suldasok (80%), non-profit szervezetek (80%)
Palyazok kére LHH telepiilések eseté-
ben: énkormanyzatok és 6nkormanyzati tar-



suldsok (85%), non-profit szervezetek (85%)
Tamogathato tevékenységek koére: A le-
hetséges tematikus utak szereplSi kozotti
egyuttmiikodés szervezése; marketing esz-
koz készitése a tematikus utak bemutata-
sara; tematikus utvonalanként egységes
tablarendszer kialakitdsa, kivitelezése; te-
matikus ,utkezelGk” oktatdsa, képzése; in-
fopontok létesitése; lovasutak kijel6lése

7. célteriilet: Helyi hagyomanydrzé és -te-
remtirendezvények (Rendezvény jogeim)
Keretosszeg: Nem LHH telepiilések ese-
tében 45 056 Euro (min. tam.dssz.2 000
Euro, max. tam. 6ssz. 10 000 Euro), LHH
teleplilések esetében 3 706 Euro (min. tam.
0ss2.1200 Euro, max.tam. 6ssz. 2 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kore nem LHH telepiilések
esetében: donkormdnyzatok és donkormény-
zati tarsulasok (80%), non-profit szerveze-
tek (80%), mikro-, kis- és kozépvallalkoza-
sok (40%), egyéni vallalkozdk (40%)
Palyazok kére LHH telepiilések eseté-
ben: énkormanyzatok és onkormanyzati
tarsulasok (85%), non-profit szervezetek
(85%), mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(45%), egyéni vallalkozdk (45%)
Tamogathatd tevékenységek kore: A helyi
hagyomanyokra alapozva kistérségi szin-
t, illetve egy telepiilés rendezésében vagy
tobb telepiilés 6sszefogasaval megvaldsulo
rendezvények szervezésének tamogatasa
hagyomany6rzd, és teremts- céllal. (Nem-
zetiségi néptanc és népdal fesztivalok, folk
fesztivalok, mas zenei rendezvények és
népmiivészeti vasarok). Az Eurdpa Kultu-
ralis Févarosa programhoz kapcsolodo-
an a kistérség hatarain tulmutatd szintd
rendezvények létrehozdsanak tamogatasa
a kistérség értékeinek, turisztikai vallal-
kozasainak népszertisitése érdekében. Kii-
1onosképpen azon rendezvényekre melye-
ken a miivészeti agak komplexen, egymast
kiegészitve jelennek meg helyi és kulfoldi
muvészek tolmacsolasaban.
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8. célteriilet: Helyi térténelmi, targyi
emlékek bemutatasa (Kozo6sségi célu
fejlesztés jogeim)

Keretosszeg: Nem LHH telepllések ese-
tében 58 365 Euro (min. tam.dssz.2 000
Euro, max. tam. 6ssz. 20 000 Euro), LHH
telepiilések esetében 4 801 Euro (min. tam.
0ss2.1200 Euro, max. tam. 6ssz. 2 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kore nem LHH telepiilések ese-
tében: 6nkormdanyzatok és onkormanyzati
tarsulasok (80%), non-profit szervezetek
(80%)

Palyazok kore LHH telepiilések eseté-
ben: 6nkormanyzatok és onkormanyzati tar-
sulasok (85%), non-profit szervezetek (85%)
Tamogathatd tevékenységek kore: He-
lyi krénika készitésének és kiadasanak (
kényv vagy egyéb marketing kiadvany )
tamogatasa; a HACS teriiletén telephellyel,
székhellyel rendelkezd médiumok kozotti
egyuttmikodés erbsitése; Targyi emlékek
katalogizalasa és bemutatdsa mikrokorze-
ti, nemzetiségi szinten (a HACS teriiletén
€16 nemzetiségek ); Alkotohazak kialakita-
sa meglévd épliletek atalakitasaval; Helyi
torténelmi, targyi emlékek bemutatasat
szolgalo épiilet, épliletrész felujitasa

9. célteriilet: Alkoté-, torténelmi- és ha-
gyomanyorz6 taborok szervezése, lebo-
nyolitasa (Rendezvény jogcim)
Keretosszeg: Nem LHH telepllések ese-
tében 48 226 Euro (min. tdm.dssz.2 000
Euro, max. tdm. 6ssz. 10 000 Euro), LHH
telepiilések esetében 3 967 Euro (min. tam.
0s52.1200 Euro, max. tam. 6ssz. 2 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kore nem LHH telepiilések ese-
tében: 6nkormdanyzatok és onkormanyzati
tarsulasok (80%), non-profit szervezetek
(80%), mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(50%), egyéni vallalkozék (50%); magan-
személyek (50%)

Palyazok kore LHH telepiilések eseté-
ben: 6nkormanyzatok és 6nkormaényzati



tarsulasok (85%), non-profit szervezetek
(85%), mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
(55%), egyéni vallalkozdk (55%), magan-
személyek (55%)

Tamogathaté tevékenységek kore: Al-
kotbétaborok létrehozasanak, a mesterség-
beli hagyomanyok, értékek, népszokasok
felelevenitésének, megdrzésének, hagyo-
manydrzd programok szervezésének és le-
bonyolitasanak tamogatasa.

10. célteriilet: Demokracia kozpontok 1ét-
rehozasa, fejlesztési programok kialaki-
tasa (Ko6zosségi célu fejlesztés jogeim)
Keretosszeg: 39 011 Euro (min. tam.
0ssz.3 000 Euro, max. tam. 6ssz. 7 000
Euro)

Telepiiléskor: LHH telepiilések

Palyazok kore: 6nkormédnyzatok és 6nkor-
manyzati tarsulasok (85%)

Tamogathato tevékenységek koére: De-
mokracia kozpont miikodtetése, célesoport
laté utjainak el8segitése, segiték tanacs-
adasa, workshopok, tréningek rendezése.

11. célteriilet: Egyedi tematikaju, illetve
a lebonyolitas modjat, iitemét tekintve
a konkrét, a célcsoport sajatossagaihoz
illeszkedd képz6 programok, tréningek
szervezése, amelyek révén a célcsoport
tagjai képessé valnak valamely,a HVS-
ben konkrétan meghatarozott cél meg-
valdsitasara (Képzés jogeim)
Telepiiléskor: Teljes

Keretosszeg: Nem LHH teleplilések eseté-
ben 41 462 Euro (min. tam.6ssz.2 000 Euro,
max.tam. 6ssz.8 000 Euro), LHH telepiilések
esetében 30 000 Euro (min. tam.ossz.2 000
Euro, max. tam. dssz. 10 000 Euro)

Palyazok kore nem LHH telepiilések ese-
tében: 6nkormdanyzatok és donkormanyzati
tarsulasok (80%), non-profit szervezetek
(80%), maganszemélyek (50%)

Palyazok kore LHH telepiilések eseté-
ben: 6nkormdanyzatok és onkorményzati
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tarsulasok (100%), non-profit szervezetek
(100%), maganszemélyek (60%)

Tamogathaté tevékenységek koére: Kép-
zés; Kozhasznu tevékenység; Rendezvények

12. célteriilet: Nemzetiségi nyelvek apo-
lasanak, idegennyelv ismeret bivitésé-
nek, a nyelvtanulds 6sztonzésének ta-
mogatasa specialis képzési programok
segitségével (Képzés jogeim)
Keretosszeg: 32 922 Euro (min. tam.
0ssz.2 000 Euro, max. tam. 6ssz. 5000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazdk kore: 6nkormdanyzatok és on-
kormanyzati tarsulasok (80%), non-profit
szervezetek (80%)

Tamogathaté tevékenységek kore: Ide-
gennyelvi és nemzetiségi szinjatszé korok
szervezése és miikodtetése; Idegen nyelvi
szakkorok szervezése; Idegen nyelvi tu-
ravezetés oktatdsa; Forditoi verseny meg-
hirdetése és lebonyolitasa; Nemzetiségi és
idegen nyelvi taborok; Csere taboroztatas
a kistérség falvai és testvértelepiiléseik ko-
zott; Kozos kommunikacids feliiletek kiala-
kitasa a kistérségben é16 nemzetiségek rész-
vételével; Kozos kulturdlis-, sport program
megvalOsitasa a kistérségen beliil az azonos
nemzetiségii népcsoportok és nemzetiségi
testvérkapcsolataik részvételével; A kistér-
ségben él6 nemzetiségek és/vagy nemzeti-
ségi testvérkapcsolataik részvételével zajlo
kulturalis-, sport rendezvény megvaldsitasa

13. célteriilet: A kultira és a helyi hagyo-
manyok apolasat szolgalé tevékenység-
sorozat elinditdsa, megvaldsitasa; mii-
kodési feltételek tamogatasa (K6zosségi
céli fejlesztés jogeim)

Keretosszeg: Nem LHH telepllések ese-
tében 41 828 Euro (min. tdm.0ssz.1200
Euro, max. tam. 6ssz. 4 000 Euro), LHH
teleptlilések esetében 3 440 Euro (min. tam.
0ss2.1200 Euro, max.tam. 6ssz. 2 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes



Palyazok kore nem LHH telepiilések
esetében: non-profit szervezetek (90%)
Palyazok kére LHH telepiilések eseté-
ben: non-profit szervezetek (95%)
Tamogathaté  tevékenységek kore:
Szinjatszé korok létrehozasa, mikod-
tetése; Hagyomanylrz8 csoportok lét-
rehozasa és miikodtetése; Film klubok
létrehozasa és miikodtetése; Kulturalis
egyesliletek létrehozasa és miikodtetése;
Faluszépitd egyesiilet 1étrehozasa és mii-
kodtetése; Sportkorok, szakosztalyok 1ét-
rehozasa, miikodtetése; Természetjaras és
szabadidds sporttevékenységek tamoga-
tasa ( koztik extrém sport - hegy és szik-
lamaészas, barlangdszat, falmaszas, vitor-
lazds, sarkanyrepiilés, vitorldzérepiilés,
ejtéernydzés, paplanerny8zés, hegyikerék-
parozas, windsurf, gordeszka, goérkorcso-
lya, bmx ); Egészségmegdrzd programok
tamogatdsa; Az Ujonnan létrejott és a meg-
1évé szervezetek segitése, a telepiiléskozi
illetve nemzetkozi egyuttmikodések ta-
mogatasara; Tancegyesiiletek 1étrehozasa,
mukodtetésiik, és részbeni tamogatasuk;
Ifjusagi klubok létrehozasa, miikddtetése;
Tematikus klubok és korok létrehozasa és
mukodtetése; Nyugdijas klubok 1étrehoza-
sa, miikodtetése; Kertbarat klubok létre-
hozdsa; mikédtetése; Eletméd klubok 1ét-
rehozasa, miikodtetése

14. célteriilet: Olyan kezdeményezések
tamogatasa, amelyek a térség egészének
vagy a mikrotérségeknek alakdit, illetve

azok meghatdrozott szegmenseit szerve-
zik 1ij, intézményesiilt (civil) kozosséggé

(Térségen beliili egyiittmiikodés jogeim)

Keretosszeg: 45 268 Euro (min. tam.
0ss2.1200 Euro, max. tam. 6ssz. 3 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazdok kore: 6nkormdanyzatok és on-
kormanyzati tarsulasok (80%), non-profit
szervezetek (80%), egyhdazak (80%), mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok (50%), egyéni
vallalkozok (50%), maganszemélyek (50%)
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Tamogathat6 tevékenységek koére: A he-
lyi kulturalis és gazdasdagi értékek feltara-
sa; Az arra érdemes Orokség részletezése,
orokségkezelés; Civil szervezetfejlesztési
célrendszer kidolgozasa,lakossagi jova-
hagyast kovetd feladatok végrehajtasa,
szervezési munkak koordindlasa; A poten-
cialis személyek, torzsszervezetek, nem-
zetkozi partnerek célorientalt bevonasa
a végrehajtasba; A koordinaciéért feleld-
s6k képzése, kompetencidjuk novelése

15. célteriilet: Civil szféra teriiletei ko-
zOtti egylittmiikodést erdsité kezdemé-
nyezések tamogatasa (Térségek kozotti
és nemzetkozi egylittmiikodések jogeim)
Keretosszeg: 26 400 Euro (min. tam.
0s52.1200 Euro, max. tam. 6ssz.5000 Euro)
Telepiiléskor: LHH telepiilések

Palyazok kore: dnkormédnyzatok és on-
kormanyzati tarsuldasok (90%), non-profit
szervezetek (90%)

Tamogathato tevékenységek koére: Ko-
z0s programtervezd forumok létrehozasa;
Koordindciés terv készitése; Tagszerve-
zést tamogatd, illetve kozonségszervezd
k6zds kommunikacidés kampany kidol-
gozasa és lebonyolitasa; A helyi értékek,
hagyomanyok feltarasara iranyuld ko-
z0s programok szervezése; Nemzetkozi
szakmai egylittmikodések erdsitése; Ta-
nulmanyutak szervezése; Civilek a Me-
csekvidék Kozosségért programban vald
koézremilkodés; Generalt szervezetek 1ét-
rehozasaazérintett telepiilési koron beliil;
Koordindlé szakmai kozpont létrehozasa
atelepiiléscsoporton belil

16. célteriilet: Miik6d§ vagy tdjonnan
alakuld helyi kozosségek, civil szerve-
zetek vezetfinek, alapitdinak, szerve-
z0inek felkészitését szolgald képzések
tamogatasa (Képzés jogeim)
Keret6sszeg: 18 439 Euro (min. tam.
0s52.1200 Euro, max. tam. 6ssz. 5000 Euro)
Telepiiléskor: LHH telepiilések



Palyazok kore: dnkormédnyzatok és on-
kormanyzatitarsulasok (100%), non-profit
szervezetek (100%)

Tamogathato tevékenységek kore: Szer-
vezetek generaldsa; Menedzsment képzés;
Vezetli képzés; Programszervezd képzések,
tréningek; Innovacids napok, oOtletborzék,
esetleg innovacids klub szervezése; Prog-
rambemutatdok, befektetdi illetve partner-
férumok szervezése; Rendszeres tanacsadoi
napok rendezése; Kozosségfejlesztd esemé-
nyek szervezése; A térségkozi és nemzetkozi
kapcsolatok kiépitése; Személyiség- és kom-
petenciafejlesztd tréningek

17. célteriilet: Azoknak a k6zosségi kez-
deményezéseknek és eredményeknek
a bemutatasa, amelyek a koz6sségépi-
tésben élenjaro személyek és/vagy szer-
vezetek munkajat dicsérik (Ko6zosségi
célu fejlesztés jogeim)

Keret6sszeg: 10 406 Euro (min. tam.
0ss2.1200 Euro, max. tam. 6ssz. 2 000 Euro)
Telepiiléskor: Teljes

Palyazok kére: non-profit szervezetek
(100%)

Tamogathato tevékenységek: Bemutatdk,
kiallitasok, talalkozdk szervezése; Dij ala-
pitasa; Tanulmdany utak szervezése; Marke-
ting eszkoz készités /alegjobb ... cimmel

V.2. A Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia feliilvizsgalata

A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyestilet
stratégigjat 2007. novembere és 2008. ap-
rilisa k6zo6tt alakitotta ki. A harom éves
idétav még onmagaban nem teszi szik-
ségszerivé egy stratégia feliilvizsgala-
tat. A program a megvaldsitas félidejéhez
érkezett, a megvaldsitas tapasztalatai,
a még elvégezhetd feladatok célszerl ki-
jelolése, és az ehhez sziikséges atcsopor-
tositasok elvégzése, no meg az Iranyito
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Hatosag kotelezése indokolta a stratégia
felilvizsgalatat.

A HVS megalkotasa oOta térségiinkben
alapvetd valtozasok nem torténtek. Hang-
sulyeltoldédast okoz Kozarmisleny varossa
valdsa, atérséget 2010-ben elérd autopalya
lehet8ségeinek kihasznaldsa, az EKF beru-
hazasok lezajlasa. 2010-ben az orszaggyu-
1ési valasztasok utan uj kormany alakult.
Lezajlottak a 2010. évi 6nkormanyzati va-
lasztasok, melynek soran valtozott a helyi
akcidcsoport 6sszetétele is.

A stratégia megvaldsitdasanak elsd félidejé-
ben jelentds, zomében negativ tapasztala-
tot szerzett egyesiiletiink tagsaga. Az Ira-
nyité Hatosag rendeleti uton meghirdetett
koézponti palyazatai az elfogadott stratégi-
aval nem korreldltak , a meghirdetett pa-
lyazatok elbirdlasa reménytelen lassusag-
gal folyt (12-14 hdénapos biralati folyamat).
Az elérhetd forrasok meglehetdsen sziiko-
sek voltak, a III. tengely forrasai az elsé fé-
lidében elfogytak. A tartalékforrasok nem
kertiltek allokaldsra az akciécsoportokhoz,
és a fellebbezések forrasaul az Iranyito
Hatdsag - az elézetes tajékoztatasokkal
szemben - a HACS-okra terhelte.

A HVS feliilvizsgalat célja az volt, hogy
az emlitett valtozasokra a HVS adek-
vat valaszokat tudjon adni. Tehdat az uj
kihivasokra adandd uj valaszokra, vagy
a tovabbra is fennallé problémakra vald
hangsulyosabb odafigyelés volt a célja
az intézkedések atfogalmazasanak vagy
ujakkal vald helyettesitésének, és a hozza-
juk kapcsoldédd forrasallokacié feliilvizs-
galatanak, atalakitasanak. A HVS id4sza-
kos feliilvizsgdlata, frissitése biztositani
kivanta a Helyi Akcidcsoport altal lefedett
térség folyamatosan valtozo fejlesztési
igényeinek teljesiilését, s hogy valdban
a helyi vidékfejlesztés alapdokumentuma
legyen. A HVS egységes teriiletként tekin-
tette a térséget, s szem elGtt tartotta min-
den egyes projektnél, hogy annak eredmé-
nyei a helyzetelemzésben meghatarozott



problémara, kihivasra adjanak megoldast,
mikoézben megvaldsul egy a természet-tar-
sadalom-gazdasag kényes egyensulyanak
fenntartasa melletti vidékfejlesztés.

Ebben a helyzetben a megmaradt forrasok
hatékony és célszeri felhasznalasa kellett
legyen a stratégia mddositasanak legfonto-
sabb szempontja. Akcidécsoportunk hang-
sulyt helyezett a harmas tengely mentén
a hatranyos helyzeti telepiilések szamara
rendelkezésre allé Falumegujitas és fejlesz-
tés, ill. a Mikrovallalkozasok létrehozdasa és
fejlesztése forrasok hatékony felhasznala-
saravalamint a IV. tengelyben levs forrasok
legjobb csoportositasara és felhasznalasara.

A HELYI VIDEKFEJLESZTESI STRA-
TEGIA FELULVIZSGALATANAK ME-
NETE, AZ ALKALMAZOTT MUNKA-
MODSZER

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliil-
vizsgalatanak menetét, eljarasrendjét,
kotelezben betartand6 hataridgit az Ira-
nyité Hatdsdag altal kiadott 6/2011 IH
Ko6zlemény tartalmazta. Az elsé 1épés egy
Tervezd Csoport felallitasa volt, amely
a feladatokat koordinalta, ismét kidol-
gozta a tervezés modszertanat és idGbeni
utemtervet készitett. A Tervezd Csoport
(TCS) 2011. februar 24-én tartotta alaku-
16 ulését, vezetljének Metzing Jozsefet va-
lasztotta. Tagjai: Dragovacz Agnes, Ficz-
ké Zsuzsanna, Fiiziné Kajdy Zita, Horvath
Marton, Schleich Maria és Wirthné Mo-
ricz Zsuzsanna voltak. Az Akcidcsoport
alapvetd céljaként keriilt meghatdarozasra
- a 2008. évi HVS-ben is megfogalmazott,
de tovabbra is id6tallé feladat - a helyi sze-
replék olyan helyzetbe hozasa, hogy a sajat
er6forrasaikat, megszerzett tudasukat ki-
hasznalva fenntarthatd vidékfejlesztést
tudjanak megvaldsitani.

Az uj Helyi Vidékfejlesztési Stratégia tar-
talmi elemei és a fejezetek feleldsei az aldab-
biak szerint kerliltek meghatarozasra:
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Vezet6i Osszefoglald (Wirthné Moricz
Zsuzsanna)
1. Alapvetés

1.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
joviképe (Korabbi HVS alapjan, fe-
lelSs: Metzing Jozsef)

1.2 Fébb célkitlizései (Korabbi HVS
alapjan, felelGs: Metzing Jozsef)

1.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fe-
lilvizsgalatanak célja (Korabbi HVS
alapjan, felelds: Metzing Jézsef)

1.4 A HVS felulvizsgalata soran alkal-
mazott nyilvanossagi intézkedések,
résztvevék (Munkaszervezet el6-
késziti, felels: Horvath Marton)

1.5 A HVS feliilvizsgalata soran elfoga-
dott modositasok (a majdani TCS
ulésen keriil felvazolasra)

2. Helyzetelemzés

2.1 A LEADER Helyi Akciécsoport al-
tal lefedett teriilet ismertetése
« A térség altalanos jellemzdi (Fe-

lelés: Metzing Jozsef, Horvath
Mairton)

» A térség kornyezeti allapota (Fe-
lel6s: Metzing Jozsef, Horvath
Marton)

» Foldrajzi jellemzdi, foldhasznala-
ti mddok (Felel8s: Metzing Jozsef,
Horvath Marton)

» Demografiai helyzet (Felells:
Metzing Jézsef, Horvath Marton)

» Gazdasagi kornyezet (Felells:
Wirthné Moricz Zsuzsanna, Dra-
govdcz Agnes)

» Tarsadalmi kornyezet (FelelGs: Fii-
ziné Kajdy Zita, Dragovacz Agnes)

2.2 A LEADER Helyi Akciocsoport és
a helyi partnerség (Filiziné Kajdy
Zita, Schleich Maria)

2.3 A LEADER megvaldsitas soran el-
ért eredmények attekintése (Metz-
ing Jézsef, Horvath Marton, Mun-
kaszervezet Osszegyljti az elért
eredményeket a UMVP-bél és nem
UMVP-b4l a HVS alapjan, ahhoz



kapcsoloddan és kikiildi a TKCS-
nak, Wirth Zsuzsa: A HVS altal meg-
hatarozott rovid-kozép és hosszuta-
vu célok megvaldsulasat parositani
kell a projektekkel)

2.4 A Hely Vidékfejlesztési Straté-
gia Felilvizsgalatanak indoklasa
(Mindenki a sajat részénél kitér
erre is és a kovetkezd TCS tiilésen
Osszedllitasra keriil)

2.5 SWOT (Kozosen csinaljuk a majd
TCS iilésen, de mindenki el6re gon-
dolatokkal és jegyzetekkel késziil-
jon, amikrotérségi forumokon téma
lesz (Fiiziné Kajdy Zita), egy a meg-
jelentekkel készitendé BS jellegi
Otletroham, melyek konkluzidjat
szintén be lehet ide épiteni a HVS-
be. A jelenlévdk ezt elfogadjak.)

3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (Fele-
18s: Metzing Jézsef hataridd: marcius 7.)
3.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

joviképe

3.2 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
kapcsolddasa a térség sziikséglete-
ihez

3.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
f6bb célkitlizései

A tajékoztaték megtartasa a HVS felil-
vizsgalatardl és az 1) projektjavaslatok
begytljtése a korabbiaknak megfelelGen
mikro-korzetekben tortént, azonban a hét
mikro-korzet helyett négy keriilt kijelo-
lésre: Kozarmisleny, Pellérd, Pogany, Orfi
székhellyel. Ennek oka részben a feszitett
hatariddk betartasa, masrészt a LEADER
HACS dontése volt. A mikro-térségi fo-
rumok azonos tematika szerint zajlottak
az alabbiak szerint:

1. A Tervez6 Csoport tagja tajékoztatta
a helyi k6z6sséget az Akcidcsoport eddi-
gi tevékenységrol, valamint a projektot-
letekhez iranymutatdast nyujtott rész-
ben az Iranyité Hatdsag intézkedése,
részben az Eln6kség javaslata alapjan.
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2. A Helyi Akcié Csoport munkaszerveze-
tének tagja részletes tajékoztatast nyuj-
tott az eddig megvaldsult palyazatokrol.

3. Ezt kovetben tortént a helyi résztvevik
bekapcsolasa a forumba oly médon, hogy
a jelenlév6k elmondtdk véleményiiket,
gondolataikat az elmult 3 évrdl és a meg-
valdsult palyazatok tapasztalatairdl.

4. Ismertetésre kertlt a HVS feliilvizsga-
latanak folyamata.

5. SWOT elemzés késziilt.
6. Végil a projektotletek Osszegyujtésére
keriilt sor.

A mikro-térségi forumok 2011. februar 23.
- 2011. marcius 4. kozott zajlottak. A nyil-
vanossag biztositasanak tovabbi férumai
az Egyesiilet munkaszervezetének akko-
ri irod4jaban tartott fogaddérak, valamint
a kiilon erre a célra létesitett hvs@mecsek-
videk.hu email voltak. A mikro-térségek-
ben megtartott forumok idépontjai a te-
lepiilések hirdetdtabldain valtak ismertté
az érdekléddk szamara.

A HVS felulvizsgalat soran a kovetkezd

moédositasokat javasolta a tervezd csoport:

1. Afejlesztésielképzeléseket rangsorolni,
és ameglévé LEADER HPME-k szamat
csokkenteni kellett a minisztérium al-
tal megadott 10-re.

2. A célkitlzések kozil a tartalmilag 6sz-
szekapesoldddkat 6ssze kellett vonni.

3. Erdsiteni kellett a vallalkozasok rész-
vételét a stratégia megvaldsitasaban.
Kiemelt teriilet lett a turizmus. A stra-
tégia jovoképében a munkahelyterem-
tésre és a jovedelemtermeld képességre
helyez6dott at a hangsuly.

A mikro-korzetekben elhangzottak szerint

Osszesen 63 Uj projektotlet keriilt a Helyi

Vidékfejlesztési Stratégiaba oly modon,

hogy azok egy része nem a LEADER for-

rasbol keriilhetett tdmogatasra, de a for-
rashely megjelolésével ezek is részévé
valtak a fejlesztési stratégianak. A projek-
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totletek a korabbi Stratégiaban 17 célteru-
letként, a mddositottban 10 célteriiletként
keriiltek HPME ablakba. A hatékony fel-
hasznalds forrasatcsoportositast indokol.
A LEADER célteriiletek koziil a helyzete-
lemzés ujrafogalmazasa, a SWOT analizis
ismételt elvégzése azt eredményezte, hogy

o

az alabbi teriileteket erdsitsiik meg:

V.3. A feliilvizsgalt HVS

V.3.1. A 2011-es Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Sokszintl, viragzo, 6sszehangoltan épit-
kezd vidék, ahol az ott él6k érdekeiket
és lehetdségeiket felismerve, tuddasuk és
egyuttmikodésiuk révén fenntarthatd fej-
lesztésre képesek.

V.3.2. A Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia kapcsoldodasa a térség
sziikségleteihez

A HVS célkitiizései kapcsoldédnak a hely-
zetelemzésben leirt problémak és azok
megolddsara tett javaslatok, 6tletek meg-
valdsitasara. A célok meghatarozasdanal
és a forras allokacidénal lényeges, hogy
a térség hatranyos helyzetil telepiilései
szamara elkiilonitett forras all rendelke-
zésre. Az életminlség javitasat az igénybe
vehetd szolgaltatasok bdvitése, a 1étrejovo
IKSZT-k jo szakmai szinvonalon torté-
né mikodtetése, a falubuszok szamanak
novelése, az infrastruktura fejlesztése,
a kornyezettudatos életmdd népszertsi-
tése segiti. A gazdasagi valsag elhuzdodasa
miatt kiemelt hangsulyt kap a helyi gazda-
sag fejlesztése. A térségben meglévs erd-

43

forrasok koncentraldsaval erdsiteni kell
a gazdasagi élet szerepldi kozott az egylitt-
miikodést, a vallalkozdk képzésével, inku-
bacidjaval, egy miikodSképes kapcsolati
rendszer kiépitésével, a halézati miiko-
dés megteremtésével, szovetkezések 6sz-
tonzésével. A munkanélkiiliek szamanak
csokkentése, valamint a szegregacié mi-
att fontos, hogy a térségben jelenjen meg
minél tobb atipikus foglalkoztatasi for-
ma, innovativ foglalkoztatasi programok,
képzéssel, segitéd menedzsmenttel. Fontos
a vidék szerepének megerdsitése, a falu-
si értékek megérzése. Ennek érdekében
el6térbe keriil a helyi termékek elballita-
sa, megvaldsul a helyi termékfeldolgozas,
létrejon a helyi védjegy, kiépililnek a helyi
piacok. A falusi élet értékeinek megisme-
rését szolgalja a falusi turizmus, melynek
szervezettségét javitani, kindlatat bdvite-
ni és korszerusiteni kell. Az egységes ar-
culati elemek valamint a komplex térségi
programokkal valé megjelenés a vendégéj-
szakak szamat noveli. Ezt szolgaljak azok
a képzések, a térségfejlesztés szerepldi
szamara tervezett kozosségfejlesztések,
melyek révén értékorientalt, piacképes
helyi szereplékké valnak mindazok, akik
a helyi gazdasagfejlesztés motorjai lesz-
nek. A helyi gazdasag Osszehangolt, tu-
datos fejlesztése, a gazdasdagi szerepldk
egyluttmiikodésének Osztonzése, a k6zos-
ségépités a tudatos térségfejlesztés sar-
kalatos elemei. A telepiilés arculata a he-
lyi k6zosség igényszintjét, kulturdltsagat
tukrozi. A k6zosségek szervezettsége, a te-
lepiilés kozosségi élete, a civilek tevékeny
részvételén mulik. A civilek szerepének,
feladatanak, egyuttmiikodési készségé-
nek, miikdodésik eredményességének fel-
tétele képzésiik, fejlesztésiik. Kozos érdek
az Orokségvédelem, a hagyomanydrzés,
a sokszinld nemzetiségi kultura megmara-
dasa, tovabbélése. Amitdl a vidék igazan
értékes, és vonzo vilag lehet ismét.



V.3.3. A helyi vidékfejlesztési
stratégia fo célkitlizései

F6 célkitiizéseink a jovoképben megfogal-
mazott szandékok kibontdsa torekedve
aszinergiara és akoherenciara. Célkittizé-
seink tamaszkodnak a helyzetelemzés
megallapitasaira, az abban megfogalma-
zott igényekre, valaszaink az erdssége-
inkre tamaszkodnak, lehet8ségeinkkel
kivannak élni, orvosolva gyengeségeinket
és felkészulve a veszélyek elharitasara.

1. célkitiizés: Eletmin8ség javitdsa.

a. Eletmindség javitdsa egymdsra épiild
szolgaltatasok, a helyi kozlekedés fej-
lesztésével

b. Sokoldalu kapcsolati haléd

c. Térségikornyezeti dllapot javitasa
A térség kornyezeti allapotaban problé-
mas a csatornazottsag, a szelektiv hul-
ladékgytijtés alacsony foka, a meglevd
tajsebek. A helyben nyujtott szolgalta-
tasok feltételrendszere, szinvonala nem
megfelels. Jellemz6 az informadciok hia-
nyos ismerete. A k6zOsségi kozlekedési
lehetdségek elégtelenek. Intézkedéseink
megjelenitik, hogy UMVP-n kiviili for-
rasokbdl folynak rekultivacids, szenny-
vizesatorna-épitési munkalatok, és ha
lassan is, szervezddik a Mecsek-Drava
Hulladékgazdalkodasi Program. A helyi
szolgaltatasfejlesztésre a III-as tengely
nem biztositott forrasokat. Van intéz-
kedésiink informacios adatbdazis és kap-
csolati h4lé felépitésére. UMVP-n kiviili
forrasok bevondsaval és az IKSZT prog-
ramra tamaszkodva tervezziik a helyi
szolgaltatasok, a falubuszok segitségével
a helyi kozlekedésilehet8ségek javitasat.

2. célkitilizés: Helyi gazdasagfejlesztés

a. Uj véllalkozasok létrejottének 6szton-
zése, meglévlk novekedésének segitése

b. Falusiturizmus fejlesztése

c. Vonzerd és kinalatfejlesztés
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. Kornyezettudatos gazddalkodasi lehe-

tdségek

Gazdasagi kornyezet fejlesztése
Természeti és kulturalis adottsagok
turisztikai hasznositasat szolgald ko-
z0sségi kezdeményezések

A térségben nagyrészt mikro és kisval-
lalkozasok miikdodnek, akik tékehiany
miatt nem képesek 6nerds fejlesztések-
re. A piac szik, a helyi termékek piacra
jutdasa nehéz. A helyben megtermelt
aruk helybeni értékesitése nehézkes.
Kihaléban van a hagyomanydrzd kéz-
muivesség. A falusi turizmus mennyi-
ségi kinalata és szolgaltatasi szinvona-
la javitasra szorul. A hagyomanyérzd,
kulturalis és szabadid8s rendezvények
valtozd szinvonaluak. A telepiiléseken
a megtermelt biomassza inkdbb szeny-
nyezd forrasként van jelen és nem hasz-
nosul. A térségben kihasznalatlan gyep-
teriiletek vannak.

A célkitlizéshez sorolt intézkedések
a vallalkozasok fejlesztését, vallalko-
z0k, gazdasagfejlesztésben érdekeltek
képzését, szakmai egylittmikodését,
helyi termékek, markak felépitését,
a térség imazsanak emelését célozzak
meg. A helyi piacok fejlesztésére nincs
midr UMVP forrds. Intézkedéseink
vannak a hagyomanyos kézmiivesség,
az utanpdtlas nevelésének tamogata-
sara, rendezvények, a falusi turizmus
feltételrendszerének és marketingjének
fejlesztésére UMVP-s forrasokbdl. To-
vabba tematikus utak, valamint vonzerd
és kinalatfejlesztésre, amely a szalldasok
kihasznaltsagat is javitja. A turisztikai
koordindacids tanacsadd és informacios
irodak az IKSZT programba agyazzuk.
A biomassza feldolgozasara vonatkozo
tanulmanyok és a technoldgia fejlesz-
tése intézkedések hatasara jovedelem
termelddik és a folyamat a kornyezeti
allapotoknak is hasznara van. Intézke-



3.
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dést tervezlink az extenziv allattartasi
programok kidolgozasa a hasznositat-
lan gyepteriileteken.

célkitiizés: Kulturalt lakékoérnyezet,

Telepiilésarculat javitasa
Osszehangolt térségfejlesztés
Epitett 6rokségek megérzése
Nemzetkozi kapcsolatok épitése
Helyi kulturalis értékek meglrzése
A javul¢ teleplilésképek, kozteriiletek ar-
culata a tovabbi rendezést igényel. A ko-
z0sségi épiiletek allaga romlik, egy része
kihasznalatlan. Mas — hazai, hataron tuli
- térséggel vald egylttmikodés gyenge.
A helyi népmiivészeti, néprajzi értékek
allapota rossz. A telepiiléskozi fejlesztési
egyeztetés gyenge.
Célkitlizéseinket a koztertileti arculatja-
vitéintézkedéssel, telepiilésképiépiiletek
revitalizacidjaval segitjuk. Kapcsolatfej-
lesztést tamogatunk, testvértelepiilési
programoktdl a gazdasagi egylttmiiko-
désen at a diakcseréig. Intézkedést ter-
veziink alkotdtaborok, hagyomanydrzé
programok szervezésére, targyi emlékek
katalogizdlasara, bemutathatéva tételé-
re, alkotohaz, tajhaz kialakitdsara. Mik-
rotérségi fejlesztési féorumokat szerve-
zink. Aproéfalvak élhet8sége fejlesztési
program elinditdasat tervezzik.

4. célkitiizés: Ertékorient4lt, piacképes
tudasu szereplSk biztositasa képzéssel

a.

Nemzetiségi nyelvapolds, idegen-nyelv
ismeret névelése

Informacids esélyegyenldség biztositasa
Felzarkdéztatd programok
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d. Helyi (gazdasagi) igényeket kielégitd
helyi képzések tamogatasa
Az informatikai alapismeretek sokszor
hianyoznak. Novekszik a munkanélkii-
liség. A vallalkozasok k6zott nincs szak-
mai tapasztalatcsere.
Intézkedést szanunk az IT ismere-
tek terjesztésére UMVP forrdson ki-
viil. A fiatalok egyre kevéshé beszélik
anemzetiségi nyelvet.
Célcsoportos képzéseket szerveziink
a munkanélkiiliség csokkentésére,
kiulénos tekintettel a hatranyos hely-
zetliekre. Tréningek, jo gyakorlatok
bemutatdsa, tapasztalatcsere szerve-
zésével segitjiik a vallalkozdkat. Speci-
alis programokkal segitjik a nemzeti-
ségi nyelvhasznalatot.

5. célkitiizés: Kozosségépités (hagyo-
manydrzés, kulturalis, szabadidds prog-
ramok szervezése, feltételrendszer fej-
lesztése)

a. Helyi koz0sségek erdsitése (K6zOsségi
szervez8dések térségi szintl tevékeny-
ségének fejlesztése)

A térségi szereplék stratégiai egyiitt-
mikoédésének nincs foruma. Az urba-
nizalodo teleptilések lakédi kozt a ko-
z6sségi kapcsolatok nem épiiltek ki
(alvéitelepiilések). A telepiilések egy ré-
szén nincs civil szervezet.

Intézkedést terveziink a térségi szerep-
16k egyuittmiikodésének fejlesztésére,
helyi kozosségépitésre, a civil szerveze-
tek telepiilési, teleptiléskozi mikodésére.
Bemutatjuk és elismerjik a jo példakat,
személyeket, szervezeteket.



V.3.4. HPME ablakok kivonata

1. célteriilet

Jogeim

Vallalkozdsi alapu fejlesztés

UMVP intézkedés

Versenyképesség

Célteriilet megnevezése
(cime)

Egészséges, kornyezet-harmonikus életre és kérnyezet-tudatos
termelésre vald szoktatast és nevelést segitd pilot projektek ta-
mogatasa, bemutatd-gazdasaglétrehozdsa.

Keretosszeg (HUF) 40000000
Intenzitasok (%) 60-65
Minimalis tamogatasi 1000000
6sszeg (HUF)

Maximalis tamogatasi 10000000
6sszeg (HUF)

Tamogatas vehetd Tamogatds vehetd igénybe helyi bemutaté-gazdasagok 1étreho-
igénybe zdsara. A tamogatas célja, hogy a helyi bemutatd gazdasdgban

lehetdség nyiljon a fenntarthaté tdjhaszndlat kritériumai sze-
rinti hagyomdnyos paraszti gazdalkodds és életmdd feltételei-
nek megteremtésére, a helyben honos termékek hagyomanyosan
torténd feldolgozdsara, a gazdasdgok bemutathatéva tételére
oly médon, hogy ezen bemutatd/modell gazdasagok folyamatos
latogathatdsdgdanak révén lehet8séget biztosithassanak a speci-
alis ismeretek ataddsdara és az altaluk alkalmazott technolégiak
folyamatos tanulmanyozhatdsdgara, tapasztalatok ataddsanak
szervezésére és megvaldsitasdra, ujszerd kezdeményezések to-
vabbfejlesztését szolgald stratégiak kialakitdsara és megvaldsi-
tdsdra. A tdmogatds célja tovabba a kérnyezetkiméls termelési
modok megismertetése, megujuld, kérnyezetkiméls energiafel-
haszndlas eldsegitése, az egészséges életmdd és a kornyezet
kimélését bemutatd és népszerisitd eszkozok készitése és be-
szerzése, az egészséges étkezés elterjesztésére alkalmas tevé-
kenységsorozatok szervezése és lebonyolitasa, a természetes
kornyezet megismerésének és védelmének el8segitését szolgald
eszk6zOk és szolgaltatasok beszerzése. A projekt kotelezb eleme
bemutatd gazdasag létrehozasa, miikodtetése, a kornyezetkimé-
16 termelési modokat, az egészséges életmodot és a kornyezet
kimélését bemutatd és népszerilsitd eszkozok, készitése és be-
szerzése. A projektnek tartalmaznia kell ujszeri elemeket, és
koénnyen alkalmazhat6 mintakat, amelyeket tuddasmegoszté ren-
dezvényekkel és eszkozokkel ismertet meg a tovabbi felhaszna-
16kkal. Uj épiilet, létesitmény épitése nem tdmogathatd.




2. célteriilet

Jogeim

Vallalkozdsi alapu fejlesztés

UMVP intézkedés

Versenyképesség

Célteriilet megnevezése
(cime)

A helyi termékek druva valdsdanak, piacra jutdsanak 6sztonzése

Keretosszeg (HUF) 50000000
Intenzitasok (%) 60-65
Minimadlis taAmogatasi 500000
osszeg (HUF)

Maximalis tAmogatasi 3000000
6sszeg (HUF)

Tamogatas vehetd a.) Helyi termékek aruva valdsat, mar piacon 1évd helyi termé-
igénybe kek mennyiségének és/vagy valasztékanak bdvitését és/vagy

feldolgozottsdganak, mindségének javuldsat eredményezd be-
ruhdzasokhoz beleértve a fejlesztéshez kapcsolddo épitési mun-
kakat, kisléptékti, a telephelyen, a telekhatdaron beliil megvald-
sitand6 infrastruktura-fejlesztéseket, tradiciondlis és egyéb,
a termeléshez sziikséges eszkdzok beszerzését. b.) Uj helyi ér-
tékesitési pont kialakitasahoz vagy meglévd ilyen hely fejlesz-
téséhez. c.) Termékmindsitési eljarashoz. d.) Helyi termék piaci
bevezetését vagy népszertiisitését szolgalé komplex marketing
kampdnyhoz. e.) Helyi hdldzat 1étrehozasahoz, k6z6s marka ki-
alakitdsahoz és piaci bevezetéséhez. f.) A térség hagyomanyait
tovabbvivd helyi termékek kinalatat bemutaté marketing kom-
munikdacios eszkozok készitéséhez, terjesztéséhez (szervezésé-
hez, lebonyolitdsahoz, megvaldsitasahoz). g.) Sziikségletfelmé-
rések, tervek, (el6készit6) tanulmanyok készitéséhez. h.) A helyi
termékek elGallitasat, értékesitését szolgalo képzések szervezé-
séhez és lebonyolitasahoz.
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3. célteriilet

Jogeim

Rendezvény

UMYVP intézkedés

Eletmindség/diverzifikacid

Célteriilet megnevezése
(cime)

Hagyomany6rzd taborok és rendezvények szervezésének és le-
bonyolitdsanak tamogatdsa

Keretosszeg (HUF) 28000000
Intenzitiasok (%) 60-95
Minim3lis tAmogatasi 500000
o6sszeg (HUF)

Maximadlis tAmogatdasi 3500000
o6sszeg (HUF)

TAmogatas vehetd Tamogatas vehetd igénybe olyan hagyomdanydrzd és teremtd
igénybe rendezvények, tdborok szervezésére és lebonyolitasdra, ame-

lyek a helyi értékek, hagyomanyok, népszokasok, mesterségek
felelevenitését, megdrzését szolgdljak és a helyi identitas erd-
sitését segitik elS. Elonyt élveznek azok a programok, amelyek
tematikdjaba beépililnek a helyi hagyomadanyok, igy tamogatds
vehetd igénybe a térségi hagyomdnyos népi mesterségek to-
vabbadasaval kapcsolatos tevékenységekre.
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4. célteriilet

Jogeim

Képzés

UMVP intézkedés

Versenyképesség

Célteriilet megnevezése
(cime)

Felzarkdztatd, munkaerd piacon vald elhelyezkedést és megfele-
1ést el8segitd programok, képzések szervezése, lebonyolitdsa és
hagyomdanyos mesterségek oktatasa

12 000 000
Keretosszeg (HUF)
Intenzitisok (%) 60-95
Minim4lis tAimogatdsi 500000
osszeg (HUF)
Maximadlis tAmogatasi 3000000
osszeg (HUF)
Timogatis vehetd Tamogatas vehetd igénybe a HACS Helyi Vidékfejlesztési Stra-
igénybe tégiajanak megvaldsitasat eldsegitd, és ahhoz illeszkedd kép-

zésekre, ahol célzottan a helyi igényekre alapozott fejlesztések
valdsulnak meg. El6nyt élveznek azok a programok, amelyek
tematikdjaba beépiilnek a helyi hagyomanyok, a térségi hagyo-
manyos népi mesterségek oktatasa. Elvaras e fejlesztd progra-
mokkal szemben, hogy segitsék a helyi k6zosségek épitését, fej-
lesszék a térség identitas tudatat.

49




5. célteriilet

Jogeim

Kozosségi célu fejlesztés

UMVP intézkedés

Eletmindség/diverzifikacid

Célteriilet megnevezése
(cime)

Helyi torténelmi targyi emlékek bemutatasa és katalogizaldsa,
valamint az 6rokség kezelése

Keretosszeg (HUF) 8000000
Intenzitasok (%) 90-95
Minimalis tamogatasi 300000
osszeg (HUF)

Maximalis tamogatasi 3000000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd a) helyi torténelmi, targyi emlékek bemutatdsat szolgald épiilet,
igénybe épiiletrész felujitasahoz,

b) atargyi emlékek bemutatdsara szolgald ingatlanon beliili kis-
1éptékii infrastruktura-fejlesztéshez,

c) a targyi eszkozok Osszegytljtését tamogatd kommunikacids
tevékenységhez,

d) a katalogizaldshoz, bemutatasra valé alkalmassd tételhez
(ide értve adatbazisba foglalasukat, digitalizaldasukat, film- és
fotd készitésétis),

e) a targyi emlékek bemutatasahoz sziikséges eszk6zok be-
szerzéséhez, fejlesztések megvaldsitasahoz, a targyi emlékek
bemutatdsahoz (dllandé és id8szaki kiallitdsok szervezéséhez
és lebonyolitasahoz, kiadvany készitéséhez és terjesztéséhez,
elektronikus tartalomszolgaltatashoz),

f) kapcsolédo marketing tevékenységhez.
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6. célteriilet

Jogeim

Ko6zosségi célu fejlesztés

UMVP intézkedés

Versenyképesség

Célteriilet megnevezése
(cime)

Helyivédjegyrendszer kialakitdsa

Keretosszeg (HUF) 50000000
Intenzitisok (%) 90
Minimalis timogatasi 5000000
osszeg (HUF)

Maximalis tamogatasi 50000 000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd a) helyi termék mindsitési rendszer kidolgozasa,

igénybe b) eljarasrend meghatdrozasa,

c) védjegyoltalom bejegyeztetése,

d) avédjegy kialakitasat és bevezetését szolgdld marketingesz-
kozok készitésére és beszerzése (weblap készitése és miikod-
tetése, fogyasztok tajékoztatdsara elektronikus és hagyoma-
nyos kiadvanyok készitése), marketing kommunikacids terv
készitése,

e) menedzsment tandcsadas,

f) helyi mindségi termékek eldallitasat célzo termékmenedzs-
ment,

g) egyénitermékazonosité eszk6zok beszerzése,

h) egytuittmiik6dési haldzat kiépitésére és miikodtetése.

i) ,Vasdarolj helyben!” klub mikédtetése,

j) ,fair trade” alapelvek megismertetésére és népszertsitése.
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7. célteriilet

Jogeim

Vallalkozési alapu fejlesztés

UMYVP intézkedés

Versenyképesség

Célteriilet megnevezése
(cime)

"1

Turisztikai tematikus utak létrehozdsaval bdvitésével kapcso-
latos tevékenységek

Keretosszeg (HUF) 10 000 000
Intenzitasok (%) 60-65
Minimalis tAmogatasi 500000
osszeg (HUF)

Maximalis tamogatasi 3000000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd Tamogatas vehetd igénybe a 1étrehozandd tematikus utak sze-
igénybe repldi kozotti egylittmiikodés kialakitasara, a tematikus utak

bemutatasat szolgalé marketing eszk6zok készitésére, temati-
kus utvonalanként egységes tablarendszer kialakitdasara, info-
pontok létesitésére és a személyzetiik betanitasara.
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8. célteriilet

Jogeim

Térségen beliili egytuttmiikodés

UMVP intézkedés

Eletmindség/diverzifikacid

Célteriilet megnevezése
(cime)

Civil valamint helyi kezdeményezések és egylittmiikodések ta-
mogatasa, jo gyakorlatok bemutatasa

Keretosszeg (HUF) 10000000
Intenzitasok (%) 90-95
Minimalis tAmogatasi 270 000
osszeg (HUF)

Maximalis tamogatasi 950 000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd Civil szféra egytuttmiikodését erdsitd kezdeményezések, bemu-
igénybe tatkozdst szolgdld programok tamogatasa (innovacios napok, 6t-

letborzék). A jé példa vonatkozhat a szervezetépitésre, az 6nszer-
vezdddteriiletfejlesztd csoportok tevékenységének bemutatdsara,
egy-egy jo program bonyolitdsara, a hagyomdanyok, a nemzetiségi
kultira apoldsdra épiild kozosség megismertetésére, kiadvany-
szerkesztésre, miivel6désszervezést végzs, hobbi tevékenység
folytatdsara szervezddd civilek kozotti egyluttmiikodést erdsitd
programok, szakmai talalkozok, képzések tamogatdasara, k6zos
kommunikacid megvaldsitasara. A tamogatas igénybe vehetd to-
vabba a helyi lakossag bevonasat szolgald mdédszertan kidolgoza-
sara, illetve bemutatdsra, a helyi telepiilés-vezetéssel, gazdasagi
szereplékkel vald j6 egylittmiikodés kialakitasara, bemutatasdra,
a helyi dontésekben valo részvétel kialakult gyakorlatara. Olyan
programokra, amelyek a mar mikodd vagy ujonnan alakulé helyi
kozosségek, civil szervezetek vezetSinek, alapitoinak, felkészi-
tését szolgdljak a hatékonyabb szervezd munkdara. Tamogatha-
td tovabbd azoknak a kozosségi kezdeményezéseknek, eredmé-
nyeknek a megismertetése, melyek a kozosség épitésben élenjard
személyek és szervezetek bemutatdsat szolgaljak. A kozosségi
élet erdsitését, a k6zosségi tudat fejlesztését elsegitd kistérségi
illetve mikro-korzeti szintii programok és képzések tamogatdsa,
melyek az egylittmiikodést erdsitik. Tamogathatd tovabba olyan
civil és kozosségi szervezetfejlesztési célrendszer kidolgozdsa,
amely segiti a terlileti és az egyes szakteriileteken beliili civil
csoportok egyluttmikodését, egyes lakossagi jovahagyast kovetd
feladatok végrehajtasat, szervezési munkak koordinalasat, helyi
értékek, hagyomanyok feltarasara és bemutatasara iranyulé ko-
z6s programok szervezését.
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9. célteriilet

Jogeim

Ko6zosségi célu fejlesztés

UMYVP intézkedés

Eletmindség/diverzifikacio

Célteriilet megnevezése
(cime)

Helyiprogramkidolgozdsa az aprofalvak élhet8ségének javitasa
érdekében

Keretosszeg (HUF) 14000 000
Intenzitasok (%) 80-90
Minimadlis timogatasi 200000
osszeg (HUF)

Maximalis tAmogatdsi 900 000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesiilet tervezési teriiletén
igénybe a célteriilet adatlap mellékleteként kozzétett telepiiléslista sze-

rinti kistelepiilések szamara ,Apréfalvak élhetdsége” cimmel
helyi fejlesztési javaslatok, programok kidolgozasara, térségi
szakmai férumok, workshopok szervezésére, lebonyolitdasara,
tervek és tanulmanyok elkészitésére.

54




10. célteriilet

Jogeim

Ko6zosségi célu fejlesztés

UMVP intézkedés

Eletmindség/diverzifikacid

Célteriilet megnevezése
(cime)

Civil szervezetek létrehozdsdnak, miikodtetésének és nemzeti-
séginyelv dpoldsdnak tamogatdsa

Keretosszeg (HUF) 34000000
Intenzitasok (%) 90-95
Minimalis taAmogatasi 270 000
osszeg (HUF)

Maximalis timogatasi 950 000
osszeg (HUF)

Tamogatas vehetd A tdmogatéas célja a térségi, telepiilési civil kezdeményezések ta-
igénybe mogatasa, a civil élet fejlesztése érdekében. Tamogathatok mar

meglévd civil szervezetek és olyan civil kezdeményezések, ame-
lyeknek nincs még jogi szervezeti formaja. Ez utdbbi szerveztek
létrehozdsa esetében a palyazd a kozremiik6dd, segits szervezet
funkcidjat tolti be. Palyazatot nyujthat be:

a) civil szervezet a miikodésének, miikodési feltételeinek, fej-
lesztésének, kapacitas novelésének tamogatasara. Tadmogatas
nyujthaté ezen belil olyan fejlesztésekre, képzésekre, illetve
infrastrukturalis beruhdzasokra, amelyek a civil szervezet épi-
tését szolgaljak, tevékenysége szakmaisagat erdsitik, és amely
fejlesztések kozvetve a fenntarthatdsagot, illetve a kapacitds-
fejlesztést eredményezik.

b) civil szervezet, mint mentorald, kozremlikods szervezet te-
lepiilésen miikodd kozosség megszervezésére, majd bejegyzett
civil szervezetté vald alakuldsdanak elGsegitésére, a teleplilésen
muikods kozosség civil szervezetként valdo miikodési feltételei-
nek kialakitasdara.

c¢) civil szervezet nemzetiségi kultura és hagyomanyok apolasat
szolgald szervezetek szamdra a nemzetiségi nyelv mivelésére,
a nyelvhasznalat alkalmazdsara épiil6 programok tamogatasa-
ra, a kistérség telepiilési testvérkapcsolatainak apolasat elGse-
gitd programok megvaldsitasara.

Tamogathato tevékenységek: - épitési tevékenység, - eszkodz-
beszerzés, - kisléptéki infrastruktura fejlesztés, - marketing
tevékenység, - képzés, - miikddési koltsdg. Epitési tevékenység
esetén csak felujitasi tevékenység tamogathato. A palyazonak
indokolnia kell eszkozbeszerzés esetén az eszkoz (kivéve kis ér-
téki eszkoz) sziikségességét a tevékenységéhez.
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A LEADER harmadik forduldjat, amely-
nek jogcimrendelete (35/2013. (V. 22.) VM
rendelet) 2013-ban jelent meg, mar nem
eldzte meg stratégiakészités. Intézkedési
terv készilt, amelyben az egyes intézkedé-
sek kertiltek kibontasra, az adott teriiletre

allokalt forrastdl kezdve, a projektméret,
intenzitas, palyazdk kore, tamogathato te-
vékenységek stb. A hely szlikGssége miatt
a 13 intézkedés itt nem keriil bemutatdsra,
de a teljesség kedvéért a masodik kotetben
erre majd sor keril.

VI. Vidékfejlesztés a Mecsekvidéken
2008-2015 kozott — a tersegfejlesztok szemeével

VI.1. Tapasztalatok, tanulsagok, hasznos tanacsok
a térségfejlesztoktol a jovo fejlesztoinek

Az alabbiak szerint dsszegeztiik az elmult
iddszak tapasztalatait, s a jovOre nézd ja-
vaslatokat fogalmaztunk meg, amelyeket
a térségben sikeres - jo és eredményesen
zarult - projektet megvaldsitdk, a munka-
szervezet tagjai valamint az Egyesiilet ve-
zetGivel készitett interjukra, az egyesiilet
tagjainak véleményére alapoztunk.

A projektek, illetve a megkérdezettek kiva-
lasztdasanal a fenti két szemponton kiviil
- ti. hogy j6 és eredményes projektek kertil-
jenek bemutatasra - figyelemmel voltunk
arra is, hogy lehetlleg a térség mas-mas
telepiiléseirdl szdljanak a torténetek, hogy
a HVS mds-mas célterlileteit mutassak
be. De szempont volt a jovendd interjua-
lanyok hajlanddsaga is: aldoznak-e idét
arra, hogy Osszegezve tapasztalataikat,
segitséget nyujtsanak a térség jovendd, po-
tencialis palyazodinak, kedvet csindljanak
a vidékfejlesztd munkahoz, 06sztondzzék
és batoritsak a vallalkozdéi kedvet, illetve
véleményiikkel, javaslataikkal szolgaljak
az Egyesiilet és a munkaszervezet hatéko-
nyabb és eredményesebb munkagjat.
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Ez uton is k6szénetet mondanak e munka

szerz0i a kapott segitségért, a kozread-

haté j6 tanacsokért, de legfGképpen azért

a bizalomért és megértésért, amivel meg-

kereséstiinket fogadtak abban a meggyd-

z8désben, hogy jo tigyet, hasznos munkat

tamogatnak.

Valamennyi interju szerkesztett valtoza-

tat megtalalja az Olvasé az ,,Adatok - té-

nyek — vélemények” cimti kiadvanyunkban,

mert hissziik, hogy ezek hasznos olvasma-

nyok lesznek elsGsorban a jovendd palya-

z0k, projektgazdak szamara.

Mieldtt azonban sor keriilne a konkrét pro-

jektek bemutatdasara, négy csokorba 0sz-

szegyujtottik, s atnyujtjuk az Olvasénak

az interjuk soran elhangzott legfontosabb

gondolatokat, iizeneteket:

» a palyazatokkal és a projektek megvald-
sitasaval kapesolatban,

» az Egyesiilet miikodésérdl, az ezzel kap-
csolatos elvarasokrol,

* a munkaszervezet mint operativ tamo-
gatd szervezet munkajardl,

* s a jovo elképzeléseirdl: milyen tovabbi
fejlesztéseken torik a fejiiket a megkér-



dezettek, milyen tamogatasokra lenne
szikség személyes céljaik, valamint
a térség fejlédése szempontjabdl az el-
kovetkezendd iddszakban; mint alulrdl
jové kezdeményezést, mit szeretnének
viszontlatni az uj Helyi Vidékfejlesztési
Stratégiaban.

Hasznos tapasztalatok,
megfontolando jo tanacsok a jovo
fejlesztoinek

Hadd kezdjik azzal, hogy az els6 megosz-
tandd tapasztalat nem is a megkérdezett
interjualanyoktol szarmazik, hanem ép-
pen rajuk vonatkozik. Nevezetesen arra
a nyitottsagra, Jszinteségre gondolunk,
amivel sajat fejlesztd tevékenységukrol,
a palyazatokkal kapcsolatos tapasztala-
taikrdl szoltak, s arra, hogy szinte kivétel
nélkiil valamennyien magatdl értetddének
tekintették, hogy tapasztalataik megosz-
tasaval maguk is részt vegyenek ujabb pro-
jektek életre hivasaban.

A legtdbben ugy is nyilatkoztak, hogy meg-
felels keretek kozott, e célbdl szervezett
féorumokon barmikor szivesen részt ven-
nének hasznosithaté tapasztalataik, jo
gyakorlatuk megosztasa érdekében. Ahogy
egyikiik fogalmazott: ez természetes igény,
elvaras; eddig én kaptam a kozodsségtdl,
most rajtam a sor, hogy masokat segitsek.
To6bben beszamoltak arrdl, hogy latva si-
kertiket, sokan megkeresik Sket tanacsért,
segitségért, s hogy ez a bizalom olyan mély
feléjiik, hogy még a fejlesztési otleteket is
megosztjak veliik, illetve véleményt, javas-
latot, mentoralast kérnek és varnak télik e
tekintetben is.

Ugy véljiik, a ,leader-szert”, kozosségi ala-
pu térségfejlesztd munkanak mindez fontos
része, eleme, s j6 kiindulds a jovire nézve.
Ez is azt példazza, hogy a vidék fejlédésé-
hez nélkiilézhetetlenek azok a huzdé em-
berek, akik egyrészt batran vallalkoznak,
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masrészt készek és képesek masokat dsz-
tonozni, tamogatni. Nem tekinthetjiik vé-
letlennek, hogy vannak a térségben olyan
teleplilések, ahonnét kimagasléan sok
palyazat érkezett a vidékfejlesztési forra-
sokra, hanem ezt a jelenséget e tamogato
k6zosségi erd jelenlétének és hatasanak
szamlajara kell irni.

Mindezek eldre bocsatdasa utan ugy véljik,
hasznosak lesznek azok az aldabbi gondola-
tok, amelyeket tandcsként a megkérdezett
projektgazdak fogalmaztak meg a jovendd
palyazdk, fejleszték munkajuk megkonnyi-
tésére, kockazatuk csokkentésére.

Az elhangzott tandcsok, hasznos tizenetek
témajukat, targyukat tekintve igen szer-
teagazdak, igy nehéz Gket egységes rend-
szerbe foglalni, de megkiséreltik egy-egy
gondolati korbe 6sszerendezni ket a kony-
nyebb attekintés, megértés és megjegyzés
érdekében.

1.) A palyazatokkal és a projektek meg-
valdsitasaval kapcsolatos vélemények,
javaslatok. Mit és hogyan fejlessziink?

» Ahhoz, hogy jé oOtleteink tamadjanak,
azokat tesztelni tudjuk, nem art ismer-
ni a befogaddi oldalt (piacot, a k6z6sség
igényét), illetve azokat a helyi adott-
sagokat, amelyek erdforrasként szol-
galhatnak a sajat vallalkozasban. A ta-
pasztalatok szerint a stratégiaalkotast
kisérd forumok, beszélgetések nagyon
hasznosak voltak ilyen szempontbdl is,
érdemes élni minden ilyen lehetdséggel
annal is inkabb, mert akik tajékozdodtak
a lehet8ségekrol, vagy részt vettek a ko-
rilmények alakitdasaban, felkésziilten
vartak a palyazati lehet8séget — otle-
teiket, projektjavaslataikat 6sszhang-
ba tudtak hozni a tamogatasi célokkal
anélkiil, hogy barmelyik sériilt volna.
Erdemes ellatogatni azokra a ,piacokra”,
ahol ma még csak a versenytarsak arul-
nak és szolgdltatnak, s egyrészt tényle-
gesen megismerkedni az 6 kinalatukkal -



megvenni, kiprobalni, atélni. Masrészt
megfigyelni a vasarldi magatartdst, meg-
ismerni a vasarloi dontéshozatalndl sze-
repet jatszo szempontokat, az arakkal
kapcsolatos fogyasztoi véleményt, stb.
Havalaki megteheti, az el§szo6r kis meny-
nyiségil termékkel, portékaval jelenjen
meg a piacon, s e tapasztalatok alapjan
hozza meg doéntését, hogy invesztalni ki-
van-e pénzt, munkat, faradtsagot az tiz-
letszerl tevékenység kialakitasdba.
Egyik interjualany fontosnak tartotta
megjegyezni, hogy a helyi termékek pi-
acan soha nem azok a ,versenytarsak”
jelentik a gondot, akik hasonlé mindsé-
gi termékkel jelennek meg, hanem akik
rossz vagy valtozo mindségl arut kinal-
nak, mert a vevdirossz élmény visszahull
az egész ,piacra”, s altalanossagban a he-
lyi, kézmiives termékekrdl alkotnak ked-
vezotlen véleményt. Ez kiilonOsen azért
kockazatos, mert a helyi termékek dontd
tobbsége magas mindséget igérd prémi-
um termékként kivan a piacon megjelen-
ni, illetve elkelni.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a termék
garantalt mindségére vonatkozd min-
den tlizenet fontossa valik a vasarloi
dontésnél. Ezért célszerd, hogy a helyi
termel8k alakitsak ki és tudatositsak
hatékony marketing munkaval a sajat
markajukat, illetve adott esetben hasz-
naljanak védjegyet.

Nyilvanvaléan nagyon is ,leader-szert”
az a fejlesztd munka, ami meglévs, 6ro-
kolt térségi, csaladi hagyomdanyok, tudds
tovabbvitelére vagy felélesztésére ala-
poz. Ilyen jo példaval is szolgaltak a meg-
kérdezettek, amikor elmondtak, hogy
6k a méhészkedd nagysziil6ék nyoman
indultak el, vagy a nag ymama utanozha-
tatlan, egyedi receptjeit hasznositva al-
litottak elS piacképes terméket. Azutan,
hogy elindultak az el6d6k nyoman, szin-
te sorra tarultak fel a lehetdségek, ame-
lyek a vallalkozas kibdvitését tamogat-
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tak. Akornyezd telepliléseken €16 gazdak
oriltek a hirnek, hogy valaki hasznositja
az altaluk megtermelt gyiimolesot, igy
az alapanyagok beszerzése nem jelent
gondot. A kornyékre latogatdk ,bekére-
téztek” megnézni a hagyomanyos kere-
tek kozott folyd tevékenységet, s meg-
késtolni atermékeket, amely igény hozta
magaval a gondolatot, hogy igazi szolgal-
tatoként fogadjak ezeket a latogatdkat,
azaz fejlesszék az infrastrukturat meg-
Orizve annak autentikus vonasait. Nem
torekedtek arra, hogy tudatos marketing
munkaval tamogassak meg a terméke-
ket, de a megoldas hazhoz jott a Mecse-
ki Mézes Korut formajaban, amelynek
egyik aktiv alapito tagjava valtak. Vagy-
is az egyik dolog vonzotta a kovetkezdt,
a kozosségben rejld partneri, egylittmii-
kodési igény, a fogadokészség a potenci-
alis vevékben az 1j dolgok irant szinte
kikovetelte a folyamatos fejlesztést, s
ehhez talaltak pénzigyi segitséget a vi-
dékfejlesztési forrasok kozott.

» Volt, aki ugy vélekedett, hogy a mind-

ség iranti elkotelezettség a siker kulcsa.
ElGszor is el kell donteni a stratégiat:
olesdk akarunk lenni, vagy mindséget
akarunk nyujtani. Ez utobbi esetben t6-
rekedni kell a lehetd (elérhetd) legjobb-
ra, s nem szabad kompromisszumokat
koétni. Hinni kell a sajat elképzelésben,
mert ez ad motivaciot, amire nagy sziik-
ség lesz majd a nehéz idékben.

Mas arra hivna fel a vallalkozni szandé-
kozdk figyelmét, hogy eldszor - kislép-
tékben -kezdjen el termelni, szolgaltatni,
s csak azt kovetben (sajat teljesitménye
és a piac ismerete birtokaban) fogjon
bele nagyobb volumenid infrastruktu-
ra fejlesztésbe. Ha ez utdbbit palyazati
forras felhasznaldsaval kivanja megva-
1ésitani, akkor is fontos, hogy a tdmoga-
tasi intenzitas szerint elvart 6énrésznél
nagyobb sajat forrdassal rendelkezzen,
hogy cstkkentse ezzel sajat kockazatait.



Vagyis a projekt méretét (akkor és ott)
a sajat forras nagysaga hatarozza meg, s
ne az elnyerhetd tamogatas mértéke.
Ugyanakkor van térségi j6 példa arra
vonatkozdan is, hogy valaki minimalis
onerdvel fogott neki a fejlesztésnek és
ért el nagy eredményeket, de maga is
elismeri, hogy ez komoly kockazatokat
hordoz, sokszor lassitja a fejlesztést,
megtori titemét, nagy odafigyelést, sok
szervezd munkat igényel, s nem kevés
stresszt okoz. De tény, igy is lehet fej-
leszteni, ha mindezt valaki felvallalja,
és kompetenciai alkalmassa teszik arra,
hogy sikeresen végig menedzselje.
Fontos tapasztalatként tobben is megje-
gyezték, hogy a helyi termelék tamoga-
tasara meghatarozott 5 millié Ft-os pro-
jektnagysag idealis volt. Elegendd ahhoz,
hogy érdemi valtozasokat generaljon,
lendiiletet adjon a vallalkozasnak, de ne
réjon tul nagy terhet a palyazora. Példaul
a nagyobb, 5 millié forintot meghaladé
mértékid projekt inditasatdl az a jozan
belatas tantoritott el vallalkozot, hogy
a szinte szabadiddben, féallas mellett
végzett vallalkozdas egy haromgyere-
kes csaladban nem kotelezheti el magat
olyan nyitvatartasi, ugyfélfogadasi id4
mellett, amit a palyazati kiiras megkove-
telt, s felelds dontéshozdként inkabb sza-
moltak magasabb 6nrésszel vagy lassubb
fejlédéssel, mint hogy felvallaltak volna
anagyobb tamogatassal jaro terheket.
Pélyazdk tandcsoljak azt is, hogy olyan
infrastruktura fejlesztésbe senki se
kezdjen, amelyre nem tud 1uj, konkrét,
piacképes szolgaltatasokat (programo-
kat) épiteni!

Altaldnos iizenet, hogy mindvégig meg
kell Oriznie a fejlesztének a gondolko-
dasa rugalmassagat. Ez nem azt jelenti,
hogy térjen el a megvaldsitas soran a pa-
lyazati projekttdl, hanem azt, hogy a pa-
lyazat megjelenésekor mérlegelje, hogy
az aktuadlis korilmények kozott is érde-
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mes-e még egy régi 6tletet megvaldsitani
pusztan azért, mert most forrashoz lehet
hozza jutni. Olyan valtozasok kovetkez-
hetnek és kovetkeznek is be a miikodési
kornyezetben, feltételrendszerben, a pi-
aciigényekben, amelyek atirhatjak a régi
elképzeléseket. Térségi jé példa erre,
hogy hogyan lesz egy - eredeti funkci6-
jat megdrizve — modern istallénak szant
épiiletbdl kozosségi szintér: egyik olda-
lon a lovas dgazat jovedelmezdsége nagy-
mértékben csokkent a kdrnyezet valtoza-
sa okan. Masik oldalon ott volt a szoritd
és novekvd igény, hogy a szallashely szol-
galtatds boviiljon ki olyan infrastruktu-
ralis adottsagokkal is, amelyek lehet&vé
teszik egyrészt nagyobb létszamu cso-
portok egyideji étkeztetését, masrészt
kiilonbozd képzések és egyéb foglalko-
zasok lebonyolitdsat, illetve teret adnak
akozosségi egytittlétnek.

» Fontos és hasznos a helyi partneri,
egyuttmiikodési lehet8ségek feltarasa.
Ez néha csak jé tandcsokat, 0szténzést,
értd fuleket jelent, de sok esetben alap-
ja lehet egymasra épiild szolgaltatasok
tervezésének, a meglévs vallalkozas, te-
vékenység diverzifikacidjanak, s az sem
k6z6mbos, hogy a fejlesztést egy tamo-
gaté kozegben lehet igy megvaldsitani,
ahol jo értelemben vett szurkoldk babas-
kodnak a projekt felett.

» A partnerség fontossagat és hasznait
tobben is emlitették. JO példa erre a tér-
ségi szallasaddk kozott kialakult kap-
csolat, azaz nem versenytarsként, ha-
nem partnerként tekintenek egymadsra,
ismerik és ajanljak egymas szolgaltata-
sait, ha pl. kapacitashiany miatt maguk
nem tudnak teljesiteni. Tovabbi haszon,
hogy a masok miikodésének ismerete
esetenként jé kiinduldas a sajat fejleszté-
sek megalapozasahoz

* A partnerségben rejlé erdt, elényoket
a helyi termékek el8allitoi is felismerték.
Szamos j6 példat talalunk arra, hogy ma-



sok termékeinek rendszeres vasarlasaval
hogyan gazdagitja egy termeld a sajat
szolgaltatasait. Nagyon szimpatikus, s
egyben batorité is a jovendd termék els-
allitéknak, ahogyan dicsérik és ajanljak
egymas portékait a térségi termelSk.

A turisztikaban érdekeltek - s 1évén egy
multiplikalé hatdasu agazat, szinte nincs
olyan térségi szerepld, aki ne tartozna e
koérbe -, szdval a turisztikai szolgaltatok
bebujhattak, s a jovében is bebujhatnak
a TDM ,,ernyéje” al4, s akik ezt felismer-
ték, sok tamogatast kaphattak részben
a TDM-t4], részben mas vallalkozasoktol,
szervezetektdl.

Egyuttm(ikodd partnereket ne csak
agazaton bellul keressenek a vallalko-
zok, hanem civil szervezetek, az onkor-
manyzat vagy intézmények korében is.
A ,leader-szerl” gondolkoddasnak éppen
ez a legnagyobb hozadéka: felismerhet-
juk, hogy a kiilonb6zé tarsadalmi szfé-
rak céljai kozosek vagy egymast kiegé-
szitlk, s osszefogassal, az erdforrasok
megosztasaval (legyen az akar csak in-
formacid!) sokkal hatékonyabban érhet
célba mindenki.

Az igazan sikeres projektek azok, ame-
lyek valamilyen meglévS (ismert) térségi
adottsagra éplilnek, s amelyek magukban
hordozzak a folyamatos fejlesztés lehe-
t8ségét. Ehhez célszerl komplex progra-
mokban, termékekben, szolgaltatasok-
ban gondolkodni még akkor is, ha annak
nem minden elemét tudja vagy akarja
az adott vallalkozd, projektgazda nyujta-
ni. Bizonyosan akad majd olyan partner
(vagy fellelhetd, aki alkalmas erre), aki
a hidnyzo6 lancszemet hozz4 tudja tenni,
ugyanakkor a célpiac, célk6zonség igé-
nyeit maximalisan ki lehet elégiteni, ami-
ért hajlanddak is lesznek majd ellenszol-
galtatast nyujtani (ami adott esetben egy
rendezvényen vald megjelenés is lehet).

A tapasztalatok szerint minél tobb he-
lyi, specidlis eleme van egy terméknek,
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szolgaltatasnak, annal nagyobb a von-
zereje, snem csak a kiviilallok (turistak),
de a helyilakosok szemében is.

” 7

* Az elballitott vagy tervezett termék

mennyiségét is jol at kell gondolni: mi-
lyenek az eszkozkapacitasok, azok (akar
palyazati forrasbdl torténd) bdvitése
esetén még meglrizhetl-e a termékels-
allitas autentikus mddja, tarolhato-e
megfelel6en az adott mennyiség, van-e,
lesz-e piaca, illetve nem kérddjelezi-e
meg az Ostermeldi statuszt, mert ez
esetben mas szabalyoknak (pl. HCCP
eldirasoknak) is meg kell felelni, s ennek
tobbnyire beruhazasi vonzata van.

Helyi termékek esetében arendelkezésre
allé, megszerezhetd alapanyag (és annak
ara) is kuleskérdés a vallalkozas sikere
szempontjabdl, ezért érdemes eldre tajé-
kozddni, felmérni, s a fejlesztési elképze-
léseket ennek eredményéhez igazitani.

» Arraakérdésre, hogy mivolt elGbb: a ter-

mék vagy vallalkozas otlete, az igény
a célpiac, célkozonség részérdl vagy
a forrasszerzés (,az ingyen pénz” szer-
zésének) lehetlsége, talan csak egyetlen
interjualany valaszolta, hogy az 6 pro-
jektotlete a palyazati kiiras olvasasakor
fogalmazddott meg. Mindenki mas ugy
véli, s azt tanacsolja, hogy fontos, mi-
szerint a fejlesztési munka alapja egy jol
atgondolt stratégia legyen (még csaladi
vallalkozdsok esetén is), hogy a projek-
tek ennek megvaldsitasat szolgaljak,
azaz célzottak és hatékonyak legyenek,
ergo avallalhaténal nagyobb mértékben
ne alakitsak at azokat a palyazati ki-
irdsnak valo megfelelés miatt. Masként
fogalmazva ne fejlesszenek olyan dolgot,
amit egyébként nem akartak, s ami nem
is kell csak azért, mert erre adnak pénzt,
vagy csak ilyen aron lehet hozzajutni ta-
mogatasi forrdasokhoz, mert az a végén
draga mulatsag lesz.

Ha viszont valakinek vannak fejlesztési
elképzelései, csak forrasa nincs, alljon



neki idében a tervezésnek, mert egy ki-
érlelt projektet konnyebb alkalmassa
tenni egy palyazat szamadra, mint a pa-
lyazati kiirds és a benyujtas kozotti ro-
vid idd alatt pontosan szamba venni,
felépiteni és megtervezni, s gondosan
Osszeallitani a koltségvetését. Egyik
palyazd onkritikusan bevallotta, hogy
kicsit felkésziiletleniil érte a palyaza-
ti lehetdség, s ha tobb ideje lett volna
a felkésziilésre, optimadlisabb dontést
is hozhatott volna. Még szerencse, hogy
a munkaszervezet tamogatdsaval, fo-
lyamatos segitségiikkel és 06sztonzé-
stiknek koszonhetSen mégis belevagott
a fejlesztésbe, de kétség kivil tanult
az esetbdl, s masoknak is azt ajanlja: ké-
szuljenek fel kellS idében, mindent gon-
doljanak végig, gytljtsenek informaciot,
ismerjenek meg jé gyakorlatokat, indo-
kolt esetben keressenek egyiittmiikods
partnereket a siker érdekében. Mindezt
a HVS ismeretében id6ben megtehetik.

» A sajat fejlesztési igény ismerete hasz-
nos bemenet lehet a térségi straté-
giai tervez8 munkanal is, azaz mind
az egyén, mind a kozdsség profital abbdl,
ha ezek az elképzelések tisztak és atlat-
hatéak. Erdemes komolyan venni, hogy
a LEADER egyik alapelve az alulrdl
épitkezés, s érdemes aktivan bekapcso-
16dni a stratégiai tervez6 munkaba.
Szamos jo példa van arra a térségben,
hogy egy egyéni (vallalkozoi) otlet, el-
képzelés megvaldsitasa milyen nagy ha-
tassal van a helyi k6zosség életére, illet-
ve milyen 1) lehetdségeket teremt az ott
¢lék szamara. Pl. A cserkuti Mézes Fé-
szer, vagy a felujitott szalantai Marica
és pellérdi Potyka vendéglé kozosségi
és csalddi rendezvények szinterévé valt.
Mashol uj munkalehetdséget teremtett
a fejlesztés, vagy otletadd volt masok
szamara is (pl. helyi termék esetében).
Talan ennek is koszonhetd, hogy csak el-
vétve akadt példa arra, hogy a helybeliek
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ne tamogatdan viszonyuljanak egy-egy
fejlesztéshez, vagy irigy megjegyzések-
kel illessék azt.

Egy telepiilés 6nkormanyzataval szem-
benjogos elvaras, hogy stratégia mentén
irdnyitsa a telepiilés fejlesztését, azaz
legyen jovéképe, f6 fejlesztési iranyok, s
ezek a kiils6/bels6 kornyezet elemzésén,
a valtozasok észlelésén és iranyuk felis-
merésén alapuljanak. Egy felelGs telepii-
1ési vezetésnek olyan projektjavaslatok
soraval kell rendelkeznie - mondhatni
az el6készités bizonyos szintjén -, ame-
lyek alkalmasak a stratégia megvaldsi-
tasdra, s rovid idd alatt kis kockazattal
kész projektté fejleszthetbk. Mind a fej-
lesztési stratégia kialakitdsanal, mind
az operativ célok meghatarozasanal jo,
hakitekintése van az adott telepiilésnek
a szikebb foldrajzi kornyezetre, illetve
megismeri hasonléd méreti és adottsagu
telepiilések fejlesztési jo példait, vagy
hasznositva a benchmarking moédszerét
ellesi és a helyi koriilményekhez igazit-
va alkalmazza a sikeres telepiilések, ko-
zOsségek jo gyakorlatat.

Felelds telepiilési vezetd véleménye
szerint az egyik legfontosabb - jogos -
elvaras a telepiilés lakossdga részérdl,
hogy a kozosségi szolgaltatdsok és a ko-
z6sségi szolgaltatd terek megfeleljenek
az elvarasoknak. Ezért egy gondos 6n-
korméanyzatnak programszeriien biz-
tositania kell ezek folyamatos, illetve
utemezett fejlesztését, allagmegdvasat.
Az IKSZT-k megvaldsitasa erre nagyon
jo példa. A cim elnyerése és az ennek
okan megszerezhetd tamogatds volt
az elsé 1épés, majd a mikodési kornye-
zetet jelentd ingatlan fejlesztése, kor-
szerisitése a masodik 1épés a miikodés
megujuldsa felé. Az alig latogatott kul-
turhdz helyett ma egy valddi kozossé-
gi kozpont miikodik a telepiilésen, 3
f6 szamadra stabil munkalehetdséget
kinalva, otthont adva a helyi civil szer-



vezeteknek, s6t emellett csaladi, barati
rendezvényeknek. Olyan nagy az érdek-
16dés, hogy a miikodteték munkajanak
egy részét az igények koordinaldsa teszi
ki, ami a fejlesztés eredményességét és
tarsadalmi hatasat jol bizonyitja. A ko-
telezd fenntartasi iddszak utan az on-
korméanyzat hatarozataval hasznalati/
bérleti dijat 4llapitott meg az utdbbi ese-
tekre, de — s ez fontos lizenet mas tele-
piléseknek - a teljes bevételt visszafor-
gatjak, azaz az IKSZT lizemeltetésére,
szolgaltatasainak fejlesztésére koltik.
Egyéb palyazati forrdasokat keresve és
felhaszndalva pedig biztositjak a kisegitd
munkaerd iranti igény kielégitését.
Ahhoz, hogy egy kozosségi tér megtol-
t4djon tartalommal, sziikség van a helyi
kozosségi kezdeményezésekre. Ezek fel-
karolasat, tamogatasat egy onkormany-
zatnak feladatnak kell tekintenie, ha
felelésen gondolkodik a telepiilés jové-
jérdl, az ott él8k életminbségének javita-
sardl. Fontos példaul, s ez sokszor kiils§
(az dnkormaéanyzattol érkez4) motivaciot
igényel, hogy az egylittmiikodd kozossé-
gek formalisan is civil szervezetté valja-
nak, mert csak ilyen formdaban lehetnek
palyazatok kedvezményezettjei, illetve
az donkormanyzat is csak igy adhat at ré-
sziikre tamogatasi forrasokat.
Ugyanugy feladatnak kell tekintenie
az 6nkormanyzatnak a telepiilésen €16k
tajékoztatasat is a megnyild, varhaté
fejlesztésilehetdségekrol, ezért hasznos,
ha az 6nkormanyzat - egytittmikodve
a vidékfejlesztésben iranyitd szerepet
jatszd Egyesiilettel - sajat kommunika-
cids eszkozeit és csatorndit is az ezzel
kapcsolatos tajékoztatds szolgalataba
allitja (teleptilési honlap, sajtomegjele-
nések, hatékony helyi féorumok, stb.)
Figyelemmel a telepiilések fejlesztésére
rendelkezésre allé forrdasokra, fliggetle-
nil attdl, hogy a konkrét eléirdsok mit
varnak el, egy felelGs telepiilési vezetés-
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nek minden beruhdzdsra mint hosszu
tavu befektetésre kell gondolni, azaz
olyan mindGségben kell egy-egy fejlesz-
tést megvaldsitani, hogy a projekt ered-
ménye akar egy egész generaciot kiszol-
géljon. Eppen ezért minden eszkozzel
keresni kell faradtsagot nem kimélve
a még elérhetd legjobb megoldast, ami
azt jelenti, hogy a projekt nagysagat ne
az elnyerhetd tamogatas és annak in-
tenzitasa hatdrozza meg, hanem a mi-
ndség iranti elkotelezettség, s inkabb
forditson az elvartnal nagyobb 6nrészt
az onkormanyzat a fejlesztésre, mint-
sem a mindséghdl engedjen.

* Okosan mérlegelni kell, hogy mikor ki
legyen a telepiilés fejlesztését szolgald
palyazat alanya az eltérd tamogatasi in-
tenzitasok és az afa elszamolas miatt. (A
civil szervezetek tamogatdasi intenzitasa
szinte mindig 100 %, s 6k az 6nkormany-
zatokkal szemben bruttd, azaz AFA-val
névelt tdmogatdsi 6sszeget kaptak. Er-
demes utdnajarni, hogy a maximalis
projektméretet az adott palyazati felhi-
vasban nettd vagy bruttd 6sszegként kell
figyelembe venni, bar dnkormanyzatok
is palyazhattak, s hosszu huza-vona in-
dult, hogy mi legyen a 10 mFt-os netto-
ként szamitott korlat mellett fellépd nem
kevés — 2,7 mFt AFA hidannyal -, hiszen
a projekt kéltségvetése szdmolt az AFA-
val is mint tamogatasi 0sszeggel. Végiil
az Egyesiilet és a munkaszervezet er6fe-
szitéseinek is hala sikeriilt minimalizal-
nia kar” 6sszegét 300 eFt-ban.)

» Akipalyazzonkérdés megvalaszolasanal
nem szabad szem el6l téveszteni a fenn-
tartasi kotelezettséget sem, éppen ezért
egyes telepiilési vezet8k szerint az a cél-
szerd, ha a valddi fenntartasi (koltség)
igénnyel biré infrastrukturalis beruha-
zasok palyazati alanya mindenkor a te-
lepiilés onkormanyzata, mig a k6zosségi
programok, kezdeményezések projekt-
gazdaja egy-egy civil szervezet. Mas te-



lepiilések ugy hidaltak at ezt a problémat,
hogy a projektgazda civil szervezet meg-
allapodast kotott a fenntartasi idd tarta-
mara a telepiilési dnkormanyzattal biz-
tositando igy a projekt eredményeként
keletkezett infrastruktura fenntartasat.
(pl. Ilyen megallapodas jott létre egy pa-
lyazé sportkor és a helyi onkormanyzat
kozott a korszertisitett sportpalya fenn-
tartasara, izemeltetésére.)

» A stratégia mentén halado telepiilésfej-
lesztésbdl kovetkezik, hogy a telepiilési
onkormanyzatok olyan projektek meg-
valdsitasahoz palyaznak kilsd, tamo-
gatasi forrasra, amelyet egyébként is
megvaldsitananak fontossaguk okan
(kiilonben felmeriilne a kérdés, nem
pazarolja-e a vezetés a telepiilés Onere-
jét?). Eppen ezért a pdlydzat benyujtdsa
és a tamogatasi dontés kozotti idbt tu-
lajdonképpen kockazat nélkiil fel lehet
haszndalni a projektmegvaldsitas elGké-
szitésére, ami - kiilonosen elhtizédd don-
tések esetén, s ilyenre volt példa az el-
mult években - nagyon hasznos lehet.

+ ,Civil szemmel” nézve a kérdést, hogy
mi volt elébb: az igény, az Otlet vagy
a lehetdség, egy kicsit mas valasz szii-
letik, mint amit a fentiekben olvashat-
tunk. Altaldban mondhatd, hogy nincs
a civil szervezeteknek fejlesztési forra-
sa, j6 esetben a miikodés fenntartasat
tudjak biztositani a tagok vagy az ala-
pitd. Ebbdl kovetkezben a fejlesztés na-
gyon esetleges. Természetesen vannak
»Sszakmai” megfontolasok, hogy mit kel-
lene csinalni, mire kellene kolteni a te-
vékenység, a tarsadalomnak nyujtott
szolgaltatas fejlesztése érdekében, s ha
megnyilik egy palyazati ablak, azonnal
vizsgalddnak, hogy beilleszthetdek-e
ezek a megfogalmazott igények a palya-
zat keretei k6zé vagy sem.

Nagyon fontos, illetve hasznos lehet,
hogy a civil kezdeményezéseket ismer-
je és tamogassa a helyi onkormany-

zat. Az egyuttmikoédésbdl mindkét fél
profitalhat. Az onkormédnyzat, mint
a telepiilési infrastruktura gazdaja jo
programgazdakra, uzemeltetGkre ta-
lalhat a civilek személyében, mig ez
utdbbiak a palyazatirastél a fenntar-
tas gondjaig sok mindenben kaphatnak
segitséget a naluknal sokkal jartasabb
6nkormanyzattdl, s a kozos cél, a he-
lyi k6zosség épitése, szolgalata jo ok
az egyuttmuiikodésre.

. Eppen azért, mert a civil szervezetek
nem rendelkeznek komoly pénziigyi és
szervezeti eréforrasokkal, fontos - mar
a palyazat irdsakor -, hogy felelésen val-
laljanak kotelezettségeket a fenntartdsi
iddre. Segitség lehet ebben is a helyi 6n-
kormanyzat, de az okos, el6relatd szer-
z8déskotés is, amikor a kivitelezdvel
ugy allapodik meg a palyazd szervezet,
hogy a fenntartasi idd egészét lefedd
garanciat kap a kivitelezd4tdl a végzett
munka eredményeinek meglrzése te-
kintetében.

» Batoritandé a jovend8 palyazdkat
az egyik interjualany fontosnak vélte
annak tudatositasat is, hogy indokolt
esetben mdd van a vallalt kotelezett-
ségeknek a fenntartdasi id6 alatt mas
szervezetre (legyen az civil szervezet,
onkormanyzat vagy vallalkozas) vald
attestalasara is (kotelezettségvallala-
si nyilatkozattal), ami azért jelentGsen
csokkentheti a palyazo kockazatat.

2. Fejleszteni, vallalkozni nagy vallal-
kozas!

» Az senkit se tartson vissza egy jé otlet
megvaldsitasatol, hogy még nem ismeri
az adott teriiletet, nincsenek ott szerzett
tapasztalatai. Tudatositsa magaban a te-
enddket, jarjon utana, mire van sziiksége,
készitsen maganak felkésziilési tervet,
kezdje el képezni magat. Ez nagyon sok
esetben autodidakta moddon is mikodik.
Rengeteg szakkonyv és internetes tarta-



lom all rendelkezésre, ha valaki nem talal
maganak megfelel§ képzést, vagy kony-
nyen elérhetd képzshelyet.

Fontos, hogy a projektgazda ismere-
tei a vallalkozassal egyilitt fejlédjenek
a sziikséges mértékben; masként fogal-
mazva: akkor szabad belekezdeni egy
beruhdazasba, egy palyazati projektbe,
ha a megvaldsitashoz sziikséges huma-
ner6forras — tudas, tapasztalat — rendel-
kezésre all, ergo el6szor ennek megszer-
zésére kell torekedni, s ez az alapvetd
vezetési és menedzsment ismeretekre is
vonatkozik.

Jo példaval szolgalt a tudastranszfer
egy sajatos megoldasara az egyik inter-
jualany: a gyerekeket - érdeklddésiikre
tekintettel - a vallalkozas szempontja-
bdl fontos szakmai ismereteket nyujtd
iskolaba irattak be, az ,0regek” pedig
begyljtik a fiataloktdl az 1) ismerete-
ket, elméleti tudast, s azt azonnal hasz-
nositjak a napi munkdban. Mas is be-
szamolt arrdl, hogy maga sem restellett
iskolapadba iilni, s megtanulni adott
esetben a sajtkészités alapjait, s ezekre
az ismeretekre épitve alkotta meg sajat,
innovativ technoldgiajat.

Kiilon6sen csaladi vallalkozasok eseté-
ben fontos, hogy 6sztondzzék a fiatalokat
a bekapcsolddasra a fentebb emlitette-
ken tul is, pl. Az ifju gazda palyazatokon
valo részvétellel.

Egy fejlesztés, egy vallalkozas sikeré-
hez elengedhetetlen, hogy a projektben
résztvevdlk, de legalabb is a projektveze-
té/projektgazda rendelkezzen a sziliksé-
ges kompetencidkkal.

Mivel minden vallalkozasnak van koc-
kazata, fontos, hogy ne egy labon alljon.
Ezért is érdemes kitekinteni és szam-
ba venni a lehet8ségeket, hogy milyen
- kapcsolddé fejlesztésekkel - lehet elér-
ni azt a bizonyos tobb labon allast. A pa-
lyazatilehet8ségek is 6tletaddk lehetnek
esetenként.
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* Mivel a projektmenedzser személye
adott esetben meghatarozd tényezd
lehet a projekt sikere szempontjabdl,
célszerl a szervezeti palyazdok esetén
olyan személyt valasztani, aki szemé-
lyesen is érdekelt, illetve motivalt a pro-
jekt céljainak elérésében. (Pl. a témaval
kapcsolatos érdeklédése, elkotelezett-
sége okan, vagy azért, mert a fenntartas,
mikodtetés személyes feladata lesz.)

» Végezetiil: az jol latszik, hogy sokan
foglalkoznak a vallalkozas kérdésével,
s jol is teszik, mert a vidékben, a vidéki
életben még van potencial. Vagy a t6-
kehidany, vagy a hozzaértés és a bator-
sag hianyzik a vallalkozdva valashoz.
A LEADER ko6zosség szerepe éppen
az lenne, s az igy folyo fejlesztémun-
kanak az a szépsége és hozadéka, hogy
a kozosség tamogatasaval batoritja
az egyéneket, hogy a k6z6sség szamara
is hasznos kezdeményezéseket tegye-
nek. Az elmult id8szak is szamos jé pél-
daval szolgdlt erre, mint ahogy arra is,
hogy egy egyéni kezdeményezés hogyan
lendit a koz6sségi életen. Eppen ezért
avallalkozdi almokat dédelgetSk helyes
dontést hoznak, ha az Egyesilet koz-
vetitésével és hathatds tamogatdsara
alapozva az ismeretlentdl valod félelmet
legydzve, a vidékfejlesztési forrasok ba-
zisan teszik meg az elsé lépéseket.

3. Hogy felkésziiljenek, hogy elkeriil-
jék! Milyen gondokkal kell szembenézni,
mire kell vagy érdemes figyelni?

» Azt halljuk, hogy kiilondsen a vidéki te-
riilletek foglalkoztatasi gondokkal kiiz-
denek, vallalkozdként mégis sok eset-
ben azzal szembesiilhetiink, hogy nincs
hadra foghato, motivalt, felkészilt
vagy kell6 tanuldsi készséggel és haj-
landdsaggal bird potencidlis munkaerd
a kérnyéken. Fontos egyrészt, hogy ha
a vallalkozashoz elengedhetetlen az al-
kalmazottak léte, gondosan mérjiik fel



alehet8ségeket, illetve hogy szamoljunk
azzal - ez idGt és pénzt is jelent, s nem
utolsé sorban odafigyelést és felelds-
séget-, hogy magunknak kell kinevelni
a megfeleld munkatarsakat. (Ennek for-
madja lehet a gyakornoki programokba,
illetve a szakképzésbe vald bekapcso-
lédas is gyakorlati foglalkoztaté hely-
ként.) A munkaerd-piaci helyzet kocka-
zatnovelS hatdsardl tobb megkérdezett
vallalkozd is tett emlitést. Van, aki azért
nem tudja elkezdeni a felszerelt lizem
mukodtetését, mert nem 4all rendelke-
zésre a szlikséges szakember.

Eppen a fentiek miatt vatosan kell igé-
reteket tenni a palyazatban a létesitendd
munkahelyek tekintetében, nehogy az el-
szamolaskor ebbdl gondok adddjanak.

« Altaldban is az a tapasztalat, hogy a kez-
dé vallalkozasok nehezen tudjak kiter-
melni az alkalmazotti bért és koltségeit,
ezért tobbnyire csak akkor érdemes al-
kalmazottakra épiteniavallalkozast, ha
realis esély van arra, hogy valamilyen
forrasbdl tamogatast kap a vallalkozas
amunkahelyteremtés/megdrzés okan.
Egyébként is azt tandcsoljak a tapasz-
talattal rendelkezd térségi vallalkozok,
hogy a kezdeti id6ben maga a vallalkozé
(és csaladja) vigye az lzletet. Nemcsak
a koltségek miatt, hanem azért, hogy
megismerje a tevékenység minden rész-
letét, a piacot, a fogyasztok, partnerek
igényeit, szokdsait, s igy majd pontosab-
ban, realisabban tudja megfogalmazni
az alkalmazottak felé elvarasait. Volt, aki
hatdrozottan ugy nyilatkozott, soha nem
lesz olyan id6szak, amikor a projektgazda
teljesen elengedheti a létrehozott vallal-
kozast, mindig valamilyen mértékig ré-
sze kell, hogy legyen, s ezzel szamolnikell,
mielétt valaki belekezd a fejlesztésbe.
Hamar a,,szallitokrdl” volt szd, nemcesak
a munkaerd-piac oldalardl fenyegetnek
veszélyek; nagyon fontos, hogy megfelels-
en felkésziilt kivitelezdt valasszunk, ami
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azt jelenti, hogy nem csak a sajat szak-
majahoz, tevékenységéhez ért, de ismeri
a palyazati elszamoldsokkal kapcsolatos
szigoru adminisztrativ elvarasokat is, s
meg is tud azoknak felelni. Kell6 kortl-
tekintéssel elérhetd, hogy ne jarjon ugy
a palyazd, mint az egyik interjualany, aki
kénytelen volt maga Osszeallitani a val-
lalkozé helyett a teljes dokumentdciot,
mert § kerek perec kijelentette, hogy nem
ért hozz4, s nem is hajlandé megcsinalni.
Ugyanakkor azzal is szamolni kell, hogy
ha szlk a kinalat, akkor a vallalkozok ér-
vényesiteni tudjak araikban a tébbletad-
minisztracioval jaro koltségeiket.
Célszer olyan vallalkozdt keresni, aki
részt vesz benne, vagy maga vallalkozik
a beruhazdasi koltségvetés tervezésére.
A tapasztalatok szerint sokkal keve-
sebb elszamoldsi probléma jelentkezik
ilyenkor, a kivitelezd is tisztaban van
minden valtoztatas elszamoldast érintd
konzekvenciaival.

A kivitelezést végzs vallalkozo6 alvallal-
kozdja - bar magatartasa jogilag azt 6t
alkalmazo vallalkozo felel§sségi korébe
tartozik - a szoros elszamolasi hata-
ridék miatt éppen a sajatos adminisztra-
cios kotelezettségek miatt adott esetben
kiilon kockazatot jelent, azért érdemes
a szerz8dés megkotésekor az elvaraso-
kat az alvallalkozodkra vonatkozdan is
pontosan megfogalmazni, illetve tuda-
tositani a szerzddd partnerben megno-
vekedett felelGsségét.

Egyes nyilatkozdk éppen sajat tapaszta-
latukra alapozva azt tandcsoljak, hogy
egy - lehetdleg helyi - generalkivitelezd-
vel érdemes szerzddni ugy, hogy a szer-
z8dés koriiltekintéen magaba foglalja
a palyazati elszamolds teljesitéséhez
sziikséges elvarasokat is.

To6bben is ugy vélik, hogy a palyazatird
megvalasztasanak is nagy szerepe van
a siker és nem utolsé sorban a hatékony-
sag (afolosleges stressz elkeriilése) szem-



pontjabol. A legjobb megoldasnak az tii-
nik, ha a palyazatir6 egyben a projektet
végig kisérS (a projektmenedzsmentben
részt vallald) partner, aki ért a palyazati
elszamoldshoz is, s részt is vesz abban
(vagy 6 végzi). Ez a tapasztalatok szerint
tobbnyire garancia arra, hogy a palyazati
koltségvetés ne generaljon sziikségtelen
problémaékat a végrehajtas soran.

Mas vélemény szerint is a j6, a vidék-
fejlesztési palyazati rendszert ismerd
palyazatird nagyon hasznos lehet: mar
a projekt kialakitasaban is nagy segitsé-
get nyujthat, s ezzel is 6sztonozheti pa-
lyazasra az ilyen tapasztalatokkal még
nem rendelkezd, s ezért kicsit batorta-
lan fejlesztGket.

Ha nem 4all rendelkezésre a palyazathoz
sziikséges onerd, vagy a teljes projekt
megvaldsitasahoz nélkilézhetetlen
(nem tamogathato) koltségeknek nincs
fedezete, akkor felmeriil a banki koleson
gondolata. E tekintetben nagyon kedve-
zGtlenek a tapasztalatok, s mindenkit —
kiilonosen a kezdd vallalkozdokat — dva-
tossagra intenek a megkérdezettek. Van,
aki évekig keresett finanszirozé bankot,
de nem talalt. Van, aki arrdl szamolt be,
hogy olyan feltételekkel kapott volna
banki hitelt, ha olyan fedezetett nyuj-
tott volna, ami ha rendelkezésére allna,
nem is lenne sziiksége hitelre. Ha min-
denképpen sziikség van kiils6 forrasra,
célszertinek latszik nem a nagy pénzin-
tézetekhez fordulni; példaul adott eset-
ben a helyi takarékszovetkezet kinalta
amegoldast korrekt feltételek mellett.
Szamolni kell vele mint kockazattal,
hogy a hatésagok ligyintézési ideje elhu-
zodik. Egy emlitett esetben az tizemkész
beruhazas azért nem kezdhette meg mu-
kodését hosszu hetekig, mert a haszna-
latba vételi engedély megadasara tobb
mint harom hénapot kellett varni annak
ellenére, hogy minden sziikséges igazo-
last a kérelmez6 id6ben beszerzett és
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benyujtott. Az ilyenfajta késlekedés nem
csak finanszirozasi kockazatot jelent
(nem termel a beruhdzas), de kell§ els-
relatds hianyaban csapdaba is keriilhet
avallalkozo, ti. megkotott és teljesitendd
szallitasi, vallalkozasi szerzddéseknek
nem tud eleget tenni, ami ujabb pénz-
ugyi terhek megjelenését, és a piacvesz-
tés kockazatat is magaban hordozza.
Kockazatot jelenthet adott esetben
a projekteredmények megdrzése a kote-
lezd fenntartasi idg alatt (ami 4altaldaban
5 év). Nyilvan a projekt jellegétsl nagy-
mértékben fiigg ez a kockazat. Hasznos
tandcs: egyrészt a palyazatban ne val-
laljon t6bbet a palydzd, mint amennyit
biztosan teljesiteni tud, még akkor sem,
ha nagy a csabitds, hogy igy tobb pont-
ra tegyen szert a palyazat az értékelés-
nél, mert hidba nyeri el a tamogatast, ha
utana a fenntartdsi kotelezettség nem
teljesitése miatt vissza kell fizetni. Mas-
részttartsak szem elGtt, hogy csak azt és
annyit kérhetnek szamon a fenntartasi
iddszak alatt a projektgazdatdl, amire és
amennyire kotelezettséget vallalt a ta-
mogatasi szerzédésben.

» A fenntartasi kotelezettséggel kapcsolat-

ban olyan vélemény is elhangzott, hogy
egy valos igényeket kielégit6 projekt
esetében ez nem jelenthet gondot, csak
tenni kell a dolgunkat, nyujtani azokat
a szolgaltatasokat, amiért belevagtunk
a projektbe. Egyetlen dologgal kell sza-
molni, ami taldn tobbletelvaras: admi-
nisztralni kell a tevékenységet, hogy
kimutathatdéva valjanak az eredmények.
Ezzel ateherrel pedig meg lehet birkdzni.

» A térségi tapasztalatok alapjan nagyon

jonak, hasznosnak itélik meg a megkér-
dezettek a munkaszervezet tagjai altal
szerevezett és tartott un. kifizetési féru-
mokat, s ajanljak minden palyazd figyel-
mébe. Ezeken a taldlkozokon tételesen,
pontrol pontra attekintették a résztve-
vk az elszamolashoz sziikséges doku-



mentaciot, s igy elkeriilhetéek voltak
az olyan hibdk, amelyek miatt nem vagy
csak részben, illetve késedelemmel ke-
rilt volna kifizetésre a tamogatas.
Fontos annak tudatositdsa a potenci-
alis palyazokban, hogy a Mecsekvidék
Egyesiilet tagjai egyes palyazatok eseté-
ben a palyazati kiirdasban egyértelmtien
megfogalmazott modon és mértékben
bizonyos elényoket élveztek, amit a pa-
lyazati anyag pontozasandl vettek figye-
lembe. Ha masért nem, ezért is érdemes
megfontolds targyava tenni az egye-
siileti tagsagot, bar valdszintbb, hogy
a tagsag révén szerzett informaciok,
megismert partnerek és elsajatitott ter-
vezési, csapatépitési, kommunikacios,
stb. modszerek hosszabb tavon nagyobb
értéket jelentenek.

Végezetiil tobb helyrdl elhangzd jé tandacs:
egyluttmikodni nem kénnyd, de érdemes.
Az elmult évek tapasztalata megmutatta,
hogy j6 partnerre taldalhatnak egymas-
ban az 6nkormanyzatok, az énkormany-
zatok és a helyi civilek, a civil kozosségek,
a vallalkozasok egymassal, az oOnkor-

manyzattal, a helyi civilekkel, vagyis bar-
ki barkivel, ha taldlnak kozos célt, legyen
az akarcsak egy rész célja a sajat fejleszté-
si munkajuknak. Ezek az egylttmiikodé-
sek vagy er6forrasokat takaritanak meg,
vagy szinergikus hatasukkal tamogat-
jak a célokat, vagy éppen a kockazatokat
csokkentik, tehat mindenképpen pozi-
tivan befolyasoljak az eredményességet,
hatékonysagot, gazdasagossagot, s ezért
a partnerségben rejlé lehetdségek ki nem
aknazasa megkérddjelezheti barmely ve-
zetés kompetencidit.
Végig olvasva a fentieket méltan fogalma-
z6dik meg a kérdés, vajon mi is volt a cél
a sok-sok lehetséges nehézség felvazola-
saval: a potencialis palyazok elriasztdasa?!
Bizunk benne, hogy nem. Reméljik, hogy
a problémafelvetésekkel nem elriasztottuk
a palyazodkat, hanem segitettiik dket a fel-
késziilésben, a megeldzésben és a j6 megol-
dasok megtaldlasaban. Mert — s ezt éppen
az interjualanyok és sikeres projektjeik
bizonyitjak — minden nehézség legydzhetd
alapos felkésziilés, jo partnerek, s igen, nem
kevés munka aran.

VI.2. Gondolatok a Mecsekvidék Egyesiilet miikodéséral,
ahogy a térségfejlesztok latjak és latni szeretnék, avagy
elvarasok az érdekérvényesito munkaban

Bar az interjualanyoknak (vagy az altaluk
képviselt szervezetnek) csak egy része ren-
des tagja a Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiiletnek (tovabbiakban: Egyesiilet),
miutan az elmult idészakban valamennyi-
en vidékfejlesztési forrasbdl tamogatott
projektet valdsitottak meg, igy vagy ugy,
de mindenki kapcsolatba keriilt az Egye-
siilettel, ezért véleménytik, igényeik, elége-
dettségiik mértéke hasznos input az egye-
stileti munka megujitasahoz, a feladatok,
prioritasok meghatarozasahoz.
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Az alabbiakban Osszegezzik az Egyesii-
let munka&javal kapcsolatos legfontosabb
megallapitasokat, kéréseket és elvaraso-
kat, jobbitd szandéku javaslatokat, ahogy
atérségfejleszt6k megfogalmaztak.
Els6 korben Osszegytjtottiik, hogy mit
tekintettek a térségfejlesztlk a legsikere-
sebbnek, legdicséretesebbnek az egyesiile-
ti munkaban. A legfontosabb megallapita-
sok az alabbiak voltak:
» Eléviilhetetlen érdemei vannak az Egye-
siiletnek abban, hogy egy olyan Helyi Vi-



dékfejlesztési Stratégia sziiletett meg
2008-ban, amelyben minden térségi
szerepl6 megtaldlta a maga fejlédésének
lehetdségeit.

Kielégitd volt a tervezés mddszertana;
hasznos volt, hogy az Egyesiilet veze-
tése maga is jol ismeri a térséget, an-
nak adottsagait, illetve olyan tdamoga-
td szakembereket mozgdsitott és vont
be a tervezd csapatba, akik mds-mas
aspektusbol szemlélve, mas-mas szak-
teriletet képviselve hozzaadott értéket
nyujtottak a tervezémunkaban.

Nagyon jol mikodtek a mikrotérségi
forumok, s az érdekegyeztetd tevékeny-

passzivaknak szamitékra. (Pl. a kiste-
leptiléseken él6k koziill sokan még ma
sem tudjak, hogy a vidékfejlesztés nem
csak nagyléptéki projekteket tdamogat,
hanem felkarolja a kis, elsd, tapogatézd
1épéseket is; 0sztonodzni, batoritani kel-
lene ket a térségfejleszté forumokon
valé aktiv részvételre.)

* Az Uj HVS megalkotasanal vizsgdlni
kellene, hogy mely (prioritassal biro)
teriileteken kellene a jov6ben pont-
szamban is elényt élveznie az egyesiileti
tagok fejlesztési projektjeinek vonzdva
téve ezzel is a k6zO0sségi munkat.

ség; ennek koszonhetlen befogadasra
keriiltek a potencidlis térségfejlesztdk-
t8l érkezd javaslatok, illetve sikertilt

Elvarasok az Egyesiilet kozosségi alapu
fejlesztéseket generald és tamogato tevé-
kenységével szemben:

harmonizalni a fejlesztéseket, s ezért
nem voltak jelentds tuljelentkezések
aforrasokra.

« Atlathatd volt a déntési rendszer, vald-
ban a projektek versenyeztek a forraso-
kért és nem a projektgazdak, s igyekez-
tek minél objektivebb alapokra helyezni
aprojektek elbiralasat.

» Kiilonosen a kisebb telepiiléseken sza-
mos ,,Csipkerozsika-almat alvé” civil ko-
z6sség miikoédik. Nagyon jo hatassal len-
ne a térség kozosségi életére, s a késziild
stratégia szamara is hasznos lenne, ha
az Egyesiilet tudna tenni annak érdeké-
ben valamit, hogy ezeket a kozOosségeket
bevonja a tervezd munkaba, és aktivizal-

ja 8ket a fejlesztési tevékenység soran.

» Az adminisztracids elvardasoktdl valo fé-
lelem az egyik oka a palyazati passzivi-
tasnak kiilon6sen a vallalkozdi kérben.

Elvarasok, javaslatok az indulé stratégiai
tervez6 munka kapcsan:
» Végezzen az Egyesiilet egy projektszintili

értékeld, 0sszegz6 munkat, s annak ta-
pasztalataira épitve - indokolt esetben
- kezdeményezzen olyan konkrét intézke-
déseket, amelyek a mar elkoltott forrasok
kozosségi hasznosuldsat biztositjak. (Pl
Mecseki Portéka ismertségének novelése
és avédjegy hasznalatanak 6sztonzése)

« A sikeres palyazdk tobbsége vallalna,
hogy otleteivel, javaslataival, igényei
megfogalmazasaval bekapcsolédna
a stratégiatervez6 munkaba, ezért var-
jak a munka induldsardl, a tervezés mdd-
szerérdl, a bekapcsolodas lehet8ségérdl
sz010 direkt tajékoztatast.

» Fokozott figyelmet kellene forditani
a palyazati aktivitds szempontjabdl
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To6bben ugy vélik, hogy részben képzés-
sel, részben az Egyesiilet altal e téren
nyujtott tamogatasok tudatositasaval
el lehetne érni, hogy ez az akadaly meg-
szUinjon, illetve cs6kkenjen a kockazat-
érzet a potencidlis palyazdkban.

» Tobben ugy gondoljak, nagy segitség
lenne mind a palyazdknak, mind a tér-
ségi - kivitelezéssel foglalkozé - vallal-
kozasoknak, ha rendelkezésre allna egy
adatbdazis azokrdl a cégekrdl és egyéni
vallalkozokrol, akik egyrészt mindség-
ben teljesitenek, masrészt ismerik és
készek teljesiteni a palyazatbdl finan-
szirozott beruhazasokkal jard tobblet
adminisztracids terheket. Miutan ma-



guk a javaslattevdk is latjak egy ilyen
szolgaltatds megvaldsitasanak nehézsé-
geit és kockazatat, azt is pozitivan érté-
kelnék, ha elindulna a témadban a kozos
gondolkodds, vagy alternativ megolda-
sok keresése.

A nyilatkozok szerint kiilon figyelmet
kellene forditani a térség civil szerveze-
teinek tamogatasara azért is, mert sok
— kiilénosen kistelepiilési - civil szer-
vezet tagsaga erdsen koros, szamukra
az informacios és kommunikacios tech-
nolégia alkalmazasa mind a tdjékozta-
tasban, mind a palyazat benyujtasanal,
mind az elszamoldsi szakaszban komoly
korlatot jelent. Célesoport-specifikus
felkészit§ munkaval, ingyenes vagy
kedvezéb feltételekkel nyujtott konkrét,
személyre szabott tamogatassal lehetne
novelni a térségi civil szervezetek palya-
zati aktivitasat.

Kozvetve az is szolgdlna a palyazdi ak-
tivitast, ha a térségi palyazatiroknak
szervezett - a LEADER palyazatok és
elszamolas sajatossagait oktaté - kép-
zéssel az Egyesiilet biztositand szakmai
felkésziiltségiiket, azt, hogy minél ma-
gasabb szinvonalu szolgaltatast tudja-
nak nyujtani a helyi fejlesztéknek.
Végezetill megfogalmazddott az az
igény is, hogy a jo vidékfejlesztési pro-
jektek megsziiletése, a palyazati akti-
vitas, a k0z6sségi és kozos gondolkodas
kialakitasa, fejlesztése és OsztOnzése
érdekében elindulhatna az egyesiileti
tajékoztatdé munka egy olyan irdny-
ba is, ami talan nem szorosan kotddik
a palyazati forrasokhoz, s nem konkrét
projekteket hiv életre, de mindenkép-
pen szolgdlnd a HVS céljainak megvalod-
sulasat. Nevezetesen annak széleskori
bemutatdsa lenne a cél, hogy vidéken
is lehet élni, hogy milyen vonzd élet-
format, vallalkozdi lehetdségeket, ha
ugy tetszik, megélhetést kinal a vidéki
élet, hogyan és miben lehet szamitani
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akozOsség segitségére. Ha ezt innovativ
modon, jo kozosségi programokat szer-
vezve tenné meg, méltan szamithatna
a célcsoport figyelmére.

Az Egyesiileti élettel, annak fejlesztésével,
megujitasaval kapcsolatosan tett megallapi-
tasokat, javaslatokat és igényeket az alabbi-
akban 6sszegezhetjiik:

» Tobben jelezték a projektgazdak kozil,
hogy nem kaptak direkt felkérést (6sz-
tonzést) az egyesiileti tagsagra, pedig
szivesen csatlakoznanak a k6zosséghez.

» A kotelezd és formalis beszamoldkon tul
is szeretnének a tagok bepillantast nyer-
ni az egyesiileti munkaba; ugy vélik, ta-
jékozottsaguk, a feladatok, megoldandd
(térségi) problémak megismerése aktivi-
tasra 0sztonozné Gket.

« Altaldban javitand az Egyesiilet mun-
kajanak eredményességét és hatékony-
sagat, ha az egyesiileti (civil) élet nem
korlatozddna az esetenként csak évente
egyszer tartott formalis kozgytilésre,
hanem lennének kozosségépité progra-
mok, rendezvények. A térséghen elért
eredmények rendszeres bemutatasa is
lehet ilyen kezdeményezés.

» T6bben vallalnak, hogy forumok kereté-
ben bemutatnak sajat projektjiiket az ér-
dekléddknek, s megosztanak praktikus
fejlesztési tapasztalataikat velik, ha
a szervezOmunkat az Egyesiilet felvallal-
na. A masik oldalrdl pedig megfogalma-
zbdott az igény, hogy gyakorld fejlesztdk
meghivasaval tamogassa az Egyesiilet
a sikeres (nem csak térségbeli) projektek
j6, hasznosithatd tapasztalatainak meg-
ismerését. Azt is fontosnak vélték megfo-
galmazni, hogy e férumok hatékonysagat
nagyban noévelné, ha azokra rendszere-
sen, kiszamithato gyakorisaggal keriilne
sor a jovében, s sziikség esetén a kevéshé
jartas el6addk kapnanak tamogatast ah-
hoz, hogy hatdsos, motivald el§adast tud-
janak prezentalni a résztvevGknek.



* Hasznos és 0sztonzd lenne, segitené
a térségi identitastudat erdsitését is, ha
a mikrotérségenként szervezett egyesii-
leti programok (benne a kiillonb6zd célu
forumok) nem mindig a térségi kozpont-
ban keriilnének megrendezésre.

» Fontosnak, s6t elvarasnak tekintik
a nyilatkozdk, hogy az Egyesiilet (adott
esetben a munkaszervezet utjan) képvi-
seltesse magat a térségi (palyazati ered-
ményt megtestesitl) rendezvényeken.

Elvarasok az egyesiileti érdekképviseleti

munkaval kapcsolatban:

» Nagyon vonzova tenné az egyesuleti tag-
sagot, ha a szervezet a tagsag vagy a ta-
gok egyes csoportjainak az Egyesiilet
céljaival O6sszhangban 1év6 érdekeinek
markans artikulaléja lenne barmilyen
mas (térségi) szervezet felé. Vélhetden
az egyesiileti fellépés nagyobb sullyal
esne a latba, mint az egyes lakosok, val-
lalkozdk, civil szervezetek és kozosségek
valtoztatasra iranyuld kezdeményezései.

e Néhany a konkrétan elhangzott példak
(igények) kozul:

* Ha a célok kozott szerepel a helyi gaz-
dasag fejlesztésének Osztonzése, tamo-
gatdsa, akkor az Egyesiilet emeljen szdt
a helyi 6nkormanyzatoknal a nem tul
vallalkozdébarat intézkedések, szaba-
lyok felulvizsgalata érdekében.

» Ha cél az er6forrasokkal vald jobb gaz-
dalkodas, a korszerld energiaforrasok-
ban rejlé lehetdségek kiakndzdasa, ak-
kor egyesiileti fellépéssel érjék el, hogy
a szolgaltatd vallalatok tizletpolitikdja
vagy gyakorlata ne jelenthessen aka-
dalyt a fejlédés (fejlesztések) utjaban.

* Miutan a banki hitelfelvétel az egyik
neuralgikus pontja a fejlesztési tevé-
kenységnek, az Egyesiilet a tagoknak
nyujtott garanciaval, a térségben mii-
kods pénzintézetekkel kotott partneri
megallapodasokkal olajozottabba te-
hetné ezt a folyamatot. (Ismertethetné

a partnerekkel a masik fél igényeit, koze-
lithetné ezeket egymashoz, esetleg a pia-
cindal kedvezdbb feltételeket alkudhatna
ki az egyesilileti tagok szamara.)

« Az Egyesiilett8l vart érdekképviseleti
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munka maésik f6 teriilete a palyazati fel-
tételrendszernek a palyazoi igényeknek
vald jobb megfeleltetése, vagy masképp
fogalmazva a palyazdéi gyakorlatbdl fa-
kadd tapasztalatoknak a palyazati fel-
tételrendszerbe vald beépitése iranti
igény kozvetitése az IH felé. E terlileten
kiakndzhatnd az Egyesiilet a mas HACS
szervezetekkel az évek soran kialakitott
j6 munkakapcsolatat, s egyiittes erdvel
léphetnének fel a valtoztatds iranti igé-

nytkkel.
Néhany - az interjualanyok részérdl el-
hangzott - olyan észrevétel, javaslat,

igény, amelynek az Iranyité Hatdsag felé

valé megfogalmazdasat és képviseletét

az Egyesiilettdl varnak:

- A palyazati rendszer rendkiviil bonyo-
lult, merev (pusztan formai okok miatt
is a hianypodtlas lehetdsége nélkiil ki-
zarhaté palyazat), s gyakran valtozik.
Szinte kifizetési kérelemrdl kifizetési
kérelemre ujra kell tanulni a szabalyo-
kat. Nehézkes az online rendszerbe vald
regisztracio is.

- Komoly kétségeket vet fel az egész pa-
lyazati rendszer tisztasaga tekinteté-
ben, amikor adott napon reggel 8 6rakor
megnyitnak egy palyazati ablakot, majd
11 érakor bezarjak arra val6 hivatkozas-
sal, hogy a beérkezett igények kimeritik
aforraskeretet. Célszert lenne legalabb
egy minimum id4t meghatdrozni, s ha
a keretet meghaladd forrdsigény je-
lentkezik, akkor a projektek mindsége
(pontszam szerinti prioritdsa) alapjan
eldonti, hogy ki kaphat, s ki nem tamo-
gatast.

- Nagyon merev a rendszer a tekintet-
ben is, hogy milyen anyagokat lehet
(elszamolhatdan) tamogatasi forrasbol



felhaszndalni. A bontott anyagok eleve ki
vannak/voltak zarva, vagy koltséges és
id6t igényls szakértdi vizsgalatokhoz volt
kotve a felhasznalasuk. Ez ellentmonda-
ni latszik annak az alapvetd stratégiai
célnak, hogy a fejlesztések révén auten-
tikus formaban megdrzésre keriiljenek
a vidéki orokség épiiletei és targyai (Pl
Orfiii malom-felujitasi munkak).

A kozpontilag 6sszeallitott Epitési Norma
Gyljtemény kotelezd alkalmazasa egy-
részt indokolatlanul dragitja a projekteket
(,,pesti” arakkal szamolnak), masrészt sok
»sallangot” tesz ra a koltségekre. Nehéz igy
j6 gazda moddjara banni a kozosségi célu
forrasokkal.

A palyazati dokumentacio esetenként ko-
telez8en tartalmazza az igénybe vehetd
szallitok listajat. Az csak bosszanto, hogy
olyanvallalkozas is szerepel ezen alistan,
amelyik 5 éve megsziint (konkrét esetben
egy nyilaszardkat gyartd cég), az viszont
mar sokkal messzebb mend gondolatokat
indit el, hogy miért szerepelhet ezen a lis-
tan olyan vallalkozas, amelyik - bizonyit-
hatéan - az aktualis piaci arnal lényege-
senmagasabb daronkindlja szolgaltatasait
(mar azért pénzt kér, hogy az arajanlat-
hoz helyszini felmérést végezzen).

Jo lenne, ha a kivitelezést végz6 vallalko-
zOkra terhelt adminisztracids feladatok
csokkennének, mert ez ma komoly piac-
szukitd, illetve ardragito tényezd.

A hosszabb id§ alatt elbiralasra/megvalo-
sitasra keriilS projekteknek legyen egy pot-
kerete, amely az igazolt, jelentds mértéki
id6kozi arvaltozasok esetén hivhatd le.

A nyertes palyazatok megvaldsitasatol
elallok esetében mindig az adott eset ko-
rilményeinek gondos mérlegelése utan
dontsenek a palyazati lehetdséghdl vald
idGszakos kizarasrol, mert esetenként
az ok nem a palyazoi, hanem a kiiroi olda-
lon talalhato.

Az utéfinanszirozds fenntartasa mellett
megfeleld elGleg biztositasaval lehet-
ne elérni a projektek megvaldsitasanak

ésszertl Utemezését. A biraldok helyszini
bejarassal és/vagy a HACS segitségével
elézetes felmérést végezhetnének, s en-
nek alapjan donthetnének az elSleg meg-
itélésérdl és mértékérsl.

Csak olyan eredmény-elvarasok kertil-
jenek a palyazati kiirasba, illetve a hely-
szini szemlék alkalmaval ellendrzésre,
amelyek megvaldsitasahoz maga a pa-
lyazat hozzajarult.

Az o6nkormanyzati szféra szamadra na-
gyon fontos lenne az AFA elszdmolasbél
addéddé azon anomalia megsziintetése,
hogy a palyazati tdamogatds egy részét
a tamogatast nyujtd koltségvetésbe kell
befizetni.

Az allami tulajdonu ingatlan esetén a ke-
zelésével megbizott onkormaéanyzat is le-
hessen a fejlesztési palyazat alanya.
Célszert lenne - a tapasztalatok alapjan
- az ujabb palyazati kor el6tt bizonyos fo-
galmakat ujragondolni (pl. a kézosségi
tér fogalma).

Osszességében a térségfejleszték motival-
tak abban, hogy megujuljon az egyesiileti
munka, hiszen szamos teriileten varnak és
remélnek innét segitséget, s készek javas-
lataikkal is tamogatni ezt a folyamatot. De
ami talan még ennél is fontosabb: készek
személyesen is részt vallalni az egyesii-
leti munka fellenditésében részben a tag-
sag felvallalasaval, részben tamogatd
tevékenységiikkel, azaz tapasztalataik
megosztasaval, mas fejlesztdk 6sztonzésé-
vel, mentoralasaval.

Nem aztvarjak az Egyesiilett6l atagok, hogy
feltétlentil ugy miikdodjon, mint egy barati

koz0Osség (ezt mar a létszam is megkérddje-
lezi), de aztigen, hogy az elsGszamu és biztos

informadcids forras legyen vidékfejlesztési

ugyekben, tamogatdja minden kezdemé-
nyezésnek, kozvetitdje a jo gyakorlatoknak,
sz0szoldja a helyi érdekeknek, s méltd képvi-
selGje, tolmacsa mas térségek felé a Mecsek-
vidéken foly¢ fejleszt6 munkanak.



VI.3. Az iigyfél-elégedettségrol,
avagy hogyan értékelik a fejlesztok a munka-
szervezettol kapott operativ tamogatast

sdhoz, de sok esetben - kiillondsen az on-
line elszamolasirendszerbevezetése 6ta—,
hozzaért§ beavatkozasukkal megaka-
dalyoztak vagy megel8zték, hogy admi-
nisztracidos hibak miatt sérelmet szen-
vedjenek fejlesztdi, vallalkozoi érdekek.
« Az altaluk szervezett és tartott forumo-
kon mindig érdemi segitséget kaptak
a résztvevlk konkrét tigylikben. A féru-
mok léte azért is fontos volt — s vélhetden
marad is - a kommunikdacié szempont-
jabdl, mert ennek hire ,szajrél szajra”
terjed, azaz a tajékozottak tajékoztatjak
ismerdseiket, 0Osztonzik részvételiiket,
ami - avisszajelzések szerint - nagyon jo,
mert a forumok nagyon hasznosak a pa-
lyazati aktivitas szempontjabdl.
Hasznos tanacsokat és segitséget nyuj-
tott a munkaszervezet a kevés palyazati
tapasztalattal birdknak a palyazati kolt-
ségvetés, illetve - ahol erre is sziikség
volt - az lizleti terv elkészitésénél.
Felkésziltségiik mindenkor megfele-
16 volt: amikor tdjékoztattak, amikor
személyes konzultacidk soran konkrét
tanacsot adtak. A palyazéi aktivitas
dicséretes szamai mogott ez is egyike
a fontos indokoknak: nem érzik a palya-
zdk nagyon kockazatosnak a fejleszté te-

Mint arrdl mar a munkaszervezet bemuta-
tasanal emlitést tettiink, az elmult évek-
ben a térségben vidékfejlesztési palyazati
forrasbdl projekteket megvaldsitd térség-
fejlesztbk egyontetlien és kiemelked8en jo-
nak itélték meg a munkaszervezet munka-
jat, s az egyes munkatarsak tevékenységét
is. U'gy is fogalmazhatunk, hogy a Mecsek-
vidék Helyi Kozosség Egyesiilet egyik leg-
f6bb értéke és vonzereje a kivald szakmai
és lugyfélszolgalati munkat végz6 munka-
szervezet. T6bben is hangsulyoztak, hogy
milyen fontos a jelenlegi csapat megdrzése
mint csapaté is, és az egyes munkatarsaké
is, mert nehéz elképzelni, hogy barki a he-
lytikre 1épve az § tapasztalataik hidnyaban
olyan hatékony tamogato munkat tudna vé-
gezni a térségfejlesztlk javara, mint Gk. .
Erdemes dsszegytjteni és géresd ald venni
azokat a szempontokat, megallapitasokat,
amelyek alapjan ez a vélemény megfogal-
mazodott egyrészt azért, hogy az (egyéni)
teljesitményértékelés soran is mérlegelés-
re keriiljenek a jovGben ezek a szempontok,
masrészt azért, hogy az esetleges Uj mun-
katarsak kivalasztasakor, illetve a jelen-
legi csapat tudatos tovabbfejlesztésénél
mint elvarasokat érvényesithesse azokat

az Egyesllet vezetése.

» Valaki ugy fogalmazott az interjuk sordan,
hogy ,, A termel6 5ember legnagyobb el-
lensége a hataridd és a papirmunka”. Nos,
hogy ezt mennyire igy gondoljak a tobbiek
is, jol mutatja, hogy a legnagyobb halaval
gondolnak a legtébben a munkaszerve-
zetre, amelyik alkalomrdl alkalomra, kel-
16 idében felhivja figyelmiiket a k6zelgd
hataridékre. Amelynek tagjai nemcsak
tandcsot, utmutatast adnak a dokumen-
taldsi, adminisztracids feladatok ellata-
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vékenységet, mert biznak a szakszert és
segit6kész tamogatasban.

Nagyon jo érzékkel, de ugyanakkor fe-
lel6sen adnak utmutatdst: megmutatjak
a kiskapukat, de vigyaznak arra, hogy
a palyazoé/projektgazda ne kovessen
el szabalyszegést, amivel kockaztatna
aprojekt sikerét.

Noveli tamogatotevékenységliik haté-
konysagat, hogy a feladatokat a munka-
szervezet tagjai kompetenciaik mentén



osztjak fel: van, aki a szervezd és kap-
csolatépit6 munkaban jeleskedik, van,
aki a terepmunkadban jo, s van, aki az ad-
minisztracid, pénzigyek, jogszabalyi
kérnyezet ismeretében jartas, s tudja jol
szolgalni az egész k6zOsség érdekeit.

Jo 0sszekotlk a palyazok és az Iranyito
Hatdsag kozott. Tovabbitjak a helyben
nem megvalaszolhatd kérdéseket, jelzik
a problémakat, de ezzel nem tekintik tel-
jesitettnek a feladatot, hanem nyomon is
kovetik az ligy alakulasat, s gondoskod-
nak arrol, hogy az érintettek megfeleld
tajékoztatast kapjanak.

» A térségfejleszték megitélése szerint so-
kat tett annak érdekében a munkaszer-
vezet, hogy enyhitsenek az elszamolasi
rendszer merevségén, illetve kénnyitse-
nek a projektgazdak terhein.

» Az akkreditalt tgyintézésnek, illetve
annak koészénhet8en, hogy e feladatnak
milyen médon tettek eleget a munka-
szervezet tagjai, jelent8sen lerovidiltek
a dontési iddk, direktebb volt a visszacsa-
tolds a palyazok felé, s ezigen 6sztoénzben
hatott a fejlesztési, palyazati kedvre.
Minden megkeresésre gyorsan, segitl-
készen reagalnak.

Dicséretes a proaktivitasuk. Elébe
mennek a dolgoknak, tdjékoztatnak,
felhivjak a figyelmet, mielétt még be-
kovetkezne valamilyen baj, mulasztas,
elszamolasi gond, s ez noveli a palyazdok
biztonsagérzetét, ténylegesen csokkenti
kockazatukat.

A projektgazdak szamdara nagyon meg-
nyugtato érzés, hogy a teriilet felkészilt
szakemberei magukénak érzik a projek-
teket, s sajat sikeriiket a palyazdk sikere
alapjan itélik meg.

Bar csak nagyon indokolt esetekben
vettek részt a projekttervezésben
a munkaszervezet tagjai, de segitettek
egy-egy formalddd otlet kiteljesitésé-
ben, projektté fejlesztésében, palyazat-
hozigazitasaban.
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e Nemcsak a palyazat sikeréért dolgoz-
tak és tamogattak a helyieket, hanem
a megvaldsitasban is, és fontos - kiilo-
nosen a civil aspiransok esetében —, hogy
a fenntartasi id6szakban is segitik a pa-
lyazokat abban, hogy idében és megfele-
18en eleget tegyenek kotelezettségeiknek.

» J6 érzékkel valasztottak ki, motivaltak,
0szténozték, batoritottak sok esetben
a kevésbé aktiv térségi szereplSket, s
érték el, hogy tamogatdasukkal hasznos
fejlesztéseket inditsanak.

 Specialis felkésziiltségi szakértk ajan-
lasaval is hozzéajarultak ahhoz, hogy si-
keresen zarulhassanak a projektek.

» Bar kétség kivil a telepiilési onkor-
manyzatok mint palyazék el6nyben
vannak a civilekkel, vallalkozasokkal
szemben, hiszen hivataluk, felkésziilt
szakembereik révén konnyebben ossze
tudnak allitani egy palyazati anyagot,
illetve el tudjak késziteni a kifizeté-
si kérelmekhez az elszamolast, mégis
a tapasztalat azt mutatta, hogy még
Ok is el tudnak veszni az elszamolasok
adattengerében, a kddszamok kozott, s
nem egy esetben igénybe kellett venni-
ik a munkaszervezet szakembereit. Ne-
kik koszonhetden igen jelentls meny-
nyiségil iddét, faradtsagot lehetett igy
megtakaritani, illetve mas ligyek meg-
oldasara forditani.

» Az is nagy segitség volt, s jelentdsen le-
roviditette a testiileti dontések idSigé-
nyét, hogy a munkaszervezet képviselGi
vallaltak a témat targyalo testiileti tilé-
seken valé személyes részvételt, s mint
semleges tandcsaddk korrektiil tajékoz-
tattak a dontéshozdkat a lehet8ségekradl,
kockazatokrdl, azonnal megvalaszoltak
kérdéseiket.

» Az is nagy érték a felelés teleplilésve-
zetlk szamadra, hogy a munkaszervezet
tagjai kivilrél - kritikusan - szemlélik
aprojekteket, a palyazati adminisztracio
professziondlis ismerete révén gyorsan



felfedezik és ramutatnak az elképzelések
gyenge pontjaira, s ezzel nagyban hozza-
jarultak ahhoz, hogy igazan jo, megvald-
sithaté projektek sziilessenek, amelyek
,biztos nyertesei” voltak a palyazatoknak.

Ha fejlesztendd teriiletet kell megjeldlni,

akkor a kommunikacio terén javasolnanak

valtoztatasokat, kisebb javitasokat a nyi-
latkozok:

» Feliilvizsgdlatra, aktualizalasra szorul-
nak a cimlistak, hogy ne torténhessen
meg, miszerint a rendszeresen kiildott
tajékoztaté emailek nem jutnak el min-
denkihez (kiilondsen olyanokhoz, akik
mint fejleszték kdzvetlen partnerei vol-
tak a munkaszervezetnek).

e Van olyan egyesiileti tag, aki nem isme-
ri, ergo nem is haszndlja az egyesiileti
honlapot, ami azért akkor is jelzésér-
ték, ha ennek indokaul azt fogalmazta
meg, hogy annyira szoros a személyes
kapcsolat a munkaszervezet tagjaival,
illetve olyan konnyen el lehet ket érni
direkt csatornakon is (telefon, email),
hogy nem érezte sziikségét mas infor-
macios forras keresésének.

» A honlap strukturaja, kereshetdsége 1é-
nyegesen jobb, mint az MVH honlapjaé,
de azért itt is néha gondot okoz a kere-
sett tartalom fellelése:

zavaroak az aktualitasukat vesztett in-

formacidk (mint utolsé kozlemények)

anyitdoldalon,

urlapok, letolthetS sillabuszok segit-

hetnék a térségfejlesztéket (akar csak

az azokra az oldalakra mutato linkek
kellenének, ahol ezek elérhetdek),
hasznos lenne tovabba az FAQ/GYIK
funkecid, azaz a fontos tudnivaldk, a £f6-
rumokon és mas csatornakon elhang-
z6 tanacsok felhasznaldi igények sze-
rinti rendszerezése és kozreadasa,
végezetill javaslat, kérés, hogy legye-
nek elérhetbek, letolthetéek az alkal-
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mazandd arculati elemek szerkeszthe-

té formaban (pl. a projekttablak).
Egyes vélemények szerint a honlapra
a tamogatd tartalmakat kellene felszer-
keszteni (olyan dokumentumok, tar-
talmak, amelyek elérésére id6rél iddre
szikség van vagy lehet), a gyorsan célba
juttatando tlizeneteket pedig célszertiibb
ennél célzottabb eszkozzel, nevezetesen
a folyamatosan fejlesztett Facebook ol-
dallal célba juttatni.

Osszegezve a palyadzéi véleményeket azt
mondhatjuk, hogy mind a munkaszervezet,
mind egyes tagjai elvégezték a t8lik elvart
magas szakmai szinvonalu munkat, kiér-
demelték a térségi fejlesztl8k, partnerek
elismerését.

Fontosnak, a vidékfejlesztés szempontjabdl
kulcskérdésnek tartjak a véleményt mon-
dok, hogy a jovében is hasonld aktivitassal
muikodjon a munkaszervezet, s legyen bar-
mikor elérhetd a térségfejleszték szamara.

Talan éppen az a vélemény fejezi ki legjob-
ban azt a k6zos meggy6z8dést, hogy hasz-
nos és értékteremté munkat végzett és
végez a munkaszervezet, hogy természetes
dolognak tekintik a palydzdék, miszerint
a megvaltozott koriulmények kozott bizo-
nyos szolgaltatasokat a jov6ben a Mecsek-
vidék Kft. keretei kozott ellenszolgaltatas
fejében nyujtanak a munkaszervezet tag-
jai. Udvozolték, hogy kibviilhet a velitk
valé egyluttmiikodés kore, legalisan bevon-
hatdak lesznek palyazatirasba, projektme-
nedzsment feladatok ellatasaba, beleértve
az elszamolasi tevékenységet is.
Meggybzddésiik ugyanis - s ez alehetséges
legnagyobb elismerés -, hogy az ezért kért
ellenszolgaltatas garantaltan megtérild
befektetés lesz barmely vallalkozd, palya-
z0, térségfejlesztd szamara.



VI.4. Milyen varakozassal tekintenek a jovobe a
Mecsekvidék térségfejlesztoi?

A térség fejlesztésében aktivan résztvevd
személyekkel, vallalkozdkkal, szerveze-
tekkel valo talalkozas kiilonésen hasznos
volt az Uj stratégiai id6szak kezdetén. Rit-
kan adatik meg a stratégiai tervezésben
résztvevBknek, hogy személyes és elmé-
lytlt beszélgetések keretében prébaljak
meg feltarni a sokszor még latens igénye-
ket, igy azok az egyéni célok mellett a ko-
z6sség érdekeit is szolgald kezdeménye-
zések, javaslatok részévé, indukaldiva is
valjanak, s a k6zos gondolkodas részeként
beépiiljenek a formaldodo stratégidba.

Mint azt a bevezetSben jeleztiik, e munka
egyik kiildetése ezeknek a javaslatoknak
a megismerése és bemutatasa. Gondolat-
ébreszt6 gondolatok kozreaddsa annak ér-
dekében, hogy erdso6djon a vallalkozdi kedv,
kapjon uj lendiiletet a k6z6sségi munka, a ko-
z0sségi kezdeményezés.

Az aldbbiakban 6sszefoglaltuk azokat a ja-
vaslatokat, konkrét fejlesztéi igényeket,
amelyeket az interjukon részt vett - eddig
is sikeresen vallalkozd, palyazd térségbeli-
ek — tamogatasra érdemesnek itélnének a ko-
vetkezd vidékfejlesztési iddszakban, illetve
amely elvek érvényesiilését fontosnak tarta-
nak a forrasallokacio soran.

A megvaldsithatdsagrdl, illetve a javaslatok
stratégiai szintre emelésérdl és prioritasarol
majd a stratégiai tervezé munka soran kell
dontést hozni - természetesen az érdekeltek
bevondséaval. Eppen ezért fordulhat eld, hogy
eltérd, illetve ellentmondé javaslatok is pre-
zentalasra keriilnek.

Ime tehdt az 6sszegytjtott javaslatok tobb-
nyire emlitési sorrendben megjegyzések és
mindenféle mindsités nélkiil.
* Generalis javaslat volt az uj tervezési id6-
szak elétt, s tobben is tettek ilyen iranyu
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nyilatkozatot, hogy fokuszaltabban kel-
lene felhasznalni a forrasokat. Nagyobb
figyelmet kellene arra forditani, hogy
a tdmogatasok olyan projektekhez kertil-
jenek, amelyek valoban hatassal vannak
ahelyi gazdasagra, tarsadalomra.

- Egyes vélemények szerint a térség fej-

lesztése és sikere a helyi gazdasagon
alapul, ezért a forrasok nagyobb részét
a vallalkozdi szféranak kellene bizto-
sitani.

- Volt, aki azt javasolta, célszerd len-

ne a szlkos forrasokat nagyobb rész-
ben termeld beruhdzasokra forditani,
mint szolgaltatasok bovitésére.

Madas azt mondta, nem adna forrast
olyan projektekhez, amelyek hatdsa
csak 1 vagy 2 év, s utana nyomuk vész;
illetve volt, aki ugy fogalmazott, hogy
ahol eddig sem volt semmi, ott ez utan
sem lesz semmi, ergo kar a kézosségi
forrasokat oda iranyitani.)

- Van a nyilatkozdéknak egy olyan szeg-

mense (vallalkozdk és civil szerveze-
tek képviseldi), akik szerint sikeresek
voltak és ezért a jovében is tamogatan-
dok a kisléptékt fejlesztéseket, illetve
Osszességében helyesnek és koveten-
dének tartjak a Mecsekvidék HACS
azon tamogatasi politikdjat a jovdre
nézve is, hogy ne néhany projekt vigye
el a tamogatdsi forrasokat, hanem sok
kis kezdeményezés keriiljon tamoga-
tasrajo példat és 6sztonzést adva ezzel
masoknak is a kdrnyezetben.

- Mais vélemény szerint legyen lehet8ség

- még ha csak korldtozott szamban is —
egy-egy nagyléptéki projektek tamoga-
tasara is, megint mas kifejezetten csak
nagy volument fejlesztésekhez rendel-
ne vidékfejlesztési pénzeket, amelyek
vonzereje tulmutatna a térségen.



Egyes vélemények szerint be kellene
zarni a HVS tervezése soran a kiskapu-
kat, hogy térségfejlesztési forrasok ne
keriilhessenek felhasznaldsra olyan fel-
adatok megoldasara, amelyeket az 6n-
kormanyzatok nem tudnak a koltségve-
tésiikbdl finanszirozni, s ezért bujtatva,
valamilyen pdlyazati célt szolgalé pro-
jekthez kapcsolva kivannak teljesiteni.
Valtoztatni kellene tudatos munkaval
azon a szemléleten, hogy a kapott tamo-
gatasok ingyen pénzt jelentenek. Sokszor
tapasztalhaté - az azonos tlzletaghan
dolgozdk ezt jol latjak -, hogy nagyon pa-
zarld a forrasfelhasznalds, sokkal tobb
eredményt lehetne adott mennyiségi
forrasbdl elérni, ha valaki jo gazda mdd-
jara — mintha a sajatjalenne - gazdalkod-
na a kozosségi forrasokkal is. Az egyik
javaslat arra iranyult, hogy a projektek
pontos leirasaval biztositsak, miszerint
csak az adott célhoz tartozé tevékenysé-
gek keriiljenek finanszirozasra az adott
tamogatasbol; a masik javaslat, hogy
okos és mérhet$ indikatorokkal vizsgal-
jak a kozosségi befektetés hasznat. (Az
uzleti terv készitése példaul nem jelent
igazi megoldast, mert kozel sem biztos,
hogy az arbevétel alakulasa jo indikator
adott esetben. A munkahelyteremtés is
csak akkor jé indikator, ha valds foglal-
koztatas torténik, s nem a kotelezd (tar-
sadalombiztositdsi) hozzajarulasok befi-
zetése jelenti a teljesités igazolasat.)
ElSfordul, hogy van egy tiszta célkép,
egy megoldandd probléma, de nincs iga-
zi, ismert megoldas a problémara. Ilyen
esetekben a szakértli segitség igénybe-
vétele, vagy a megoldast eredményezé ut
kikisérletezése is értéket termel, s ezért
tamogathato tevékenység lenne. (Pl
szalmas anyagok brikettaldsanak tech-
noldgiaja; a szerves tragya gazdasagos
felhasznaldsanak kérdése - a szallitasi,
kihelyezési koltségek csokkentése, a sza-
ritas technoldgidjanak kidolgozasa)
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Javaslat, hogy forditsanak figyelmet
a tervezlk a mar elért térségi eredmé-
nyek meglrzésére is, illetve a helyi gaz-
dasag fejlesztését ne csak uj projektek
tamogatdsaval, hanem a mar miikods
szolgaltatasok fenntartasahoz vald hoz-
zajarulassal (elnyerhetd palyazati for-
rasokkal) is biztositsak.

Elsdsorban a kezdd, vagy még nem nagy
multra, piaci szereplésre visszatekin-
t4 vallalkozasok human eréforrasanak
biztositdsa jelent gondot, igy a mun-
kabér-tamogatdasok segitenének ezek
megerdsodésében, hogy majd a projekt-
iddszak végére valdban képesek legye-
nek hosszu tdavon munkahelyet biztosi-
tani a helyi lakosoknak.

» A nyilatkozodk szerint fontos 6nalld cél

lehetne a vallalkozasok diverzifikacio-
janak tamogatdsa, ami 0sztonzden hat-
na a fejlesztésre vonatkozd gondolatok
Uj iranyba terelédésére is. Kevés (keve-
sebb) kozosségi forrasbdl kis kockazat-
tal lehetne novelni a helyi gazdasag ki-
bocsatasat, ha meglévd vallalkozasokat
és bizonyitottan mik6d8 menedzsmen-
teket tamogatnanak abban, hogy szabad
kapacitasaikat mas tevékenységi kor-
ben vagy piaci teriileten hasznositsak,
illetve még idében ismerjék fel a valto-
zas igényét, s alkalmazkodjanak az uj
feltételekhez, igényekhez.

Tekintettel a vidék foglalkoztatasi hely-
zetére, vélhetGen a munkahelyteremtés
fontos prioritdslesz ajovGbenis, de hiba
lenne, ha csak olyan projektek élvezné-
nek elényt, ahol direkt projekt indikator
az uj munkahely teremtése. Sok esetben
a munkahely megé6rzése érdekében kell
fejleszteni, illetve van olyan beruhazas
is, amelyik él6munka megtakaritassal
jar, de olyan mértékben emeli a szol-
galtatas szinvonalat vagy bdviti a ka-
pacitasokat, hogy a forgalomnovekedés
okan - s annak terhére — megérizhet6ek
a munkahelyek. Célszeru lenne és java-



solt ezért a kérdés komplex megkozeli-
tése az Uj stratégia megalkotasa és a pa-
lyazati kiirasok kidolgozasa soran.

» Ugyancsak a miikodési koltségek terén je-
lentene tamogatdst, de ugyanakkor szol-
galnd afenntarthaté kornyezetifejlesztés
céljait is a megujuld energiak - elsésor-
ban a napenergia — hasznalatdnak tamo-
gatdsa 6nalld palyazati projekt keretében
(fuggetleniil attdl, hogy mas palyazati ab-
lakok kinalnak-e tamogatast erre a célra).
Ez egyszerre szolgalna a kornyezeti alla-
pot meglrzését (javitasat) és a helyi val-
lalkozasok jovedelmezdségének, s ezzel
versenyképességének javulasat is.

Ezzel kapcsolatosan telepiilési vezetdk is

tettek javaslatot: szerintik is nagy igény

lenne erre, hogy a kozosségi funkeidt betol-
t4 épliletek fenntartdsi koltségei csokkent-
hetéek legyenek.

o Osztonszzék a palydzati kifrdsok a komp-
lex szolgaltatasfejlesztést. Legyen cél,
hogy egymasra épiild, egymashoz kap-
csolddo szolgaltatasok jojjenek létre akar
ugy, hogy azonos a megvaldsito, akar
ugy, hogy toébben egyuttmiikodve, part-
nerségben nyujtjak a teljes szolgdltatast,
akar a célcsoport azonossaga, hasonldsa-
ga legyen a szervezderd. Természetesen
ilyen tipusu komplex helyi/térségi kina-
lat csak akkor alakulhat ki, ha nemcsak
a sziikséges infrastruktura kialakitasa
kap tamogatast, hanem a kapcsolddd
programok, kiegészitd szolgaltatasok is
(50-50 %-ban).

» Tamogassak a helyi termék elGallitason
beliil fokozottan a hagyomdanyos tech-
nolégiak alkalmazdasat, bemutatdsat is,
illetve az ehhez sziikséges (specidlis)
feltételrendszer biztositasat.

* A helyi termékek korének, mennyiségé-
nek bdvitése sziikségessé teszi a meg-
felel6 eszkozok elérhetévé tételét, va-
lamint - e mellett - a teriilethez jutds
tamogatasat is.
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» A beszerzésre, az aru és az installacio,

esetenként a mobil eszkodzok piacra, be-
mutatohelyre szallitasahoz kisbuszok,
kisteherautdk kellenének, ezek vasarla-
sahoz pedig tamogatas.

Kivanatos lenne a helyi termékek alap-
jat (alapanyaggat) képezd termeékek,
termények, eldallitdsanak tamogatasa
is (pl. honos gylimolcs6sok telepitése,
illetve folyamatos megujitasanak ta-
mogatasa; allattenyésztés tamogatasa
az azokat helyi termékké feldolgozdk
szamara, sth.)

Legyen a helyi termék eldallitasat cél-
z6 palyazatoknal értékelési szempont
a feldolgozottsag foka, illetve a termék
komplexitasa.

Kapjanak tamogatast a helyi termékek
értékesitését lehet6vé tevs innovativ
megoldasok (pl. automatak, mikrobu-
szok, hiitédobozzal ellatott gépkocsi
vasarlasa, oldalt felhajthatd ajtéval el-
latott kisbusz mint mobil ,latvany mi-
hely”). Javaslat érkezett arra is, hogy
ilyen tamogatdast helyi kozosségek,
a helyi termel6kbdl alakult palyazati
konzorciumok kapjanak részben a for-
rasfelhasznalds hatékonysagat, rész-
ben a piaci jelenlét hatékonysagat no-
velve ezzel. Egy ilyen megoldas a térség,
az Egyesiilet, a helyi védjegy egységes
arculatanak kozvetitésére is alkalmas
lenne. Mas elképzelés szerint lehesse-
nek alanyai egy ilyen palyazatnak azok
a térségi szolgaltatok is, akik ,befogad-
jak”, bemutatjak, értékesitik a térség
helyi termékeit.

Kapjon tamogatast a helyi termékek
vonalkoddal vald ellatdsa, mint annak
alapfeltétele, hogy a terméke bekeriil-
hessen a bolti értékesitési korbe.

A vidéki gazdasagok latvanyfarmma fej-
lesztése még sok, ki nem akndzott lehe-
téséget hordoz. Ugyancsak igény lenne
a nyitott mihelyek fejlesztésére is, illet-
ve ezek programjanak kialakitdasara.



» Még mindig lenne igény a helyi piacok fej-
lesztésére, de azt is latni kell, hogy ezeket
sok esetben a programok formajaban mel-
1éjik tett vonzerdk éltetik, illetve a meg-
felel6 kommunikdcios tamogatas. Mas
aspektusbdl kozelitve pedig allandé szin-
helyiik és rendszerességiik (ezen a kina-
lati oldal allanddsagat is értve) a feltétele
annak, hogy eredményesen miikédjenek,
vagyis olyan kezdeményezéseket kellene
tamogatni, amelyek e feltételekkel adnak
helyet a helyi termékeknek, termelSknek.
Ertelemszerten elényt kellene élveznie
azoknak a térségi piacoknak, amelyeknek
mar hagyomanyuk, kialakult vev6koriik
van a térségben.

» Tamogatandd lenne a helyi termékek,
illetve wvallalkozdsok forgalomnoveld
marketing tevékenysége (a termékfej-
lesztéstll a piackutatason at a piaci
bevezetést, piacbdvitést szolgalé mar-
keting kommunikdacios eszkoztar fej-
lesztéséig, valamint a marketing stra-
tégia és terv kidolgozasa, a vallalkozdi
képzés), illetve a versenypozicié erdsi-
tése, a versenyképesség javitdsa a mar-
keting eszkozeivel.

* A helyi termékek mindségét a vasarlo
felé legjobban a sajat marka kozvetiti,
ezért indokolt lenne a helyi gazdasag
fejlesztése érdekében az ennek kialaki-
tasat, sikeres piaci bevezetését, illetve
az ezt célzé komplex marketing kommu-
nikacidés tevékenységet onmagdban is
tamogatni.

» Akdr a Mecsek Portéka népszertisitése,
bevezetése, akar mas, uj védjegy kiala-
kitasanak tamogatdsa révén el kellene
érni, hogy erdsodjon a térségi marka-tu-
dat, igazi brand alakuljon ki.

e Nem csak a vallalkozasok eszkozalloma-
nyanak fejlesztésére van igény, hanem
a tamogatott eszk6zok korének szélesre
tarasara is (a fogalom ujragondoldsara).
Pl. egy flinyiro traktor 1éte nyilvanvaldan
nem nélkiilozhetetlen feltétele a szalld-
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hely szolgaltatasnak, de vidéki kornyezet-
ben a rendezett teriilet a mindségérzetet
jelentGsen befolyasold tényezd, igy a fej-
lesztésiigényt jogosnak kellene tekinteni.

« Az épllet felujitasok, funkcidvaltasok

is valtozatlanul tamogatdasra varnak
(mind vallalkozdi céllal, mind a helyi
Orokség védelme okan).

Jo lenne, ha tamogatnak a helyi termék
eldallitokat (Estermeldket) a sajat lakote-
riik részét képezd konyhdk, kiszolgald he-
lyiségek felujitasaban, a piaci tevékenysé-
get szolgald/megalapozo fejlesztésében is.

» A kisteleplilések sorsa nagyrészt attol

fligg, hogy milyen erds az ott é16k identi-
tastudata, képesek-e kozosségként mii-
kodni és miikodtetni a telepiilést. Az el-
mult évek megmutattak, hogy milyen
nagy az igény az un. k6z0sségi terekre, s
hogy ezek létrejotte valéban jol szolgalta
a kozOsségi életet, a csaladi, barati kote-
lékek erdsodését, mig a nagyobb telepii-
léseken egymads megismerését, a k6zos
érdeklédéssel birdk egymadsra taldlast,
az informadcidcserét, a helyi piac kiala-
kulasat, az egyluttmiikodésben rejlé le-
het8ségek feltdrdsat segitették. Eppen
ezért ezek szamanak gyarapitasa, vagy
szolgaltatasaik fejlesztése alapvetd cél-
ja kell, hogy legyen a kovetkezd fejlesz-
tésiiddszaknak is.

Hasonléan vélekednek onkormanyzati
vezetdk a telepuilési sportlétesitmények-
rél is; azok 1éte, fejlesztése, az igényeket
kielégit8 felujitasa nemcsak a sportol-
ni vagyd lakosokat szolgalna, de ujabb
koz6sségi teret jelentene a telepiilés
szamara, s ez a tény jelentdsen noveli
azilyen tipusu beruhazdsok prioritasat.

» A kozosségi életet olyan kisléptékd be-

ruhazasokkal is lehet serkenteni, mint
a megfeleld mindség, jé helyre kihelye-
zett, kell§ szamban rendelkezésre allo
koéztéri butorok.

» Az is megfontolandd, hogy nem kelle-

ne-e a kisebb, hatranyosabb helyzetben



1évé telepliléseket a tamogatasi inten-
zitas (tovabbi) novelésével is segiteni
afejlédés utjan.

« A kozosségi épiiletek felujitdsa mas
forrasokbdl (DDOP, KEOP) szerencsés
esetben biztosithatd, de a szolgaltatasok
korének bdvitése, szinvonalanak eme-
1ését eredményezd eszkozbeszerzések,
programok tamogatdsra varnak.
Valtozatlanul igény jelentkezik mind
az 6nkormanyzatok, mind a civil k6z6s-
ségek részérol a szamukra fontos, a helyi
k6zosséget megmozgatd rendezvények
tamogatdasara.

e A civil munka szervezése, értékeinek
tudatositasa, az aktivistak O6szténzése
érdekében nagyon fontos, hogy késziil-
jenek megfeleld tartalommal és de-
sign-nal kiadvanyok, amelyek azonban
tamogatasi forrasok nélkiil nem sziilet-
hetnek meg.

Nagyon fontos lenne, hogy az elkovet-
kezend6 id6szakban kapjanak tamoga-
tast a kozOsségépitd kezdeményezések
céljuktdl fluggetleniil (lehet vallalkozoi
klub vagy szabadidds k6zosség), illetve
talan még hangsulyosabban kellene ta-
mogatni azokat a kezdeményezéseket,
amelyek mar megvaldsultak, s amelyek
mar megtették az elsd 1épést a felé, hogy
egyuttmiikodd kozosséggé szervezzék
a térség lakéit, vallalkozdit valamilyen
kérben (pl. Mecseki Mézes Korut, Me-
cseki Zoldut Egyesiilet, stb.).

Pogany polgarmester asszonya - bi-
zonysagaul annak, hogy kész stratégia
mentén kivanjak a teleptlést fejleszteni
miutdn gondosan felmérték az igénye-
ket és a lehetdségeket — konkrét pro-
jekttervek sorat osztotta meg vellink.
Hasznos lehet az Olvasonak ezek meg-
ismerése, mert uj 6tleteket vethetnek fel,
rairanyithatjak a figyelmet mads tele-
pilésen is a meglévd, s megoldasra varéd
problémékra. Ime az emlitett fejlesztési
igények, amelyek koziil sok megvaldsi-

79

tasahoz a vidékfejlesztési forrasokbdl

varnanak tamogatast:

- a kozbiztonsag erlsitése érdekében
térfigyel6 kamerarendszer kialakitasa
(mas forrasokbdl csak a varosokat ta-
mogatjak),

- egészségpark kialakitdsa, ami kozvet-
len funkcidjan tul egy ujabb kozosségi
térlenne a telepiilésen,

- mas forrasbdl nem finanszirozhato ki-
sebb utfelujitasok,

- a kerékparut-halézat kialakitasa (nem
csak kijelolésiik, hanem valddi kerék-
parutak épitése; esetleg csatlakozas
az IPA projektben tamogatott, a Ma-
ria-uthoz kapcsolddd, hataron atnyuld
kerékparuthoz),

- sportlétesitmények fejlesztése - jelen-
leg folyik az igények felmérése, milyen
sportagak irant van érdeklddés, ezek
igényeit milyen palyakkal, épiiletekkel
lehet kielégiteni,

- oktatasi céllal szeretnék megterem-
teni a helyben honos novények, illetve
avizinovények bemutatasat,

- valamikor 6t malom mukodott a tele-
piilésen, mara mar egy sem maradt;
az egyik régi malom telkét megvasarol-
ta az 6nkormanyzat, s megfelel§ tamo-
gatas esetén szeretnének egy malmot
1étesiteni,

- jelenleg koézmunkasokkal biztositjak
a telepiilés arkainak tisztitasat, a par-
toldalak gondozasat, de ez csak idSleges
megoldas; felmeriilt a gondolat, s to-
vabb kellene fejleszteni az otletet, hogy
az un. Villanyi-vizfolyds mentén 1év4
telepiilések kozos projekt keretében ke-
ressenek megoldast.

» Az el6z8 id&szakban kevés figyelem ira-

nyult a biztonsag kérdésére a vidékfej-
lesztés soran, kevés tamogatast lehetett
direkt médon e célra szerezni. Kivanatos
lenne, ha a j6vében - elsGsorban az ilyen
kiilldetést betoltd térségi civil szerve-
zetek — kapnanak fejlesztési forrasokat.



Ezek egy részét eszkozvasarlasra kelle-
ne forditani (hékamera, gépkocsi, stb.),
mas részét a tagok képzésére, megfeleld
erdnlétének biztositdsara, de azis fontos
cél lenne, hogy mozgositsak a fiatalokat,
s bevonjak kiilonb6z6 programok indita-
saval ebbe a fajta k6zosségi munkaba (pl.
a diakoknak kotelezb 50 déras k6zosségi
szolgalat keretében).
« Azt javasoltak a megkérdezettek, hogy
kapjanak tdamogatast olyan kezdemé-
nyezések, amelyek részt vallalnak a he-
lyi k6z6sségek fejlesztési aktivitasanak
novelésében, részt vallalnak az ezt szol-
gald tajékoztato, oktatd munkdban, ha
kell, a kevésbé aktiv telepiilési vezetést
is ,helyzetbe hozzak”.
Legyenek olyan programok, amelyek
arra 0sztonzik a fiatalokat, hogy keres-

sék a megélhetés és az altaluk igényelt
kozosségi élet lehetdségeit a kistele-
puléseken, s ha nem talaljak, aktivan
vegyenek részt azok kialakitasaban
megteremtve ezzel a vidékfejlesztés jo-
v6beni k6zOsségi bazisat.

Osszegezve azt mondhatjuk: nagy varako-
zassal tekintenek a térségfejleszték az uj
stratégiai, palyazati id8szak elé. Tapasz-
talataik, meglatasaik, s nem utolsé sorban
azigények ismerete kivanatos stratégia-ter-
vezlkké avatjak 6ket. Ez egyrészt egy 6rom-
teli hir a tervezésért felelés Mecsekvidék
Egyesiilet szamara, masrészt kotelezettség,
hogy jé szervezémunkaval, alkotdi 1égkor
kialakitasaval, jol megvalasztott tervezési
modszerek alkalmazdasaval biztositsa ezek
hasznosuldsat a kozosség javara.

VL.5. Projektmustra - avagy sikeres térségfejlesztok,
eredményes projektek a Mecsekvidéken

Az alabbiakban husz - 2008 és 2015 ko-
zott a Mecsekvidéken sikeresen megvald-
sult, vidékfejlesztési forrasokbdl tamoga-
tott - projekt keriil r6viden bemutatasra.
A bemutatas célja j6 kezdeményezések
elinditasa, otletek adasa, illetve annak
bemutatasa, hogy hogyan lehet a tudatos,
korultekintd, stratégia mentén halado fej-
lesztémunkaba bevonni a k6zosségi forra-
sokat, s még akkor is a kozOosség szamara
is hasznos fejlesztéseket megvaldsitani,
ha azok kezdeményezdje egy magansze-
mély vagy egy profitorientalt vallalkozas.
Azok a projektek keriilnek itt bemuta-
tasra, melyeknek gazdai véleményiikkel,
tapasztalataik megosztasaval segitet-
ték ezen Osszegzl munka megalkotasat.
A projektek bemutatasara célteriileten-
kénti csoportositasban keriil sor.
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FALUFEJLESZTES

1. Jatszodterek kialakitasa a pogdnyi
sportpalya mellett.
A projektgazda:

Pogany Koézség Onkorményzata
Azinterju alanya:

Dragovécz Agnes polgdrmester
A tamogatas 6sszege: 20 mFt

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: A telepiilés joviGjéért aggodd korabbi
vezetés intézkedéseinek koszonhetSen Po-
gany egyike lett a Pécsrol kikoltozni vagydk
célteriileteinek. Jelenleg 180-200 tizenkét
év alatti gyermek lakik a telepiilésen, akik
koziil sokan Pécsre jarnak iskoldba, s ah-
hoz, hogy er6s6djon identitastudatuk, kots-
déstik afaluhoz, hogy talaljanak maguknak



helyben is baratokat, tartozzanak k6z6ssé-
gekhez, meg kellett teremteni ennek infra-
strukturalis feltételeit is. Igy vetédott fel
a két - korosztalyos igényekhez igazitott
- jatszotér gondolata. A telepiilési onkor-
manyzat fejlesztési filozofidjanak lényeges
eleme a mindség, azaz az elérhetd legjobb
biztositasa még akkor is, ha ez nagyobb ko-
telezettségvallalast jelent. A jelen projekt-
hez is az elvartnal lényegesen nagyobb on-
részt biztositott az énkormanyzat, aminek
eredményeképpen olyan magas mindségi
szolgaltatast nyujt az uj fejlesztés, ami va-
léban minden igényt kielégit (imég a pécsi
csaladokat is ide vonzza), s emellett a szal-
lit6 15 évre vallalt garanciaja a projektered-
mények hosszu tava megdrzését is bizto-
sitja. A projekt nem vart hozadéka, hogy
nemcsak a gyerekek, de a sziilék szamara
is uj k6zosségi teret, egymas megismerésé-
nek uj lehetGségét kinalja a fejlesztés. Vége-
zetiil az 6nkormanyzat ugy véli, hogy min-
den telepiilési infrastruktura fenntartasa
az 6 kotelezettségiik, a civil kozosségek fel-
adata pedig, hogy programokrol, az infra-
struktura hasznositasarél gondoskodja-
nak. Ennek megfeleléen magaénak tekinti
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az onkormanyzat a gondos lizemeltetés fel-
adatait, a jatékok és a kornyezet folyamatos
tisztantartasat, s errdl a jovében is maga
kivan gondoskodni.

2. Akézilabdapalya felijitasa Kokényben

A projektgazda:

Kokényi Polgardr Egyesiilet
Azinterjualanya: Cseh Laszlo
A tamogatas 6sszege: 7771310 Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: A palyazat elsGdleges célja a telepiilés
aszfaltos kézilabdapalydjanak felujitasa,
egy labdafogd kerités épitése volt, illetve
egy olyan furt kut létesitése, amelybdl a fii-
ves sportpalyaontdzésétisbiztositanilehet.
Ez a projekt is j6 péld4ja a helyi 6nkormany-
zat és a helyi civilek j6 egytittmiikodésének,
illetve az ilyen egylittmiikodés fontossaga-
nak a kozosségi célu fejleszté6 munkaban.
Az dnkormanyzat mint tulajdonos hozzaja-
ruldasaval a Polgardr Egyesiilet nyujtott be
palyazatot, és bonyolitotta le a fejlesztést,
hogy ily médon megteremtse a miikodését
tamogatd kiegészitl tevékenység — atagsag
és az utanpotlast jelentd fiatalok alloképes-



ségének javitasat szolgalo - infrastruktura-
lis hatteret, az 6nkormanyzat pedig, mint
az egész kozosség igényeit szem eldStt tarto
felelGs szervezet vallalta a fenntartasi ko-
telezettség teljesitését jelentds terhet véve
ezzel le a palyazd szervezet vallarol.

IKSZT

3. Az orfilii Faluhdaz részbeni felujitdsa,
funkcidbdvités
A projektgazda:

Orfli Kozség Onkorményzata
Azinterju alanya: Flziné Kajdy Zita
A tamogatas 6sszege: 33 860812 Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: Aprojektkeretében egyjatszotérkertlt
kialakitasra a Faluhaz teriiletén, felujitas-
ra és berendezéseit tekintve korszertsi-
tésre kerilt a nagyterem és a konyvtar, s
szamos kiegészitd szolgaltatas jott létre:
teakonyha, a mozgaskorlatozottak sza-
mara létesiilt vizesblokkban felszerelésre
kerilt egy pelenkazd asztal, tovabba zart
kerékpar és babakocsi taroldt alakitottak
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ki az alaksorban. A megujult kornyezet-
nek és a kiegészit§ szolgaltatasoknak ko-
szonhetbéen vonzd szolgaltatd hellyé valt
a Faluhdz, s otthont ad példdul kiallitasok,
szakmai és egyéb konferencidk, progra-
mok megrendezéséhez, a telepiilés szamos
civil szervezetének mikodéséhez. A meg-
novekedett igénybevétel okan az eredeti
elképzeléssel szemben - ti. hogy a civilek
mukodtessék a hazat - biztositani kellett
allanddé (részmunkaidls) személyzetet
a szervezl munka tamogatasara. Az elko-
vetkezendd iddszak feladata, hogy vonzéd
programokkal megdrizzék a Faluhaz nép-
szerlségét, latogatottsagat.



4. A Faluhaz teljes kiils6-belsd felujitasa

Poganyban
A projektgazda:

Pogéany Kozség Onkormanyzata
Azinterjualanya: Dragovécz Agnes
A tamogatds 6sszege: 49745934 Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: A telepiilés régi faluhdza olyan rossz
allapotban volt, hogy le kellett bontani, s
dontés sziiletett a telek értékesitésérdl.
Meg is kezdték egy lakdpark épitését, de
finanszirozasi okokbdl kénytelen volt a be-
ruhazo szerkezetkészen eladni az épiiletet,
amit az dnkormanyzat — érezvén a k6z6ssé-
gi élet fontos szinterének hianyat — vissza-
vasarolt. A legjobbkor, mert az IKSZT pa-
lyazat kiirasa szerint Uj épitésére nem, csak
épuletfelujitasra, illetve funkcidovaltasra
lehetett forrast szerezni, s igy palyazati
alannya valhattak. A beruhdzds minden
tekintetben bevaltotta a hozza flizott re-
ményeket. Nemcsak egy fizikailag minden
igényt kielégit6 infrastruktura jott létre,
hanem egy valddi k6zOsségi tér, amennyi-
ben bekoltoztek a hdzba a civil szervezetek,
otthont kaptak a lakossag k6z6sségi kezde-
ményezései, s6t igény esetén csaladi, barati
Osszejoveteleknek is helyet ad a haz. Az 6n-
kormanyzat ez esetben is jelent(s, az elvart
finanszirozasnal nagyobb 0Osszeget aldo-
zott a projekt megvaldsitasara, hogy egy
minden tekintetben jél felszerelt k6zosségi
helyet hozzanak létre. Ezzel egylitt nagyon

83

fontosnak gondoljak, hogy a hdzban j6 prog-
ramok is legyenek, igazi k6zosségszervezd
munka folyjon, amihez elengedhetetlen
az elkotelezett, hozzaértd vezetés és mun-
katarsak, s ami itt rendelkezésre all. A jové
feladata az 6nkormdanyzat szamadara a mt-
kodés feltételeinek folyamatos biztositasa.

5. A szalantai Faluhazrészbeni felijitasa,
funkcidbdvités
A projektgazda:

Szalanta Kozség Onkormanyzata
Azinterjualanya:

Dunai Zoltan polgarmester
A tamogatas osszege: 40189770Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: Az Onkormanyzat egyértelmien
sikeresnek itéli a projektet, mert mig
a régi faluhazba nem jart a helyi lakos-
sag, a megujult szolgdltatoi tér vonzza ide
nemcsak a fiatalokat, de az id8seket is.
Szamos olyan program talalt itt ugyanis
maganak helyet, ami korabban megva-
lésithatatlan lett volna. Vannak tobbek

kozott szinjatszok, iddseknek szervezett
szamitastechnikai tanfolyamok, helyet
talalt maganak a nagy multu Marica Kul-
turalis Egyesiilet és a teleptilési konyvtar
is; itt talalkoznak a kismamak, de még
a gazdaképzés is itt taldlta meg a képzés-
hez sziikséges infrastrukturalis feltétele-
ket. Az 6nkormanyzat jelentls onrésszel
jarult hozza a projekt megvaldsitasahoz,
hogy annak eredménye valdban minden



igényt kielégitsen: akadalymentessé valt
az épilet, a terasz kialakitdasaval, a biifé-
vel, teakonyhaval, a kert kialakitasaval,
a megfelel6 hang- és fénytechnikaval 1é-
nyegesen bdvitették a szolgaltatasi kort,
igy nem meglepd, hogy a helybeliek szi-
vesen veszik igénybe az épiiletet csaladi,
barati rendezvényekhez is. A nagy igény
miatt dontott ugy az 6nkormanyzat, hogy
bérleti dij ellenében bocsatja rendelke-
zésre maganhaszndlatra az épiiletet és
eszkozeit, de az igy szerzett bevételt teljes
egészében a faluhdz szolgdltatasaira for-
ditja. Nagyon fontosnak gondoljak, s id4-
rél idére keresnek ehhez tamogatasi for-
rastis, hogy hozzaértd dllandé személyzet
lizemeltesse a hazat.

TURISZTIKA

6. Lovarda fejlesztés Pogany kiilteriiletén

A projektgazda: AcsLinda
Azinterjualanya: Acs Gyula
A tamogatas 6sszege: 53 340000Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A vallalkozas alapétletét a lovaglas
szeretete adta.

ElsS6k voltak a vidékfejlesztési forrasbol
fejleszték kozott, ami sok-sok 1j dologgal
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szembesitette Gket. Maguk is részt vettek
a jo gyakorlatok kimunkalasaban. A sok
gond és probléma ellenére ma is vallal-
koznanak, s ugy gondoljak, ez egyet jelent
azzal, hogy palyazni kell. Az eredeti elkép-
zelésben egy lovarda szerepelt, de ahogy
valtoztak a feltételek, ugy valtoztak — nét-
tek - az ugyfelek igényei is, ami ujabb és
ujabb beruhazasra sarkallta a vallalkozast.
Elkésziltek a 20 16 befogadasara alkalmas
boxok, majd igény mutatkozott a szezona-
litas kizarasara és a tavaszi versenyekre
vald felkésziiléshez szikséges feltételek
megteremtésére, s igy elkésziilt a fedett lo-
varda. A k6vetkezd igény a helyben torténd
szallasbiztositas volt, igy késziilt el a lo-
vaspanzio. Miutan elkotelezettek a magas
mindség mellett, s torekednek az egyedi,
jO szolgaltatas nyujtasara, a kihasznalt-
sag, igénybevétel szinte 100 %-o0s. A magas
szinvonalu szolgaltatdasok magas elvara-
sokat generalnak, igy a fejlesztések nem
allhatnak meg, ezért érdeklédve tekinte-
nek az elkovetkezendd fejlesztési iddszak
kindlta lehet8ségek elé.

7. Szallashely kialakitdsa a Potyka Ven-
déglé tetGterében
A projektgazda:

Gal Sandor
Azinterju alanya:

Galné David Margit
A tamogatas O0sszege: 14 935 941Ft.
A projekt tartalma, illetve fontos ilizene-
tei: Igény volt a telepiilésen j6 mindségd
szallashely biztositasara, ami elsGsor-
ban cégek munkatarsainak (hosszu tavu
szerz6dés alapjan torténd) elszallasola-
sara irdanyult. A meglévd - vendéglatassal
foglalkozd vallalkozas - feladatkorének
kiteljesitését jelentette a fejlesztés. A sok
éve mikodd, jelentds ismertséggel rendel-
kezb Potyka Vendégld tetSterében kertiltek
kialakitasra a vendégszobak, igy a szalla-
sadodi tevékenység jol épuilhetett a vendég-



latdi szolgaltatdasra. A valsag bekoszonte
utan nem gondolhattak volna redlisan
fejlesztésre a hitelek magas kockazata mi-
att, ha nem lett volna lehetdség palyazati
forrasok megszerzésére. Még mindig nem
tekintik befejezettnek a fejlesztést: az tize-
meltetésikoltségek cs6kkentése érdekében
megujuld energiat biztosité berendezések-
kel (napelemekkel) szeretnék az ingatlant
felszerelni, s remélik, hogy ehhez is lehet
majd palyazati forrast szerezni az elkdvet-
kezend6 id8szakban.

VIDEKI OROKSEG

8. Az orfiii

felijitasa

A projektgazda:
Malomkd Alapitvany

Azinterju alanya:
Flzes Kata

A tamogatas Osszege:
1563191 Ft

vizimalom épiiletének

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A csaladi elkotelezettség, az el6dok
munkajanak tisztelete a Malomkds Ala-
pitvany f6 mozgatorugdja, s ez nemcsak
életben tartja, illetve megdvja ezt az egye-
diilallé ipartorténeti orokséget, de folya-
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matosan fejleszti is, igyekszik eredeti
funkciodjat visszaallitani, azaz biztositani
az lUzemszerd miikodést mind a vizima-
lom, mind a szdrazmalom esetében. Igy
valik ez az 6rokség a jelen kozosségi he-
lyévé is, ahol taborok, kézmiives foglal-
kozasok is otthonra taldlnak. A konkrét
projekt targya a vizimalom épiiletének
tetéfelujitasa, valamint a csapadékviz el-
vezetése volt, de sor kerilt tobbek kozott
a szarazmalom felujitasara, gépesitésére,
illetve a régi gépek felujitasara, a kérnye-
zet rendbetételére, szabadtéri kemence 1é-
tesitésére, amolnarhaz korili gyiimolesos
rendbehozatalara, valamint kerti gépek
beszerzésére, s mar készen vannak a to-
vabbi tervek, amelyek az allagmegdvast
szolgaljak, illetve a nyujtott szolgaltata-
sok korét bdvitik majd.

MIKROVALLALKOZAS FEJLESZTES

9. A meglévd istalloépiilet funkeiovalta-
sa Tekeresen
A projektgazda:

Gonda és Tarsai Lovaspanzio Kft.
Azinterjualanya: Gonda Tibor
A tamogatas 6sszege: 4420719 Ft.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A lovasturizmus fejlesztési elkép-
zelései kozott szerepelt egy régi istalld-
épulet felujitasaval megfeleld elhelyezést
biztositani a lovak szamara, de az dgazat



jovedelmezbségének csokkenése miatt
az allatok szama radikalisan lecstkkent.
Egyidében ezzel 4j otletek fogalmazddtak
meg az eredetileg lovasturisztikai igénye-
ket kiszolgald szallashely szolgaltatasaival
szemben: legyen itt tobbfunkciods, fedett
kozosségi tér. Igy kézenfekvd és logikus
1épés volt a funkcidvaltas, s szerencsére
a vidékfejlesztési forrasokbdl tamogattak
a turisztikai vallalkozasok tevékenységé-
nek diverzifikacidjat, s igy palyazati for-
rashozlehetettjutni a fejlesztéshez. Fontos
megjegyezni, hogy a funkcidbdvités nem
csak a sajat vallalkozds versenyképességét
javitotta, de szolgaltatasaival a koérnyezd
vallalkozasok sikerességét is tamogatja (pl.
étkezési lehetdséget nyujt). Az uj lehetbsé-
gek 1j célcsoportokat vonzottak, ami a fej-
lesztés tovabbi hozzajarulasat jelentette
ahelyi gazdasag erdsitéséhez.

10.A pellérdi Potyka Vendéglé felujitasa
A projektgazda:

Galné David Margit
Azinterjualanya:

Galné David Margit
A tamogatas 6sszege:

11039572 Ft.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-

netei: Az étterem nagy multra tekint
vissza, s jelentds vendégkore van, amely
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elsésorban az atutazokbol, a Pécsrdl vagy
a kornyezd telepiilésekrdl érkez6kbdl 4all,
de a helybeliek is szivesen rendeznek itt
csaladi eseményeket koszonhetden a fo-
lyamatos fejlesztés eredményeinek. A pro-
jekt keretében az étterem kiilsS és belsd
felujitasa, a flités korszertisitése tortént
meg. Az étterem elkésziilte utan, egy har-
madik palyazati korben sor keriilt belsd
fedett terasz kialakitdasara, a megnoveke-
dett adagszam miatt Uj konyhai eszkdzok
beszerzésére, a magas szinvonalu vendég-
latast szolgalé eszkozpark fejlesztésére,
igy stitékemence, f6zbiist, f6z8zsamolyok,
stit-gbzparold, szeletsitd, hiitdk, szalli-
tdedények is részei a fejlesztésnek.

11. Szallashely és lovarda fejlesztése
Kévagotottéson
A projektgazda:
Ovatos Vendéglaté Széllashely
Szolgaltatd Bt.
Azinterju alanya:
Kiralyné Balogh I1diko
A tamogatas 0sszege: 12771420Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: Kevés palyazati tapasztalattal fogott
apalyazo aprojekt megvaldsitasahoz, mivel
- mint elhangzott - egyaltalan nem ,palya-



zatfliggbk”, szdval nem szeretik mas pén-
zét kolteni. Ugyanakkor a fejlesztési igény
szoritd volt, s a kindlkozo forras alkalmas
a célok megvaldsitasahoz. A projekt kereté-
ben négy olyan dolog valésult meg, amelyek
mindegyike jelentGsen javitotta a szolgal-
tatds min8ségét, illetve a vallalkozas jove-
delmezbségét. Egyrészt felszerelésre ke-
rilt egy villanypdasztor rendszer, masrészt
létesiilt az udvarban egy un. jartatogép.
Mindkét beruhazas a lovarda humaneré&for-
ras-igényének csokkenését eredményezte,
amit azonban nem koévetett munkahelyek
megszinése, hanem a felszabadulé mun-
kaerdt a szolgaltatas bovitésére és szin-
vonalanak emelésére lehetett forditani.
Az elektromos, taviranyitassal nyilé kapu -
figyelemmel a teriilet méreteire - egyszerre
szolgalja a telepen dolgozdk, s az ide érkezd,
itt megszalld vendégek kényelmét.

S végil a projekt negyedik eleme, a bri-
kett-tald csarnok és gép a specialis, szalma
alapu istallétragya ujrahasznositasat teszi
lehetdvé jelent8sen csokkentve a telep és
a szalldhely fenntartasi koltségeit. A léte-
sitményt jelenleg a Tdétvar Kft. lizemelteti,
amelyik kotelezettségvallalasi nyilatkozat-
tal atvallalta a fenntartasi idére vonatkozo
kotelezettségek teljesitését a palyazo bt-tol.

LEADER I.

12. Targyi emlékek meglrzése és bemu-
tatdsa Abaligeten

A projektgazda:

Abaliget K6zség Onkormanyzata
Azinterju alanya:

Vantus Andrasné
A tamogatas Osszege:

4027 891 Ft.

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: Abaligeten igaz, hogy egy fecske is nya-
rat csindl. Egy nyugdijas pedagdgus, Gabor
Maria tobb mint tiz éve indult kezdeménye-
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zése teremtette meg az alapjat a helyi tar-
gyi orokség 6sszegytljtésének anno egy ids-
szaki kidllitas kedvéért. Elkotelezettségét
jOl mutatja, hogy a mai napig személyesen
is részt vesz a gyujtemény gondozasaban.
Ilyen elézmények utan, amikor lehet&ség
nyilt palyazati forrasbdl egy mélto kialli-
téhely és ko6zosségi tér kialakitasara, mar
kénnyt volt a gytlijtemény darabjainak is-
mételt Osszegyljtése. A helyiek maguké-
nak érzik az elddeik, csaladjuk torténetét
bemutat6 kiallitast, s ez is nagy szerepet
jatszik abban, hogy valodi k6zosségi tér jott
létre. Csaladi, barati rendezvények szin-
helye is a kiallito tér és a hozz4a kapesolédd
kemencés udvar, de az Abaligetre latogato
turistaknak is kedvenc célpontjava valt.

13. Nyolc telepiilés helytorténeti gytj-
teményének kategorizalasa, kiallitasi
helyeinek feliijitasa
A projektgazda:

Pécsi Kistérségi Fejlesztl Egyesiilet
Azinterju alanya:

Metzing Jozsef
A tamogatas 6sszege:

4424 294 Ft.

A projekt tartalma, illetve fontos iizene-
tei: A projekt keretében 8 teleptilésen (Ata,
Bakonya, Cserkut, Gorcsony, Kisherend,
Pogany, Szalanta, Sz6kéd) keriiltek bemuta-
tasra és katalogizalasra helytorténeti gytj-
temények, illetve lett felujitva a kiallitasok
helyszine. A projekt jo példaja annak is,



hogy hogyan tud egytittmiikodni egy k6z6s-
ségi cél megvaldsitasaban egy szakmai ko-
zeg, egy térségfejlesztéssel foglalkozd civil
szervezet, illetve a helyi dnkormanyzatok.
Ez utdbbiak kiilonosen az oneré biztosita-
saval és a fenntartassal jaré teenddk atval-
lalasaval jarultak hozza a projekt sikeréhez,
mig az Egyesiilet a palyazati és projekt-
menedzsment feladatokat vallalta magara,
a szakemberek pedig a projektek érdemi fel-
adatait. A kérdés most az, hogy ki és hogyan
tudja biztositani, hogy az a nagy érték, ami
a projekt soran el6allt, hasznosuljon az in-
fokommunikacids csatornak segitségével is
(egy adatbazis O0sszeallitasaval).

LEADERIII.
14. A cserkuti Mézes Fészer kialakitdasa
A projektgazda:
Kromy Gabor
Azinterjualanya:
Kromy Gabor és Sigora Irma
A tamogatas 6sszege:
2885524 F't.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A beruhazassal egy olyan tér kertilt

kialakitdasra, amely megjelenésében kiilon-
leges, turisztikai szempontbdl vonzo, funk-
ciondlisan alkalmas helyi termékek, a ré-
gen elfelejtett, autentikus paraszti ételek,
gasztrondmiai szokdsok, a ma is hasznal-
hat6 eszkozok bemutatasara, értékesitésre.
Fontos megjegyezni, hogy ez a projekt egy
mar mikods - nyole éve indult - vallalkozas
Uj szolgaltatasaként valosult meg kibovitve
annak kinalatat egy ujabb lehet8séggel, s
jelentds tobblet 6nerdt forditottak a fejlesz-
tésre, mint amennyit a palyazat megkove-
telt (melynek nagy részét a technoldgia fej-
lesztésére forditottak). A projekt sikeréhez
- és pénziigyi eredményességéhez - nagyban
hozzajarult, hogy az infrastruktura fejlesz-
tését Osszekapcsoltak Uj, innovativ szol-
galtatasok fejlesztésével, s ebben egylitt-
mukodtek olyan partnerekkel is, mint pl.
atérségi TDM, illetve mas helyi termeldk.

15. Latvanyfarm kialakitasa Kovacsszé-
najan
A projektgazda:
Novak Péter
Azinterju alanya:
Novak Péter
A tamogatas Osszege:
2695621 Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A kezdetet egy csaladi tulajdonban
1évé foldteriilet és a nyugodt vidéki élet
irdnti vagy jelentette. Ez utdbbi egyet je-
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lentett azzal, hogy haszonadllatok is élnek
a teriileten, adott esetben kecskék, ame-
lyek tejével valamit kezdeni illik. Igy ké-
szlltek az elsd sajat termékek, s keriiltek
probaképpen a piacra. Az érdeklédés, a va-
16s piaci kereslet ujabb lendiiletet adott;
mar megfogalmazodott az igény a szik-
séges ismeretek megszerzésére, a val-
lalkozas fejlédésének stratégiai szinti
megtervezésére, s kirajzolddtak az ennek
megvaldsitasat szolgald infrastrukturalis
igények is. Ezek kozott az elsd volt a farm
mint turisztikailatvanyossag bemutatasa,
ami a kornyezetbe ill6, fabdl késziilt keri-
tés létesitését, illetve a sétautak kialaki-
tasatjelentette. Azota mar szamos tovabbi
fejlesztés valdsult meg. Termelésre kész
a sajtiizem, mar csak a haszndalatbavé-
teli engedély hianyzott az interju idején.
A régi gazdasagi épuletek felujitasa révén
sajtérlelék keriiltek kialakitasra, illetve
a vendégek fogadasara, a helyi termékek
késtolasara alkalmas tér, de megteremtd-
doéttannak alehet8ségeis, hogy minimalis
fejlesztéssel a nyitott farm mellé egy nyi-
tott miihely (manufaktura) tarsuljon, ahol
a kilénbozd termékek eldallitasanak fo-
lyamatait lehet figyelemmel kévetni, erd-
sitve ezzel a szolgaltatas turisztikai von-
zerejét, illetve oktatasi célokat szolgdlva.
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16. Meglévd pince, préshaz komplex re-
konstrukecidja funkciobdvitéssel (Orfi,
Panorama Camping)
A projektgazda:
Pécs-Mecseki Borut Kozhasznu
Egyesiilet
Azinterjualanya:
Gonda Tibor
A tamogatas 6sszege:
2998 882 F't.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A projekt lényege a meglévd pince,
préshaz komplex rekonstrukecidja volt a te-
tdszerkezet és héjazat cseréjével, a vakolat
felujitasaval. A fejlesztés fontos eleme egy,
akulinaris népi hagyomanyok eszkozeinek
mindségi bemutatasat szolgald kiallitd- és
vendégtér kialakitdsa.

LEADER IIl.

17. Takarmdany eldallitasa pelletalasi
technikaval (Orfii)
A projektgazda:
Dr. Bércesi Eva
Azinterju alanya:
Herke Gabor
A tamogatas 6sszege:
12 000 000 F't.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: E projekt kapcsan egy kivalo példat
talaltunk az egymasra épiild, folyamato-
san fejlddd, tevékenységét diverzifikald, s
mindezzel a helyi gazdasagot er4sitd tér-
ségi vallalkozdasokra. A Pécsrol kikoltozd
csalad a megélhetés ,harmadik labaként”
elészor haszonallatokat tartott, majd el-
kezdett helyi termékek elGallitasaval és
piacra vitelével is foglalkozni. A gazda-
sag a megujuld energia hasznositasaban
is példaértékii. A konkrét projekt is arra
iranyult, hogy - a természeti er6forrasok
jobb hasznositdsa érdekében — a vegyszer-



mentesen termelt alapanyaghbdl pelletala-
si technikaval kénnyen szallithaté és ta-
rolhaté formdaban takarmanyt allitsanak
el6 mas gazdasagok szamara is. A vallal-
kozdi és palyazoi tapasztalatokat hasz-
nositva vagtak bele egy ujabb fejlesztésbe,
amelynek célja egy lovaspanzid és egy lo-
varda kialakitdsa. Mar kész tervekkel ren-
delkeznek a beruhazas befejezését kovetd
iddszakra, amikor is hianypdtld turiszti-
kai szolgaltatasokat kivannak kialakitani
és kinalni.

18. Hazi készitésl ecet és helyben ter-
melt méz helyi termékként vald eléalli-
tasahoz és forgalmazasahoz sziikséges
helyiségek kialakitasa Kovacsszénajan
A projektgazda:

Bodnar Arpad
Azinterjualanya:

Bodnar Arpad
A tamogatas 6sszege:

2929962 F't.

A projekt tartalma, illetve fontos ilizene-
tei: A projekt célja a hazi készitést, hagyo-
manyos erjesztéssel eldallitott gytiimoles-
és fliszerecet, valamint a helyben termelt
méz helyi termékként vald elballitasahoz
és forgalmazasahoz sziikséges helyiségek
kialakitasa volt egy 1864 elé4tt épiilt lako-
éplilet mellékhelyiségeinek - pincéjének,
flistoskonyhdajanak és az egykor istalld-
ként miik6ds épiiletrész - felujitasaval.
A volt flistoskonyhdban az ecetkészités-
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hez sziikséges gyumolces és zoldség feldol-
gozasa, el6készitése kap helyet, mig a pin-
cében hagyomanyos erjesztéssel az érlelés,
valamint a kiilénb6z6 tipusu és évjaratu
ecetek tarolasa torténik. Az egykori istal-
16bdl kialakitasra keriil6 bemutatotérben
az ecetek, illetve a palyazoé 4ltal elSalli-
tott termeldi mézfajtak kdstoltatasa és
értékesitése torténik. Ez a projekt jo példa
arra, hogy esetenként a markansan meg-
fogalmazddé vevdi igény koveteli ki a fej-
lesztést, szabja meg annak iranyat. Bar
eredend8en nem kivant a vallalkozas tu-
risztikai szolgaltatoként is fellépni, olyan
nagy volt az igény az autentikus kérnyezet
és a hagyomanyos technoldgiak megisme-
résére, bemutatdsara a telepiilésre lato-
gatdk korében, hogy azt mar nem lehetett
figyelmen kivil hagyni, ezért dontottek
a fogaddtér kialakitdsa és szolgaltatasai
kimunkadlasa mellett.

19. A szaldantai Marica Vendégld feluji-
tasa
A projektgazda:
Marica Bt.
Azinterju alanya:
Bosnyak Mihaly
A tamogatas Osszege:
4772968 Ft.

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A projektgazda elmondasa szerint
a HACS munkatarsanak meggy3z6 rabe-
szélése nélkil talan sosem fogtak volna
bele a fejlesztésbe, amelynek targya az ét-
terem padozatanak megujitasa, és nyilds-
zardinak cseréje volt, valamint a konyhai
technoldgia megujitasat segité eszkozbe-
szerzés. Osszességében - s a tények alap-
jan - ez afejlesztés egy fontos mérfoldksvé
valt, s jelent8sen hozzajarult a vallalkozas
versenyképességének, a Marica hagyoma-
nyos vevlkorének megdrzéséhez, sbt Uj
célpiac meghdditasahoz, s ezzel arbevétel
novekedéshez. A helybeliek ugyanis eddig



is kicsit magukénak érezték a ,Maricat”,
de midta megujult, szivesen rendeznek itt
csaladi dsszejoveteleket, tarsasagi progra-
mokat. Az Uj lehetGségek is hozzajarulnak
ahhoz, hogy a jelen korilmények kozott
is meg tudja Grizni a vallalkozas a helyiek
szamara is fontos munkahelyeket.

20. Kézmiives élelmiszer elGallitdsa és
népszertisitése

A projektgazda: Nyir6 Tamas

Az interju alanya: Nyir§ Tamaés

A tamogatas O0sszege: 1151 054 Ft

A projekt tartalma, illetve fontos iize-
netei: A fejlesztés célja, a helyben és kor-
nyéken termett gytiimolesbdl, zoldségekbdl,
erddk, mezdk kincseibdl készitett tartdsi-
tdszer és mesterséges anyagoktol mentes
lekvarokbdl, szorpokbdl, savanyusagokbdl,
aszalvanyokbdl piacképes mennyiség els-
allitasa, a palyazat keretében megvasa-
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rolt dunsztold-pasztérozd, szarité-aszald
és gyumolcsprés segitségével. A projekt
keretében elkésziilt egy honlap, valamint
beszerzésre kerult egy laptop is tamo-
gatand6 a tudatos, tervszerd marketing
kommunikacidés munkat, ami alapfeltétele
akindalatbO4vits stratégia sikerének. A jelen
munka szerzdi biznak abban, hogy a pro-
jektek ilyen rovid bemutatdsat is hasz-
nosnak talalta az Olvasd, de emlékeztetni
szeretnének mindenkit arra, milyen nyi-
tottsdgrdl és segitkészségrdl tettek tanu-
sagot e projektek gazdai. Vagyis batoritani
szeretnének minden potencialis palyazét,
hogy éljenek a lehet8séggel, s kozvetleniil
is megkeresve a térség sikeres palyazodit
aknazzak ki a gazdag - vallalkozdi, szolgal-
tatdi és palyazdi - tapasztalataikban rejlé
lehet&ségeket.

Emlékeztetdil: az interjuk teljes, szerkesz-
tett valtozata olvashatd az Egyesiilet ,Ada-
tok - tények - vélemények - A Mecsekvidék
Helyi Ko6z6sség Egyesiilet tevékenysége
a 2007-2013-as programozasi idészakban’
cimi kiadvanyaban.
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VIl. Hét év - hét projekt

Ebben a fejezetben olyan projektek, kezde-
ményezések koziil mutatunk be hetet, ami-
nek amegvaldsitasaban az Egyesiilet maga
is kozvetleniil érintett volt - palyazott
vagy tagja volt valamilyen egyuttmuiiko-
désnek -, és ezzel hozzajarult annak meg-
valodsitasahoz.

VII.1. A ,Teret a vidéknek”
projektek

1.) A projekt cime:
Teret a vidéknek!” Fesztival

A projektgazda:

Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas 6sszege:

(nettd) 2200000 Ft
Megvaldsitas ideje:

2010.09.10-11-12.

A Vidékfejlesztési Minisztérium Uj Ma-
gyarorszag Vidékfejlesztési Program
Iranyit6 Hatdsaga, a Magyar Nemzeti
Vidéki Haldzat, a Pécsi Tobbceélu Kistér-
ségi Tarsulas és a Mecsekvidék Helyi Ko6-
zosség Egyesiilet k6zos Osszefogasdban
keriilt sor - orszagos szintli rendezvény-
ként - a ,Teret a Vidéknek!”fesztivalra.
A Fesztival programja 2010. szeptember 10-
12. kozott zajlott, Pécsett harom helyszi-
nen. A Fesztival megrendezésének szakmai
céljaként fogalmazddott meg, hogy a vidék
mutassa meg ma is meglévé gazdagsa-
gat, szinességét, orokségét, hagyomanyait,
a kulturajat, mely a vidéki ember életének
szerves részét képezte, s az linnepet tinnep-
pé varazsolta. Minél tébben ismerjék meg
azokat a ma is haszndalatos targyakat, esz-

kozoket, melyeket a falvakban €16k maguk
allitottak eld, oromiiket lelve a munkaban,
majd a létre jott alkotasaikban.

A program keretében konferencia zajlott
a Megyei Kozgytlés Disztermében, kidal-
litas keretében a Pécsi Kistérség nemze-
tiségei mutatkoztak be az Arkad Uzlethdz
csarnokaban, valamint életre kelt egy falu
aKossuth téren, amelyben megelevenedtek
a falusi kozOsség szokasai, tevékenysége.
A tér négy utcdjaban mas-mas életképek-
nek orilhettek az érdeklédék. A Kézmiive-
sek utcajaban a kézmives hagyomdnyok,
az Izek utcéjaban a vidéki izek, a Mes-
terségek terén a hagyomdnyos mestersé-
gek keriiltek bemutatdsra. A Borvidékek
utcajaban a régid nevezetes borvidékei
(Villany, Tolna-Szekszard, Hosszuhetény)
mellett hazank egyéb borvidékei (Tokaj-,
Matraalja-, Kunsagi-borvidék) is képvisel-
tették magukat. A Piacon egészséges, helyi
biotermékek vasarlasara nyilt lehet8ség.

A Hungarikum faluban Magyarorszag 7
régidja mutatkozott be. Igazi kiilonleges-
ségnek szamitott a falu kozpontjaban fel-
allitott haranglab, amely a falusi templom
harangjat jelképezte.

Programok

Szeptember 6-12 kozott a fesztival kereté-
ben az Arkad bevéasarldkdzpontban nyilott
egyhetes népmiivészeti kiallitas ujszertd-
nek hatott.

Szeptember 10-én , Igy csindljuk a mi
vidékiinkon” cimmel nemzetkodzi mihely-
konferencia el6zte meg a délutan kezd6d48
kulturalis programokat, ahol el§adasokat
hallgathattak meg és nemzetkozi ,,Jo pél-
dakat” ismerhettek meg a meghivott oszt-



rak, magyar, horvat szakemberek a vidék-
fejlesztés témajaban.

Szeptember 10-én 15.00 6rakor a Kos-
suth téren linnepélyes megnyitdval indult
a fesztival programja. A koszontd beszé-
det Dr. Andrasfalvy Bertalan professzor
tartotta, méltatva a vidék értékeit, hagyo-
manyai 8rzésének fontossagat. A megnyi-
tot kovetben fergeteges folklor programot
lathattak az ideérkezd vendégek, német,
magyar és horvat tancokkal, énekekkel.
Az est zarasaként Ruzsa Magdi lépett
a szinpadra.

A Kossuth téren felépitett ,faluba” az or-
szag minden tajardl érkeztek a gazdaik,
boraszok, kézmivesek, hagyomanyGrzdk.
A falusi vendéglatok szeretetével fogadtak
az idelatogatdkat, akik az esls idgjaras
ellenére is tobb mint huszezren fordultak
meg a harom nap alatt.

Szeptember 11.

A felépitett és él6vé varazsolt Kossuth téri
yfaluban” mar reggel elindult az élet. Meleg
langos, kalacs silt, teakat forralt borokat
koéstolgattak, nézelddtek, vasarolgattak
és kedviikre szorakoztak az idelatogatok.
A szabadtéri szinpadon egész nap zajlot-
tak az események: a régié (Kozarmislenyi-,
Hosszuhetényi Hagyomanydrzd Egyesiilet,
Bartina Tancegyiittes, Bartina Zenekar),
az orszag (Barackvirag Népdalkor, Folt Ze-
nekar és a Kazar Néptancegyiittes, Marg-
itai Borisszdk, Szazszorszép Dalkor, Bu-
zsaki Boszorkanyos-, Tiszacsegei Néptanc
Egyitittes, Borockas Néptanc Egyesiilet)
valamint az erdélyi sokadalom tarsprog-
ram résztvevdi (Gyimesi-, Vajdaszenti-
vanyi-, Mez@ségi-, és Kalotaszegi Tanc-
egylittes) mutatkoztak be.

Az estet a Mecsek és a Misina Tancegyiit-
tes magyar tanchdza majd az azt kovetd
Ghymes egylittes koncertje zarta.
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Szeptember 12.

,»Csaladi vasarnap” varta a térre érkezd-
ket. DélelStt kézmiives foglalkozasok, ke-
nyérsiités, babszinhazi el6adasok voltak:
a Markus Szinhdz, a Levendula Szinhaz,
valamint a Rakdczilovasai szérakoztattak
alatogatokat.

Délutan gyermek tanccsoportok eldada-
sai (Hosszuhetényi-, Bercze Nagy Janos
Miuvészeti Iskola tanccsoportja), a Zengd
Egylttes és Berecz Andras mesemondd
zarta a haromnapos fesztivalt.

Osszegzés:

A Teret a Vidéknek! - fesztival szakmai,
hagyomanydrzd és kulturalis programja
sikeres volt. Olyan nagy létszamu részt-
vevl és kozonség vett részt egy varoskoz-
pontban megépitett falu életében, amelyre
Pécsett még nem volt precedens.

2.) A projekt cime:
Teret a Vidéknek Konferencia

A projektgazda:

Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas o6sszege:

(nettd) 1823421 Ft
Megvaldsitas ideje:

2012.09.28.

A Mecsekvidék Helyi Ko6zosség Egyesiilet,
a NevelGk Haza Egyestlilet és a Magyar Tu-
rizmus Zrt. Dél-dunantuli Regionalis Igaz-
gatosaga szervezésében 2012. szeptember
28-an, Pécsett, a Kodaly Koézpontban ke-
rilt megrendezésre a ,Teret a Vidéknek!
Az élhet6 vidékért: gazdasag- és kozosség-
fejlesztés” elnevezésii konferencia Pécsett,
aKodaly Kozpontban.

Célja egy olyan szakmai konferencia
megvaldsitasa volt a gazdasag- és kozos-
ségfejlesztés teriiletén, amely méltd foly-
tatdsa az ,Igy csinéljdk a mi vidékiinkén
(2010) mithelykonferencidnak, melyet



az MNVH-val és a VM-mel kozosen vals-
sitottunk meg.

A konferencia programja:

A konferencia az elsé emeleti 300 {6 befo-
gadd képességil konferencia termében kez-
dédott el, Fiiziné Kajdy Zita a Mecsek-
vidék Helyi Koz6sség Egyesiilet Elnoke
koszoéntdjével és Eperjesi Tamas, a Nem-
zeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és
Vidékfejlesztési intézet fligazgatd-he-
lyettese megnyitdjaval indult, aki ezt ko-
vet8en az esemény moderatora is volt.

A délelbtti programban harom elSadas
szerepelt. Szabadkai Andrea, a Szo6vet-
ség az ElS Tiszdért Egyesiilet elnéke,
az MNVH elntkségi tagja a helyi termék és
védjegynek a helyi gazdasagfejlesztésben
betoltott szerepérdl beszélt, statisztikai
adatokkal, kutatdsi eredményekkel, jogsza-
balyi hivatkozasokkal kiegészitve el6adasat.
Ezt kovet6en Vercseg Ilona a Kozos-
ségfejlesztk Egyesiilete tiszteletbeli
elndoke a kozosségek helyi gazdasagfej-
lesztésben vald szerepvallaldsardl tartott
prezentacidt, melynek legfontosabb lizene-
te az volt, hogy a gazdasagilag magukra ha-
gyott térségek nem sokat varhatnak az un.
kiilsé modellektdl, és a fejlesztés ezutan
mar csak a helyi lakossag altal kidolgozott
sajatos alternativ stratégiakon és a helyi-
leg 6nalléan kialakitott terveken alapul-
hat, mégpedig a lakossag sziikségleteinek
és eréforrasainak ujfajta értékelésébdl, il-
letve egybevetésébdl kiindulva.

Mar Istvan a Székelygyiimolcs Egye-
siilet elnéke a ,Hagyomanyaink gytimol-
csei” elnevezésl projektjiiket mutatta be,
melynek legfontosabb célja megmenteni és
ujra értéket adni arégi gytimolesfajtaknak,
0szténodzni a termesztésiiket, valamint
a helyben torténd gylumolesfeldolgozas
altal novelni a hagyomanyos gazdalkodas
jovedelmezdségét.
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Az el6adasokat kovetben az auldban helyi
termék kiallitds, helyitermékekbdl késziilt
frissit6 fogadta a résztveviket. A konfe-
rencia masodik felében a résztvevok két
szekcidban — a helyi termékek eldallitdi és
forgalmazdi, valamint a civil kozosségek
szervezése és mikodtetése irant érdekls-
dék kiilon-kiilén - folytattak a munkat.

Szekcionalt plenaris iilések:

A Helyi Termék szekcidoban el8szor Biro
Maria tartott eladdst a Helyi Termék el§-
allitok problémadi és lehetdségei cimmel,
majd a Dr. Orban Péter - BM KH Elelmi-
szerldnc-biztonsdgi és Allategészségiigyi
Igazgatdsag igazgatdja tartotta meg ,Helyi
termékek piacra jutasanak jogszabalyi ke-
retei” cimi el6addsat. Az elGadast kovets-
en Dr. Beke Ibolya igazgatot hallhattuk,
a NAV BM Igazgatdsagatol, ,A termékérté-
kesités bevételeinek bizonylatolasa, a fog-
lalkoztatas lehetdségei” cimi eldadasaval.
A szekeid plendris tilését Dr. Juhdasz Aniko,
az Agragazdasagi Kutatd Intézet osztaly-
vezetdje zarta a ,,Helyi termékek értékesi-
tési csatorndi” cimmel tartott el6adasaval.
A Civil szekcid plenaris iilését dr. Bodi
Gyorgy nonprofit szakérts ,Kozcél, koz-
feladat, kozhasznusag” cimi elSadéasa
nyitotta meg, melyet kovette Szablics
Balint - KIM, Fdosztdlyvezetd ,A civil
szervezetek jogi kornyezete” cimd elGada-
sa. A harmadik el6adas pedig Furi Ildiko
,Civil hattérorszag — Baranya Megyei Civil
Informacidos Centrum” cimu el6addsa zar-
ta. A szekcid moderatora Hajnal Zsolt volt.

Kerekasztal beszélgetések:

A délutani program a szekciok kerekasztal
uléseivel folytatddott, mely lehetdséget
adott a személyes tapasztalatok megosz-
tasara, konkrét problémak felvetésére és
k6z06s megtargyaldsara.

A konferenciat a Kodaly Kézpontban 19
drai kezdettel a Baranyai népek zenéje
cimii program kovette.



A konferencia zarasat kovetéen a www.

mecsekvidek.hu oldalon a szervezdk elér-

hetdvé tették:

» akonferencian kivetitett eldadasokat,

* a konferencian elhangzott eldadasok
hangfelvételét,

» afényképes dsszefoglaldt a konferenciardl,

» aszervezdk bemutatdsat.

Készilt egy kiadvany, mely tartalmazta
a konferencian elhangzott eléaddsokat, 6sz-
szefoglalékat, amely a honlapon szintén el-
érhetdveé valt.

Osszességében elmondhatd, hogy egy
szinvonalas, a vidék gazdasagi, tarsadalmi
felemelkedését elGsegitd rendezvényt si-
keriilt megvaldsitani, megannyi helyi On-
kéntes, Civil Szervezet, Helyi termeld, He-
lyi Akcidcsoport koézremiikodésével, ahol
a résztvevlk az el6addasok mellett, temati-
zalt miihelybeszélgetéseken, szakmai mo-
deracié mellett cserélhettek tapasztalatot.

VII.2. Egy mikrotérségi
TAMOP projekt

3.) A projekt cime:

“A csaladokért egyiitt, egymasért”
Csaladkozpontu kozosségi
kezdeményezések és programok
Gorcsonyben és a kornyezo hat
kistelepiilésen

A projektgazda:
Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas Osszege:
36890477 Ft
Megvaldsitas ideje:
2013.04.01.-2015.03.31.

A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesii-
let 4ltal a TAMOP 5.5.1.B-11/2-2011-0326
azonositoszamu, fenti cimu projektje 2013.
junius 18. napjan indult.

A palyazat célja a térségben é14 fiatal pa-
rok, gyermekeket nevelS csaladok szamara
a csaladi élettel kapcsolatos tanacsadas,
segitségnyujtas a csaladi élet és a munka
vilaganak jobb 6sszehangolasahoz, a gyer-
meknevelés miatt otthon toltott évek utan
a munkaerdpiacra vald sikeres visszaté-
réshez. Mindezek helyi képzéseket fej-
lesztd foglalkozasok, a csaladi, térségi ko-
z0sségi Osszetartozast erdsité programok
keretében valdsultak meg.

A tamogatasi szerzddés alairasat kovetden
elkésziilt a képzési programok, tréningek,
foglalkozasi és szakmai workshopok koz-
beszerzésének ajanlattételi felhivasa, lebo-
nyolddott a kézbeszerzés, melyet a legked-
vezGbb arajanlatot ado Aluno Kft. nyert el.

A palyazat részeként megvaldsult a Gor-
csonyi 6voda egy helyiségének felujitdasa
és 534 ezer forint értékben eszkozbeszer-
zés tortént. A felndtt programok idejére
a projekt keretében kiképzett gyermek-
feliigyel6k gondoskodtak a kicsik foglal-
koztatasardl, szérakoztatasardl az erre
a célra a géresonyi 6vodaban kialakitott
koz6sségi térben.

A programok helyszinei elsGsorban a Gor-
csényi Miivelddési Haz és az Altaldnos
Iskola, a Baksai Integralt K6zosségi Szol-
galtatéi Tér és a Baksai Altaldnos Iskola
voltak, de valamennyi érintett telepiilés
helyszinén (Ocsird, Széke, Tengeri és
Téseny) is bonyolédtak rendezvények,
turaprogramok, filmklubok.

A véddndi szolgdlat szakérté6 munkatarsa-
ira alapozva az els§ intézkedések kozott
kezdte meg miikodését, s a projekt kétéves
idStartama alatt mindvégig a térség lakoi-
nak rendelkezésére 4llt egy allandd csala-
di tanacsadoi szolgalat. Heti rendszeres-
séggel miikodott, amelyen a csaladi élettel,
gyermekneveléssel, csaladi ellatasok, ta-
mogatasok, kedvezmények elérésével kap-
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csolatos kérdésekben kaptak informaciokat
agyermekes csaladok. A kismamakor tagjai
Baksan és Gorcsonyben kéthavi rendsze-
rességgel talalkoztak, az altaluk valasztott
témakrol hallgattak eladast, beszélgettek
kotetleniil a témahoz kapcsolédodan.

2013. juniusatdl kezdbdtek a képzések,
melyeken a gorcsonyiek mellett részt vet-
tek Baksa, Szdéke, Regenye, Ocséard, Té-
seny és Tengeri lakéi is. Osszesen négy
akkreditalt képzés tortént 64 f4 vehette
at az akkreditalt képzés elvégzésérdl szolo
tanusitvanyat. A képzések célja egyrészt
az volt,, hogy a foglalkoztatdst segitd ké-
pesitést nyujtson a munkanélkiiliek sza-
mara, masrészt a meglévd tudast, ismere-
tet fejlessze.

A program soran 12 féle készségfejlesztd
tréning bonyolddott, melyek célja tob-
bek ko6zott az volt, hogy segitse a részt-
vevOket harmonikusabb kapcsolatok ki-
alakitasaban a kornyezetiikkel, erdsitse
Onbizalmukat, iranyitsa ra figyelmiiket
az egészségesebb életvitel fontossagara.
Ezek jegyében keriilt sor kommunikacids
és munkaerd-piaci, konfliktuskezelési,
illetve agresszid-kezel§ tréningre (ez
utdbbiak esetében 6nallé csoportba szer-
vezve a gyerekeket, a fiatalokat és a felndt-
teket), a valamint az un. Rizikd tréningre,
mely az egészséges taplalkozas rejtelmeibe
avatta az érdekléddket. A csaladi élet érté-
keinek megdrzése, az Osszetartozas erdsi-
tése érdekében keriilt sor a parkapcsolati
tréningekre, Paratlan paros cimmel ha-
zassagerdsitd foglalkozasokra, a csaladi
koltségvetés tervezését segitd Gazdalkodj
okosan! cimli programra, illetve kortdl
fiiggetlenlil a Csaladi életre nevelést
szolgalé un. CSEN programokra.
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Az Egyéb programok kozétt a Fiatalok
lendiiletben cimid program volt nagyon
vonzo a pedagdgusok és a palyavalasztas
el6tt allo fiatalok szamara, mely a vonzo,
0sztonzd életpalya megtalalasaban kivant
afiataloknak segiteni.

A projekt szamos olyan programot is utjara
inditott, amelynek célja a hasonlé érdekls-
dési lakosok valddi kozosséggé formalasa,
s egyidejlleg - az 1j baratok mellett - 1] is-
meretek szerzése volt, s a szabadid6 hasznos
eltoltésével egyititt a kulturalt szérakozas le-
hetdségének biztositasa mind a hét érintett
telepiilés lakéi szamdra. Utjdra indult egy
Filmklub, tovabb er6sodott a Kismama-kor,
Beszéljiink rdla cimmel a sziil6kkel beszél-
gettek kotetlenill hozzaért§ szakemberek,
Kamasz onismereti csoport és Playback
Workshop szervezdédott, a kicsiknek
rendszeresen tartottak Mesélé Biblia
cimmel foglalkozasokat, s igazi kozosség-
épitd, csaladi kapcsolatokat és baratsagokat
is erdsit8 program voltak a Mindig csaladi
hangulatban turacsoport foglalkozasai.
Természetesen fontos szerepet kaptak
az olyan térségi vonzerdvel bird rendezvé-
nyek is, mint amilyen a Csaladi Sportnap,
a Sziireti mulatsag, a Batyusbal, a Gor-
csonyi Szomszédolas és az Adventi ké-
sziilédés volt. FSként a kisebbek szamdra
szervezOdott a két alkalommal meghirde-
tett Gyermekrajz palyazatok és a Meséld
Biblia foglalkozasok.

Osszegezve: a képzések, tréningek és ren-
dezvények sorozata, a tanulds, ismerkedés
vagyat ébresztette fel a résztvevGkben,
baratsagok, tartés egyuttmiikodést igérd
kapcsolatok épiiltek mindezekbdl s igazza
valt miszerint ez a projekt egy olyan kez-
deményezés, ami , A csaladokért, csaladok
egylitt, egymasért!” tortént.



VII.3. LEADER Térségek
kozotti egyiittmiikodés
projektek

4.) A projekt cime:

Térségeken atnyulo
telepiilésrendezési és egységes
termeloi piackép épito akcio

Az egyiittmikoddk:
Kévagész6lds Kozség Onkorményzata
koordinator
Bakonya Kozség Onkormanyzata
Boda K6zség Onkormanyzata
Cserkut Kozség Onkormanyzata
Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas Osszege:
26286 000 Ft
Megvaldsitas ideje:
2014 - 2015.

Négy szomszédos teleplilés, Bakonya,
Boda, Cserkut és K6vagoszolés Kozségek
Onkorményzatai palyazatot nyujtottak
be és nyertek a LEADER Térségek kozotti
egyluttmiikodés végrehajtdsahoz nyujtan-
dé tamogatasok jogeim keretében, ,Térsé-
geken atnyuld telepililés-rendezési és egy-
séges termeldipiackép épitd akeid” cimmel.
A koordinator palyazé K&vagdszilés Koz-
ség Onkormdanyzata volt.

A palyazat célja volt a telepiilésrendezés-
hez, faluszépitéshez, rendkiviilitermészeti
események kezeléséhez egy multifunkcio-
nalis kotrégép és tartozékai megvasarlasa
és a négy onkormanyzat altal torténd ko-
z6s lizemeltetése. Cél volt tovabba az egy-
séges piaci arusito asztalok beszerzése an-
nak érdekében, hogy a helyi termék piaca
kulturalt kornyezetben, egységes arculat-
tal varja az érdekl8d6 vasarlokat.
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1.projektelem: JCB 3CX rakodo6-arokasoé
gép beszerzése.

A gép az érintett telepiiléseken a fentieken
tul olyan feladatokat is megold, amelyekre
eddig magas koltségvetési forrast kellett
biztositani. Elvégezhetd a csapadékviz
elvezetd 4arkok tisztitdasa, a tereprende-
zés, a kozteriiletek kaszalasa, az utak ho-
tdl valo megtisztitasa. A munkagép a me-
z8gazdasagi foldutak javitasaban, az ut
menti teriiletek rendezésében is segitséget
nyujt. A beszerzett géppel megtorténik
az utpadkak kaszdldsa, amelyre korabban
nagyon ritkan volt kapacitas. Kézi erdvel
szinte lehetetlen valamennyi 6nkormany-
zati teriiletet rendezett allapotban tarta-
ni. A parlagfi elleni védekezés, az egysé-
ges mini régidkép kialakitdsa, a kulturalt
lakdovezet fenntartasa szempontjabdl is
jelentds segitséget nyujt az uj munkagép.
Uzemeltetésére a palydzé 6nkormanyza-
tok 1étrehoztak a Jakabhegyi Onkormény-
zati Tarsulast. A gép haszndlatdara vonat-
kozdan lizemeltetési szabdlyzatot alkottak
a telepiilési 6nkormanyzatok melynek be-
tartdsat szigoruan ellendrzik.

2. projektelem: 20 db egységes piaci
arusité asztal (ponyvaval) vasarldsa,
a helyi termeldk, 8stermelSk és helyi
termékek piaci jelenlétének novelése és
egységesitése érdekében.

A beruhdzéds soran megvasarolt termékek,
a piaci mobil pavilonok az egységes, eszté-
tikus piackép kialakitdsanak elengedhe-
tetlen feltételei. A helyi onkormanyzato-
kat régota vezérli az a szandék, hogy olyan
feltételeket biztositsanak a helyi termékek
piacra jutasanak ellsegitéséhez, amely
megfelel a mai kovetelményeknek, esztéti-
kus, eldsegiti a kulturalt vasarlast, az igé-
nyes termékek vev6khoz torténd eljutasat.
Az eszkozok bérelhetdek és szallithatdak,
ezaltal megjelenhetnek a mezdgazdasagi
Start munka termékei a varosi piacokon
is. Valamint a helyi rendezvényeken is jol



hasznalhatdak a gasztronomia értékek be-
mutatasara, a helyi ételspecialitasok meg-
ismertetésére, a helyi t4j szabadon termd
és feldolgozott kincsei felvonultatasara.
A projektben érintett telepiilések szama-
ra fontos gazdasagi szempont a turizmus
és vendéglatas fejlesztése és fenntartasa.
Az egységes piackép megjelenésével ujabb
eréforrassal gazdagodtak. A helyi termé-
kek vonzdbba tétele nem csak az adott te-
lepiilésen fontosak, hanem a térség vonze-
rejétis novelik, tovabba a telepliléseken é16
termeldk arucseréjét is elGsegitik.

Az lizemeltetési szabalyzat és az arculati
elemek a Mecsekvidék HACS egytittmiiko-
désében késziiltek.

Osszegzés: A két projektelem Osszekap-
csolasaval létrejott beruhdzas megvald-
sitasaval komfortosabb feltételek kozott
élhetnek a négy telepiilés lakdi, a helyi ter-
mékek eladhatdsaga novekszik, a térségbe
latogatdk szebb telepiilésképet latva ked-
vet kapnak a visszatéréshez.

A beruhazas gazdasagi hatasai nem csak
a lathato elvégzett munkakbdl szarmazik,
csokken az 6nkormanyzatok telepiilésiize-
meltetési kiaddsa. A projektbdl profitalhat
a turizmus, a vendéglatas, a helyi kister-
meldk, 6stermeldk, a helyi termékeket eld-
allitdk és mas vallalkozasok képviseldi is.
A piaci kultura, a termékek vevékhoz jutta-
tasanak mdédja meghatarozza az eladasok
sikerességét. Novekszik a kiallitott aruk
mennyisége, igényesebb helyen, igénye-
sebb termékek adhatdk el, s ez nem csupan
az aruk el84llitdi, hanem a mindségi arut
megvasarlok szamara is hasznos.
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5.) A projekt cime:
.KINN Torna“ Sportszolgaltato
telepiiléshalozat a Mecsek labanal

Az egyuitmmiik6éddk:
Pellérdi Sportegyesiilet
,Bicsérd Kozségért” Kozalapitvany
Bogadi Sportegyesiilet
Berkesdi Ifjusagért Sportegyesiilet
Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas Osszege:
49994 000.-Ft
Megvaldsitas ideje:
2014 - 2015.

A Pécsi Kistérség Komplex Fejlesztési ter-
vében megfogalmazott ,Egészséges térség”
program azt fogalmazta meg elérendd cél-
ként, hogy javuljon a lakossag életmind-
sége és a betegségtll mentes aktiv életkor
idStartama meghosszabbodjon. A kordbbi,
vidéki életminbség javitasat célzd beru-
hazasok soran a megvaldsuld fejlesztések
érintették az idGs és betegellatas teriiletét,
az egészség meglrzése érdekében azon-
ban nem valdsult meg kell§ szamu projekt
atérséghben. Kifejezetten hidanyoztak olyan
fejlesztések, amely nem csak az egészség
megdrzését, de a testi és lelki felfrissiilést,
az ember és kornyezete harmonigjat, a te-
lepiilés fejlédését és a kozosségi kapesola-
tok er6s6dését egylittesen szolgaljak.

A ,KINN Torna” projekt célja volt, hogy
a résztvevd telepiiléseket kozds sport-
szolgaltatdsi hdlézatba tomoritse egy ko-
zosen kialakitott sportstratégia mentén,
amellyel megvalésulhat, hogy a kornyezd
falvakban hidnyz6 sportlehet8ségek el-
érhet8 kozelségbe keriiljenek, a meglévd
sportolasilehetdségek kore pedig boviljon.
A projekthez kapcsoléddan sportrendezvé-
nyeket is szerveztek, melyek mikrotérségi
szinten keriiltek megrendezésre, bevonva
a kornyez6 falvak iskolait, sportkoreit, on-
kormanyzatait és lakossagat.



A partnerek foldrajzi elhelyezkedése miatt
a halozat egy tengely mentén, két pdlussal
valdsult meg. Az egylittmiik6dés a Sziner-
gia Egyesiilet, a Zeng6-Duna Vidékfejlesz-
tési Kozhasznu Egyesiilet és a Mecsek-
vidék Egyesiilet akciotertliletét érintette.
A telepliléseken mar korabban megkezdték
a sportéletet élénkits beruhazasok és élet-
mindség javitd programok szervezését és
megvaldsitasat.

A Pellérdi Sportegyesiilet a kozosségi sport
érdekében a telepiilés sportpalyajanak fej-
lesztésére nyert korabban LEADER forrast.
Folytatasként kiiltéri fitnesz park épitését
tervezték, melynek egy eleme a gyermeke-
ket, a tobbi eleme a felnGtteket szolgalja.

A Bicsérd Kozségért Kozalapitvany elsé-
sorban szocialis és kulturalis tevékenysé-
get folytat, de fontosnak tartja, hogy a sport
is nagyobb hangsulyt kapjon a kbézségben.
Kapcsolata Pellérddel kivald, de kozos
palyazati tevékenységre eddig még nem
keriilt sor. A pellérdi kezdeményezéshez
csatlakozva - meglévs sportesarnoka mellé
- kiiltéri fitneszpark megépitésével szeretné
novelni alakossag sportoldsi kedvét.
Bogadi Sportegyesiilet elkételezett a spor-
toséletformatamogatasaban. A sportpdlya
felujitasanak folytatasaként a bemelegi-
tési és edzési lehet8séget biztositd kiltéri
fitnesz eszk6zok beszerzését céloztak meg.
Berkesd telepiilés hasonld indittatasbdl és
a Bogaddal vald kapcsolat fejlesztésének
reményében csatlakozott a programhoz.
Az egyuttmiik6dés soran az Egyesiilet egy
komplett kerékparos akadalypalya meg-
épitését tlizte ki célul.

A palyazattal érintett berkesd-bogadi tér-
ség mar rendelkezett futballpalyaval (Bo-
gad) ping-pong asztalokkal (Romonya),
edzdpalyaval, sportoltozével (Pereked).
A projekt soran megvaldsult fejlesztéssel
Berkesden, atérségben egyediilallé mddon
kerékparos-gordeszkas akadalypdlya jott
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létre, Bogadon pedig kiltéri fitnesz park
épllt. Pellérd rendelkezik sportcsarnok-
kal, pihend parkkal, Bicsérd sportpalyaval,
pihend parkkal. A sportegyesiilet és az ala-
pitvany kozos elképzelése volt, hogy a tel-
jes lakossagot bevonja a sportéletbe, igy
a felnGttek részére a két telepiilésen kiil-
téri fitnesz parkot, a gyermekek részére
1-1 fitnesz jellegi jatékelemet alakitottak
ki. A bicsérdi helyszin kézvetleniil a gyer-
mekjatszotér mellett kapott helyet, ahol
a szildk, nagysziil6k sportolhatnak, mi-
koézben szemmel tarthatjak a gyermekei-
ket. Pellérden a fitnesz eszkodzok a pihend
park és a sportpalya kozelében kertiltek el-
helyezésre. A sporteszkézok mellé minden
telepiilésen pihend padokat és szemetes
edényeket telepitettek. Az egylittmiikods
telepiilések az elkészitett sportstratégia-
ban megallapodtak arrol, hogy didkolim-
pidkat, cseretdaborokat rendeznek minden
évben. Ezen feliil a sporteszk6zok hasz-
nalatat egymas szamara téritésmente-
sen biztositjak. A beruhdzas elkésziiltét
megiinnepld sportrendezvényekre a part-
ner telepiilések meghivast kaptak, illetve
a telepiilések egy-egy sportaghban sport-
versenyeket irtak ki, amelyeken minden
a projektben érintett telepiilés részt vett.
A versenyek a tovabbiakban is megrende-
zésre kertiilnek.

A parkok fejlesztéséhez mind a négy tele-
pulésen pihend padok és hulladékgytijtd
edények beszerzése és elhelyezése kap-
csolddott. A parkok felavatasaként mind
a négy telepllés sportnapot rendezett,
melyre a partner és kornyezd falvak is
meghivast kaptak. A rendezvények kivald
lehet8séget nyujtottak a fejlesztés széles-
korld megismertetéséhez.

Osszegzés: Az egyiittm(ik6dd partnerek
ezzel a projekttel elésegitették, hogy a te-
lepiiléseken és a térségben a helyi lakossag
egészségesebbé és aktivabba valjon, no-



vekedjen a lakossag munka és teherbird
képessége és a fiatalok sportoldsi hajlan-
dosaga. A projekt hatasaként javult a tele-
pulések kozotti kapesolat, az egyes falva-
kon beliil nétt a helyi kozosség dsszetartd
ereje és ujabb vonzerd létestiilt, amely egy-
ben hasznos id&toltési lehetdséget bizto-
sit a térség lakossaganak. A projekt soran
nem csak a projektpartnerekkel, hanem
a szomszédos telepiilésekkel, iskolakkal
is jo egyuttmiikodés alakult ki. A fejlesz-
tés a kérnyezd telepiiléseket is beszamitva
csaknem 6400 lakost érintett, amelyhez
még hozzaadddik a kozséghbe latogatd ven-
dégek, turistak szama is.

6.) A projekt cime:
Egyiitt, uton, egymashoz

Az egyiittmiik6ddk:
Ciszterci Rend Nagy Lajos Gimnaziu-
ma és Kollégiuma
Mariagytidi Romai Katolikus Plébania
Tenkeshat Ertékmegérzé Egyesiilet
Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet
A tamogatas 6sszege:
39727239Ft
Megvaldsitas ideje:
2013-2015

Az ,Egyiltt, uton, egymashoz” elnevezési
palyazati projekt keretében négy szerve-
zet egymassal partnerségben valdsitott
meg olyan fejlesztéseket, amelyek kozos
ereddje és célja a Baranya megyét atszeld
észak-déli gyalogos zardndokut (Méria Ut,
Magyar Zarandokut) szolgaltatasainak
fejlesztése volt.

A Tenkeshdt Ertékmegérzé Egyesiilet ve-
zetése — mely egyesiilet a Turonyi Reforma-
tus Templomért Alapitvany jogutddjaként
feleldsséget vallalt a torténetében az Ar-
pad korig visszanyulo templom értékeinek
gondozasaért - kezdeményezte a késdbbi

egyuttmikodd partnerek részvételét a fej-
lesztésben, illetve kozremiikodott a sziik-
séges tamogatasi forras megtalalasaban.

Mariagytid a gyalogos zarandokutak egyik
kiemelkedden fontos allomadasa, ezért ért-
hetd, hogy a Mariagyldi Rémai Katolikus
Plébania mint a Madariagylidi Kegyhely
miukodtetdje, illetve a Pécsi Egyhdzmegye
kész volt partnerségre lépni ebben a pro-
jektben. Rovidesen létrejott az egyuittmi-
kodés a Ciszterci Rend Nagy Lajos Gim-
néaziumaval is, akik Atdn mikodtetnek egy
olyan - ahogy Ok nevezik: vidéki portat -,
ami mindig is rendelkezésére allt a zaran-
dokuton jardknak szallast és felfrissiilési
lehetdséget kinalva. A Mecsekvidék Helyi
Ko6zosség Egyesiilet szerepe a térségi osz-
szefogas elmélyitése volt, valamint egy
ezt jol demonstrald, az egyluttmiikodéssel
kapcsolatos tapasztalatok megosztasat és
tartalmas szakmai el§addsokat is magaba
foglald zar6 rendezvény megszervezése.

A projekt elemei projektgazdanként
Ciszterci Rend Nagy Lajos Gimnaziuma és
Kollégiuma (7621 Pécs, Széchenyi tér 11.)
A projekt targya:
az atai mezei iskola atalakitdsa és b4-
vitése.

A megujult, kulturalt zarandokhaz akar
egy egész iskolai osztaly befogadasara al-
kalmas, a mezei iskola bdviil6 adottsagai
révén pedig a pedagdgiai program része-
ként bemutathatd a vidéki élet, a hagyo-
manyos gazdalkodas, a természetkozelilét
szépsége. A fejlesztés egyszerre szolgalja
az oktaté munkat, a didkok tanulni vagya-
sat, a tanuldsi folyamat élményszertiiségét,
s nem utolsd sorban a tanuldk kozdsségi
igényét, de 1j lehetlségeket kindl a zaran-
dokut latogatdinak is.

A tamogatas netto Osszege:
33.155.871 Ft
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Mariagylidi Romai Katolikus Plébdnia

(7800 Siklos, Vujicsics Tihamér u. 66.)

A projekt targya:
a plébania kommunikacios rendszeré-
nek, audiovizualis adottsagainak fej-
lesztése, a Pécs-Mariagyid gyalogos
zarandokut kommunikacios tamogata-
sa (kiadvany, film készitésével és tajé-
koztatd tablak kihelyezésével)

A Mariagyidi Kegyhely az észak-déli és
kelet-nyugati kozép-eurdpai zarandok-
rendszer kiemelt helye, s ennek okdn a Plé-
bania a Pécsi Egyhdzmegye keretein beliil
az egyik felelése a gazdag kapcsolatrend-
szer kialakitasaért és fejlesztéséért. Ezt
a projektet, illetve a megvaldsitdasa soran
kialakult partnerséget is e munka egy fon-
tos mozzanatanak tekintették, ami lehe-
tdséget adott az Uj generacio felé vald nyi-
tasra, a kapcsolat elmélyitésére a kornyék
torténelmi multjaért felel6s szerepldkkel,
illetve a térségbe latogatdok megszolitasara.

A tamogatas netto Osszege:
4.449.244 Ft

Tenkeshat Ertékmegdrzé Egyesiilet
(7811 Turony, Kossuth u. 8.)
A projekt targya:

Rézsatemplom emlékfal 1étesitése

A cél a Didsvolgyben korabban kialaki-
tott ifjusagi tdbornak és kiranduldhelynek
azarandokturizmus szervezett rendszerébe
valo bekapcsoldsa volt. A , Rézsatemplom
emlékfal” a zarandokuthoz ajanlott un. ,Ma-
ria-kert” funkcidjat tolti be erdei kornyezet-
ben a kiranduldhelyhez kialakitott utvonal
részeként, s — 0sszeflizve a multat a jelennel
- afalu Arpéd—kori temploma alapjait koveti
le azon a helyen, ahova a telepiilés az 1706-
os tlizvészt kovetGen kikoltozott.

A tamogatas netto Osszege:
1.732.124 Ft

Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesiilet
(7621 Pécs, Rakdcziut 1.)
A projekt targya:
projektzaro rendezvény szervezése Po-
gany telepiillésen

Az esemény tobb volt, mint egy tinnepi 6sz-
szejovetel; érdekes és hasznos eladasok
hangzottak el, amelyek keretében a projekt
résztvevdi a projekteredmények bemutata-
san tul tajékoztatast adtak a térség adott-
sagairdl, lehetdségeirdl, illetve az ezekre
épiild jovGbeni fejlesztési elképzeléseikrdl.

A tamogatas netto 0sszege:
390.000 Ft

Osszegzésiil: a zaré rendezvényen va-
lamennyi el6addé méltatta, s a jelenlévdk
mindannyian egyetértettek abban, hogy
a projekt cime: ,Egyiitt, uton, egymashoz”
tokéletesen kifejezte a projektpartnerek
szandékat, egylttmiikodési készségiiket és
képességiiket, s hogy kijelolte a jovS utjat is.

Legmarkansabban Rosner Zsolt plébanos
ur fogalmazta meg el6addsa végén a kozos
gondolatot:

»Egyiitt, uton, egqymdshoz:

Konnyebb egyediil — DE mi egyiitt akartuk,
Kényelmesebb a fotelben - DE mi uton va-
gyunk,

Kiilon is életképes — DE egymdshoz szdl
a kildetéstink.”
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VIl.4. Egyiittmiikodés
az Autonomia Alapitvannyal

7.) A projekt cime:

.Kisosszegli tamogatas 2014” -
Roma koordinator a Mecsekvidék
Egyesiiletben - Roma Kulturalis
Filmklub - Roma tancoktatas

A projektgazdak:
Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyestilet
Autondmia Alapitvany
A tamogatas Osszege:
598.000.-Ft
Megvalositas ideje:
,2014 - 2015

A Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyestilet
2014. évelején meghivasos palyazatonvett
részt, melyet az Autonémia Alapitvany irt
ki Helyi Akcidcsoportok részére. A palya-
zat keretében 1 f6 roma koordinator helyi
mukodésére lehetett palyazni. A projekt
keretében irodat kellett biztositani 1 f6-
nek, azonban a koltségeket az Autonémia
Alapitvany fizette

A program masik eleme volt, hogy 598 000
Ft 6sszegl tamogatasban részesilt a pa-
lyazd, melyet tobb alkalombdl allo, a te-
lepiilésen €16k altal kitalalt helyi progra-
mokra lehetett felhasznalni. A forras egy
részét a Szalantdn megvaldosuld Roma
Kulturalis Filmklub és a hozza kapcsoldédo
el6adasok koltségeire, masik részét Baksa
telepiilésen tancoktatasra hasznalta fel
a Mecsekvidék Egyesiilet.

Szalantai,, Roma Kulturalis Filmklub

A Szalantan 2014. november és 2015. mar-
ciusa ko6zott megvalosuld ,,Roma Kultu-
ralis Filmklub” azzal a céllal alakult meg,
hogy a telepiilésen szétszorva él6 roma
nemzetiségli emberek kozotti ellentéte-

ket oldja, kozosségiiket erdsitse. Havon-
ta két alkalommal keriilt megrendezés-
re a Filmklub, melyet a roma kulturaval
kapcsolatos el6adasok egészitettek ki.
A filmeket kovetd beszélgetést egy helyi
roma egyetemista vezette le. Minden ma-
sodik filmklub utan pedig a film témaja-
hoz kapcsoldédd a helyi roma kulturalis
¢életet és hagyomanyokat érintd témak és
helyi problémak meriltek fel, meghivott
szakmai el6addkkal. A programok szer-
vezését a Mecsekvidék Egyesiiletnél tevé-
kenykedd az Autondmia Alapitvany altal
finanszirozott és szakmailag tdmogatott
pécsi roma koordinator végezte. A prog-
ramok szervezésében részt vettek a helyi
és a kornyékbeli (Szalanta, Szilvas, Szé-
ke) Roma Nemzetiségi Onkorményzatok
elnokei is. A filmklub Szalantan a Helyi
IKSZT épuletében keriilt megrendezésre,
arésztvevok szama alkalmanként 10-15 6
kozotti 1étszam volt.

Baksaitancoktatas

A Baksan 2014. novembere és 2015. januarja
kozotti id8szakban megvaldsuld , Kozosség-
épitd és hagyomanylrzd tanchazak Baksa és
a kornyéken él6k szamara” elnevezési pro-
jekt a roma tanckultura megismerésének és
gyakorlasanak céljabdl jott 1étre. A kozossé-
gi programok szamanak noévelése, valamint
a roma identitas erdsitése indokolta a prog-
ram é€letre hivasat. A projekt soran heti egy
alkalommal tancoktatas =zajlott, melyet
a honap végén tanchdazzal zartak a kozos-
ség tobbi tagjanak bevondasaval. A projektet
egy roma kulturdlis nap zarta, ahol az ad-
dig megszerzett tanctudasukat mutattak
be a résztvevok, de része volt a programnak
a roma hagyomanydrzé mesterségek bemu-
tatdsa és a roma konyha izeinek megismeré-
se, a hagyomanyos roma ételek kdstoldja is.
A tancoktatds a Baksai IKSZT-ben valdsult
meg, azonban a tervezett 19 alkalom helyett
csupan 7 alkalomra keriilt sor, amelyen osz-
szesen 121 f6 — féként fiatalok -vettek részt.
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Osszetételitkben romék és nem romak vegye-
sen. 2015. janudrjaban a tancorakon — a részt-
vevOk elmonddsa alapjan a tanctanar modora
és tanitasi stilusa miatt - az érdekl6dés oly
mértékben csokkent, hogy 4-5 f§ jelent mar
csak meg az orakon. A tanctanar a szervezési

hianyossagokra hivatkozott az érdekl6ddk el-
maraddsa miatt. Az Autondmia Alapitvany és

a Mecsekvidék Egyesiilet egy kozos egyezte-
téstkovetGen még egy kisérletet tett a program

folytatasara, de annak sikertelenségét kovets-
en megsziintették ezt a projektelemet.

VIIl. Osszegzés a tervezés eldtt - A kozosségi
alapu tervezeés, fejlesztés hatasa
a Mecsekvidék fejlodésére

Mint azt a bevezetSben jeleztiik, mérfold-
kb8hoz érve az volt a cél, hogy valamilyen
Osszegzését adjuk az elmult nyolc év so-
ran a Mecsekvidéken zajlo vidékfejlesztési
munkédnak.

Kinalkozott a lehetdség, hogy egyik oldal-
rol a fejlesztés adataira tamaszkodva von-
junk mérleget; vizsgaljuk meg, hogy milyen
cimen milyen forrasokat és hogyan hasz-
nositott atérség, hanyan és milyen konkrét
projekttel jarultak hozz4 a vidékfejlesztési
forrasok tamogatasaval a Mecsekvidék fej-
16déséhez, milyen volt a palyazati aktivi-
tas a térség egyes teleplilésein, vagy az ér-
dekelt harom szféra — az énkormanyzatok,
a civil szervezetek és a helyi vallalkozasok
- korében. Ezen vizsgalodasok eredménye-
it az ,,Adatok - tények - vélemények” cimi
kotetben foglaltuk 6ssze.

A jelen munka egy masfajta 6sszegzését
adja ennek az id6szaknak: a vizsgalodas £6-
kuszaban egyrészt az allt, hogy mennyire
volt ,leaderszerli” az itt zajlo tervezd és fej-
leszt6 munka, masrészt, hogy az ennek ira-
nyitasara, koordindlasara létrejott helyi
akcidcsoport, a Mecsekvidék Helyi Kozos-
ség Egyesiilet mennyiben toltotte be kiil-
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detését, s végiil sikeresnek tekinthetjik-e
a stratégia megvaldsitasa szempontjabdl
az elmult évek munkajat.

A kérdés ily mddon valo felvetésébdl kovet-
kezik, hogy a megallapitasok nem csak té-
nyeken és adatokon alapulnak, hanem nagy-
részt azokon a véleményeken, amelyeket
avidékfejlesztés szereplSi fogalmaztak meg.
Az el6z6 fejezetekben Osszefoglaltuk
az egyik oldal, a palyazdk tapasztalatait, s
az ezen alapuld véleményiiket a stratégi-
ardl és annak megvaldsitasardl, az egye-
stileti munkardl, a munkaszervezet mii-
kodésérsl. Természetesen az értékelés,
Osszegzés soran figyelembe vettiik amasik
oldal, a tervezésért, szervezésért, koor-
dinacidért felelds Mecsekvidék Helyi Ko-
z0sség Egyesiilet képviselSinek - Fiiziné
Kajdy Zita elnok és Metzing Jozsef alelnok,
aki egyben a tervezést koordindlé csoport
vezetdje is volt — véleményét, illetve érté-
kel munkajanak eredményeit.

Mint a fentiekben megfogalmaztuk, az el-
mult vidékfejlesztési id6szak értékelésé-
nek elsé szempontja az volt, hogy vajon ér-
vényesiiltek-e a LEADER-elvek a fejlesztd
munkéban.



Az els6 megallapitds az, hogy a Mecsek-
vidék mind a stratégiai tervez6munka so-
ran, mind a megvaldsitaskor — beleértve
a palyazatok kiirasat is - mindvégig a LE-
ADER-elvek szem eldtt tartasaval végezte
a térségfejleszt6 munkat. Az a tény, hogy
a forrasokat nem néhany nagy projektet
tamogatva hasznalta fel, hanem arra to-
rekedett, hogy lehetdleg a térség egésze —
foldrajzi, agazati értelemben is — érintett-
je, s6t aktiv szerepl8je legyen a fejlesztd
munkanak, mar 6nmagaban is szolgalta
a ,leaderszeri” mikodést, de ha részlete-
iben vizsgaljuk a nyolc év torténéseit, ak-
kor is igazolva lathatjuk e megdallapitast.
Mind a stratégiai tervezés, mind a projekt-
generalds idején kiemelt figyelmet kaptak
az alulrdl jovs kezdeményezések, a térség
adottsagaira épuld tamogatasi igények,
s Osztonzést a komplex, egymadsra épiilé
projektek.

Esetenként eldnyt élveztek a vidékfej-
lesztésben masokkal partneri egyuttmi-
kodésben résztvevdk, s azok a projektek,
amelyek a kiilonbo6z6 tarsadalmi szférak
kozotti egyluttmiikodést testesitették meg.
Ha csak a fentiekben bemutatott néhany
projektre gondolunk, akkor is bizonyitott-
nak lathatjuk, hogy valéban a technoldgiai
ujitasok, a kreativ megolddsok, a hagyo-
manyokra épit6 és a masok jo gyakorlata-
nak atvételén alapulé kezdeményezések
kaptak a Mecsekvidéken batoritast.

Szamos példajat talalja meg az érdekl6dd
a tamogatott projektek attekintésénél an-
nak, hogyan igyekezett a helyi akcidcso-
port 6szténodzni és tamogatni a helyi ko-
z6sségek épiilését, valamint hosszu tava
egyluttmiikodések kialakuldasat a térség-
fejlesztlk korében.

Az elmult nyolc év 6sszegzd értékelésének
masik szempontja az Egyesiilet miikodésé-
nek, illetve e mikodésnek a térségfejlesz-
tésre gyakorolt hatasanak a vizsgalata.

Az alkalmazott tervezési metoddus, illetve
az egyesiileti miikodés fenti bemutatdsa,
a munkaszervezet tevékenységének leirdsa,
de kiilonosen a térségfejleszt8k altal meg-
fogalmazott vélemények és visszajelzések
alapjan azt mondhatjuk, hogy a Mecsekvi-
dék Helyi Kozosség Egyesiilet felel8sen és
er6forrasaival jol gazdalkodva, a térségfej-
lesztékkel mindvégig szorosan egytittmii-
kodve, Gket aktivan tamogatva vett részt
az elmult évek vidékfejlesztési munkajaban.

Tény, hogy az egyesiileti tagsag mint ko-
zosség mukodése terén van fejlesztési
igény és van még lehet8ség is, azonban
hiba lenne az egyesiileti munka sikerét
a kozgytlések latogatottsagan keresztiil
megitélni. Sokkal inkabb a térségi szerep-
16k palydazati aktivitasan lehet az eredmé-
nyességet mérni, mert ez feltételezi a tér-
ségfejleszt6k megfeleld tajékozottsagat,
azaz alapos tajékoztatdasukat, motivaci-
Ojukat, a tdamogatdsi rendszer atlathato-
sagan alapuld bizalmukat, s bizonyitja
a munkaszervezettdl kapott operativ ta-
mogatds hasznossagat és hatékonysagat.

Eppen a sikeresen megvaldsitott projek-
tek nagy szama igazolja az Egyesiilet al-
tal képviselt azon tamogatasi elv helyes-
ségét, miszerint ,keveset, de sokaknak”.
Ez az elképzelés, illetve gyakorlat azon
ameggy6zddésen alapult, hogy a LEADER
maga nem biztosit teljes kord forrast, azaz
léptékét tekintve nem alkalmas arra, hogy
atfogban megvaltoztassa egy térség mi-
lyenségét. LEADER a térségfejlesztés gya-
korlati mddszertana, egyrészt programké-
szités, a tudatos térségfejlesztés eszkoze,
masrészt lehet8ség a helyi szerepldk sza-
mara, hogy megtanuljak a forrasszerzés
utjat, képesek legyenek a fejlesztési lehe-
tdségek kiakndazasara, hogy meg tudjak
valdsitani a helyi koz6sségeknek jelentls
valtozast hozé - mas forrasokat felhasz-
nalé (nagy) - projekteket.
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Az a tény, hogy nincs a térségnek olyan tele-
piilése, ahol legalabb egy k6z6sségi program,
kezdeményezés ne kapott volna tamoga-
tast az elmult fejlesztési idészakban ennek
az egyesiileti torekvésnek a sikerét bizonyit-
ja, s egyben annak is zdloga, hogy a most kez-
dbdd fejlesztési id8szakban is kiemelkedd
palyazati aktivitast mutat majd a térség.

Bar a fentiek alapjan eredményesnek te-
kinthetjiik a Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet térségfejlesztd tevékenységét,
mégis megfogalmazddik az elvaras, hogy
tegyen erGfeszitéseket az Egyesiilet a kez-
deti kozosségi szellem ujjaélesztése érde-
kében, kapjon ismét lendiiletet az egye-
siileti tagsag, legyen igény - legalabb
mikrotérségi szinten - az egytttmiikodés,
apartnerség elmélyitésére.

Az aldbbi okokra tekintettel azt mondhat-
juk, realis esély van arra, hogy javuljon
akozosségi élet, er6s6djon a csapatszellem
az egyesilleti tagsag korében, s ezek révén
er6s6djon a térség fejlesztési potencidlja:

» egyrészt az Egyesiilet mar egy tobb éve
mikods szervezet, kialakult eljaras-
renddel, mindenki altal ismert és elfo-
gadott értékrenddel,

» azjfejlesztésiiddszakban sem valtozik
az Akcidcsoport illetékességi teriilete,
azaz egymast mar ismerd telepiilések,
kozosségek vagnak neki a munkanak,

* nagy és j6 tapasztalatok vannak mind
a kozOsségi alapu tervezd, mind a k6zos-
ségi alapu fejlesztd munkaban,

» nincs olyan telepiilés, ahol ne lenne leg-
alabb egy olyan szervezet vagy személy,
aki sikeres projektet tudhat a hata mo-
gott, s 6k nemesak jé példaul szolgalnak,
de adott esetben segitséget, tamogatast
is nyujthatnak tapasztalataik megosz-
tasaval, s ez altal erdsitve a helyi k6zos-
ségi szellemet,

» az Uj fejlesztési iddszak és az uj forras-
szerzésilehetlségek ujra vonzani fogjak

a k6zosségbe a térség fejlesztéséért fele-
18sséget érzd tagokat; mar most érezhe-
tdek az ezzel kapcsolatos varakozasok,
kedvezd fejlemény, hogy az akkreditalt
lugyintézés — és az ehhez kapcsol6dd
finanszirozas - megsziinése utan is si-
keriilt megdrizni a munkaszervezet hu-
man er6forrasanak jelent8s részét; az 6
tapasztalatukra, elkotelezettségiikre,
helyismeretiikre, s nem utolsdsorban
felszabadulé energidikra alapozva
megindulhat egy rendszeres kdzosség-
fejleszté munka a mikrotérségekben, s
remény van a kevésbé aktiv térségi sze-
repldk elérésére, megszolitasarais,

j6 esély van ra, hogy az 1j, ismét mikro-

térségi szinten induld stratégiaalkotd

munka, illetve ahozzaértd és elkotelezett
mikrokorzeti felel6sok kivalasztasa és
szervezémunkaja révén ismét egymasra
talalnak a vidékfejlesztésben érintettek,

s ez pozitiv hatassal lesz a kozosségi élet-

re, az egyestleti mikodésre is,

» s végil az Egyesiilet vezetése maga is
tenni kivan annak érdekében, hogy erd-
s0djon az egyesiileti tagsag kozosségi
érzete. A kellemest a hasznossal alapon
azt tervezi a vezetés, s ehhez megterem-
tette a szlikséges forrast is, hogy kiran-
duldssal egybekotott tapasztalateserét
szervez az orszag egy masik vidékén
sikeresen és eredményesen miikodd LE-
ADER kozosséghez.

Az elmult évek vidékfejlesztési munkajat
Osszegezve a harmadik nagy, értékelendd
teriilet a kozosségi alapu tervezémunka
eredményeképpen sziiletett Helyi Vidék-
fejlesztési Stratégia megvaldsulasanak
vizsgalata, vagyis annak szambavétele,
hogy mennyiben realizalédtak a tervezés-
kor megfogalmazott varakozasok. Ennek
tényszeri informadcidit az ,Adatok - té-
nyek - vélemények” cimii masodik kotet-
ben taldlja meg az Olvasd, itt most egyfajta
Osszegzését adjuk a tényeknek.
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El6szor is fontos megemliteni, hogy a stra-
tégiaalkotds soran a tervezdcsoport nem
csak azokat a forrasokat vette alapul,
amik konkrét vidékfejlesztési céllal all-
tak rendelkezésre, hanem a gondolkodast
egyfajta komplexitas jellemezte. A hely-
zetelemzés igyekezett feltarni minél
részletesebben a térség adottsagait, ma-
sik oldalon pedig a fejlesztési igényeket, s
a tervezés soran ramutatni, hogy az egyes
célok, igények milyen forrasbdél kaphatnak
tamogatast (fuiggetleniil attdl, hogy ezek
nem az UMVP kérébe tartoztak, hanem pl.
ROP, GOP, TAMOP).

E moddszer segitette a tervez6munkat a te-
kintetben is, hogy - a LEADER forrasoktol
elvonatkoztatott gondolkodds eredménye-
képpen - valéban minden igény és otlet meg-
fogalmazddjon, masrészt utmutatast adott
a térségi szereplGknek, hogy milyen célok
milyen tamogatasra szamithatnak a 2007-
13 koz6tti programozasi idészakban.

Hasznos volt e mddszer abbdl a szempontbol
is, hogy segitette belattatni a stratégiaalko-
tasban résztvevdkkel, hogy egyrészt miért
kell bizonyos teriileteket preferalni a HVS
alkotdsa soran (pl. mert mas forrasbol nem
tamogathatd, de tamogatasra szoruld és
arra méltd tevékenységek), vagy miért rela-
tive kicsik a vidékfejlesztési forrasokbdl ta-
mogatandd optimalis projektméretek (mert
kisprojektek nem is palyazhattak esetleg
mas tipusu - pl. gazdasagfejlesztési — forra-
sokra, ergo ezeket — a helyi gazdasag szem-
pontjabdl fontos sok kis helyi kezdeménye-
zést - itt lehetett tAmogatni, mig a nagyobb
1éptéki fejlesztések mas forrasbdl is szerez-
hettek tamogatast).

A harom LEADER koérben tanusitott pa-
lyazati aktivitas, az a tény, hogy ilyen kis
projektek tamogatasaval is sikeriilt elkol-
teni a térség fejlesztésére szant és megsze-
rezhetd forrasokat azt bizonyitjak, hogy

helyes volt az elgondolds, s nem csak a LE-
ADER elveivel, de a kozosség igényeivel is
talalkozott ez a felfogas.

Az els6, 2008-as Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia elsGszamu prioritasa a térség
gazdasagi fejlesztése volt, amit — 6sszhang-
ban a fentiekkel - els6sorban a helyi gaz-
dasag tényleges szereplSinek kisléptéki
fejlesztései tamogatasaval valdsitott meg
a Mecsekvidék. A felhasznalhaté - HACS
rendelkezésére all6 — forrasok igen jelentls
része e célteriileten keriilt felhasznalasra,
s ezen a gyakorlaton a HVS feliilvizsgalata
utan sem valtoztatott a térség, ami a helyi
szolgaltatasok korének bdviilését és szin-
vonalanak emelkedését eredményezte.

A masik fontos cél a helyi k6z6sségek, civil
egyluttmiikodések, illetve a civil szerveze-
tek tamogatdsa volt. Idérél idére felvetd-
dott akérdés, vajon nem hasznosulnanak-e
ezek a forrasok jobban, hosszabb tavon ha-
tdan, ha példaul inkabb a helyi gazdasag
fejlesztésére keriilnének felhaszndlasra.
A tervezl8k meggy6zbdése, hogy talan nem
mutathaték ki olyan latvanyos eredmé-
nyek ezen a téren, mint a helyi gazdasag
fejlédésénél, de vitathatatlan, hogy ezek
nélkiill a tamogatasok nélkiil jelentdsen
romlottak volna a térségi adottsagok.

A Mecsekvidék kozosségének tobbségét
kisteleptilések, kozel egyharmadat un. ap-
rofalvak alkotjak, amelyeknek mara eltiint
a valaha volt intézményrendszere. Ezeken
a telepliléseken az identitastudat megbrzé-
sében, a kozosségben, egylittmikodésben
rejld er6k kiaknazasaban - az 6nkormany-
zatok mellett - a mik6dd civil szervezetek-
nek van donté szerepe. Ha ugy tetszik, ezek
1léte és miikodése a telepiilés 1étének és mii-
kodésének kulcsa. Ezért minden térségfej-
lesztd, és az egész térségfejlesztl kozosség
feleldssége ezen civil szervezetek tamoga-
tédsa. Ertelemszerden ennek a tdmogatds-
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nak mindenre ki kellett terjednie: a szer-
vezetek alapitasatol a meglévd szervezetek
meglrzése érdekében a miikédés tamo-
gatasan at a kuldetésiik betoltését jelentd
programok tamogatdsaig. Ennek megfele-
16en, ezeket szem elStt tartva kertiltek is
kiirasra ezek a palyazatok, s a tamogatasi
intenzitas is erre tekintettel keriilt megha-
tarozasra (100 %).

Ha az eredményeket tekintjik, megalla-
pithatjuk, hogy egyrészt nétt a térségben
tevékenykedd, illetve aktiv civil szerve-
zetek szama, masrészt jelentds volt a pa-
lyazati aktivitas a civilek korében is, s en-
nek is koszonhetlen javultak szervezeti
kompetencidik, azaz megerdsodtek (mind
tarsadalmi bazisukat, mind forrasszerzd
képességiiket tekintve), s nem utolsé sor-
ban nagyon innovativ, k6z6sségépits prog-
ramok sziilettek és zajlottak le a térségben.

A programok sorabol kiilén is kiemelésre
érdemesek az Aprofalvak élhetdségét szol-
galo céltertiletre beadott palyazatok, illet-
ve projektek. Bar az idékozben - a terve-
zést kovetd — jogszabalyi valtozasok miatt
a vart eredményként megjelolt telepiilés-
fejlesztési koncepcidék formalisan nem -
vagy csak kivételes esetben - sziilettek meg,
de nagyon jo kozb6sségépitd programokra
keriilt sor, illetve 8-10 kistelepiilésen meg-
fogalmazddtak a telepiilésfejlesztési 8
célkitlizések telepiilésfejlesztési program
formajaban. Ezek majd az uj programoza-
siiddszakban a jovendd projektgazdaknak
hasznos inputot jelenthetnek.

A helyi turizmus fejlesztése az els6 HVS-
ben kiilon, 6nallé prioritasként jelent meg,
s az egyetlen olyan fejlesztési teriilet volt
(I11. tengely, nem LEADER), ahol nagyobb
1éptékii - 50 mFt-os - projektekkel is le-
hetett palyazni. A nyertes projektek egy
része valdsult meg - joggal biiszke rd mind
a projektgazda, mind a térség -, az azon-

ban nagy tanulsag volt, hogy ilyen 1éptékii
projekteknél hatvanyozddik a kockdzat.
Vagy a palyazat megalapozatlansaga miatt,
vagy a korulmények alakuldsa okdn nem
is minden esetben sikeriilt ezt kezelni, s
meghiusult a projektek megvaldsitasa. Tul
a palyazé személyes csalddasan, ez azt is
eredményezte, hogy bizonyos forrasok nem
keriilhettek felhaszndlasra, s igy haszno-
suldasra mas térségfejleszt8k tevékenysége
révén. Az elsé palyazati kor egyik legna-
gyobb, s legfajobb tanulsaga talan ez volt.

A prioritasok kozott a legkevésbé a kép-
zések valtottak be a hozzajuk flzott re-
ményeket. Pontosabban fogalmazva nem
a megtartott képzések mindsége jelentet-
te a problémat, hanem az a tény, hogy nem
volt a varakozasnak megfelels érdekl&dés
az ilyen célra kiirt palydzatok irant. Ez
azért is elgondolkodtatd volt, mert a stra-
tégiai tervezést megalapozd helyzetfelta-
ré6 munka egyértelmiien kimutatta, hogy
a térség fejlédésének akadalyat jelentik
a munkaerd-piacot jellemz4 anomalidk,
pl. az alulképzettség vagy az elavult isme-
retek, illetve a menedzsment ismeretek
hidnya, s hogy a munkaerd-piaci potencial
javitasa a helyi gazdasag fejlesztésének is
eléfeltétele, illetve a sziikséges valtozasok
elmaradasa annak gatja lehet. (Emlékez-
tetOll: sajnos nem egy interjualanyunk be-
szamoldjatamasztja ald ezt a feltételezést.)
Az okokat kutatva azt lathatjuk, hogy a val-
lalkozas alaptuképzd szervezetek aktivitasat
az Onrész léte fogta vissza; az onkormanyza-
tok nem érezték magukénak a feladatot, il-
letve az abban val6 barmilyen mértéki rész-
vételt, nem lattak meg benne a lehetdséget
az egyéni fejlddés mellett a telepiilés, a helyi
kozosség fejlesztésére. Maguk az érintet-
tek pedig részben nem voltak motivaltak,
részben batoritasra szorultak volna, illetve
éppen személyes korilményeik okan a meg-
élhetés biztositasa vitte el az idejliket, ener-
giaikat (pénziiket), figyelmiiket.
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Figyelemmel a munkaerG-piaci helyzet -
mint makrokoérnyezeti adottsag - alakula-
sara, a foglalkoztatdék novekvd és valtozd
igényeire, azt kell megallapitani, hogy 6sz-
szességében nem hogy nem javultak, de
még romlottak is a térség adottsagai e téren,
ezért fontos, hogy a kovetkezd fejlesztési
id&szakban is a képzés mint térségi prio-
ritds megmaradjon, de hasznositani kell
az el6z6 idbszak tanulsagait, s ennek révén
el kell érni a kivanatos palyazati aktivitast.
Ki kell aknazni a kézmunkaprogram adta
azon lehetdséget, hogy az elsddleges célcso-
portba tartozdk - a jelenleg munkanélkiili-
ek - konnyen elérhetdvé, megszolithatéva,
motivalhaté valtak, s hogy mar vannak tér-
ségi jo példak arra, hogy hogyan valhatnak
a kdozmunkasok a kapott képzés eredménye-
ként a munkavallaldi-piac stabil szerepléivé.

Mint a térség fejlédése szempontjabdl ki-
emelkedd, kulcsfontossagu teriilet 6nallo
prioritasként szerepelt a HVS-ben a tér-
ségi kapcsolati hald kialakitasa. Miutan
a kiindulas az volt, hogy az informaécids
tarsadalomban ez az igény feltételezi a mi-
ndségi informatikai tdmogatd infrastruk-
turat, a program jellemzden kiilsé forrasok
bevonadsanak igényét fogalmazta meg (el-
sésorban DDOP forrasokét), de sajnalatos
moddon ezek avart forrasok kozel sem alltak
olyan mértékben rendelkezésre, mint ami-
vel a HVS alkotdsa soran a tervezdk sza-
moltak. Volt azonban olyan eleme is a stra-
tégianak, ami sikeresen megvaldsult. Ezek
forrdsét tobbnyire a LEADER (UMVP IV.
tengely), illetve a III. tengely adta. Ez utdb-
bi kérbdl az 6todik prioritas kapcsan ki-
emelendd az IKSZT program. A térségben
is szamos cimbirtokos palyazott és jutott
forrashoz, amelynek eredményeképpen
mind infrastrukturajat tekintve, mind
a nyujtott szolgdltatasok mennyiségét és
mindségét figyelembe véve jelentds fejlesz-
tések valdsultak meg, s Osszességében ja-
vultak a térség adottsagai.

A fenti tanulsagok birtokaban is ugy vélik
a stratégiaalkotdk, hogy a jovére nézve is
feladat a vidékfejlesztési forrasok korén
kiviil esd egyéb forrasok figyelembe véte-
le a tervezésnél, illetve a potencialis pa-
lyazok figyelmének rairanyitdasa az egyéb
tamogatasi lehetdségekre (a varhatdan
csokkend vidékfejlesztési forras is ebbe
azirdnyba mutat).

Osszességében — a fentiek ellenére is - azt
mondhatjuk, hogy a HVS végrehajtasanak
elsd idészaka eredményesen zarult. A tér-
ség egészében elindult és nagy lendiiletet
vett a fejlesztédmunka, értékelhetd, a konk-
rét projekten tulmutatd hatast is kivalto
kezdeményezések valdsultak meg.

Megszlletett 2011-ben a masodik (feliil-
vizsgalt) HVS. A 2008-as munka miné-
ségét dicséri, hogy igazan nagy, lényegi
valtoztatasokra nem volt sziikség ahhoz
a célrendszerben, hogy a megvaltozott
feltételek kozott is iranymutatd legyen
a stratégia. Tulajdonképpen annyi tor-
tént, hogy a tapasztalatok alapjan elapro-
zottnak tind célstrukturat ujragondoltak
a tervezdk, s a 17 célteriiletet 10 intéz-
kedésbe fogtak Ossze, s megfogalmaza-
suknal - hasznositva a visszajelzéseket
- sokkal konkrétabbak voltak. Egyetlen
prioritas veszitette el 6nalldésagat: a turiz-
mus tamogatasa bekeriilt a helyi gazdasag
fejlesztésére vonatkozd részbe, azaz a tu-
rizmust — multiplikalé hatdsat nem meg-
kérddjelezve - egynek tekintették a helyi
gazdasag agazatai k6zott.

Hasonldéan az elsd tervezési iddszakhoz
most is figyelembe vétettek a mas jellegi
forrasok is (UMVP-n beliil az IKSZT, il-
letve a k6zosségi kozlekedést tamogato un.
falubuszok vasarlasara elérhetd forrasok,
valamint olyan UMFT forrasok, mint pl.
a telepiilési infrastruktura fejlesztésére
(viz, csatorna, hulladék) fordithaté forra-
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sok.) Sajnalatos mddon most sem nyiltak
meg ezek a forrasok a kisebb telepiilések
szamara, s ez csak tovabb nyitotta az inf-
rastrukturalis ,oll6t” a varosi rangu és
akisebb telepiilések kozott.

Kétségkiviil a masodik HVS legsikeresebb
része a helyi gazdasagfejlesztés volt. A val-
tozatlanul 3-10 mFt-ban limitalt projektek
nagy szamban valdsultak meg, s jelentls
igény mutatkozott e téren.

Valtozatlanul sikeresnek tekinthetd volt
a civil szféra tamogatdsa kiilonésen azért,
mert az intézkedések nem voltak nagyon
elaprézva.

Az az alapvetd elgondolds, hogy egyarant
kapjanak tamogatast a civilek az alakulas-
hoz, indokolt esetben a miikodés koltségei-
hez, illetve fejlesztési célbol, nem valtozott,
s megfelelt az igényeknek.

Fél sikernek szamitanak az életmindség
javitasaért, az élhetd faluért, a kulturalt
lakdkornyezetért tett kezdeményezések,
mert az alapinfrastruktura fejlesztésének
hidnyaban a célok nem tudtak maradék-
talanul megvaldsulni. Az IKSZT program
hozott ujabb sikereket, persze ott, ahol ezt
igazan jol ecsinaljak, s valdban béviiltek és
javultak a helyben igénybe vehet§ szolgal-
tatasok. A Mecsekvidék Egyesiilet (benne
a munkaszervezet) munkajat dicséri egy-
részt a masodik palyazati korben beadott
palyazatok nagy szama, masrészt az a tény,
hogy a térség az eredetileg 256 mFt-ra ter-
vezettnél lényegesen tobb forrast tudott
allokalni, mivel a jol elGkészitett jé projek-
tek okan sikeriilt forrdsokat lehivni az un.
pétkeret terhére.

Végsd soron, s a masodik iddszak 6sszegzé-
séil azt mondhatnank, hogy mindenki, aki
palyazott, tamogatasban részesilt, de ta-
lan ugy pontosabb a fogalmazas, hogy min-
denki, aki a palyazati kiirasnak megfeleld

projekttel palyazott, tamogatdsra talalt, s
ebben - ugy véljik - a munkaszervezet ta-
mogato munkaja nagy szerepet jatszott.

(Megjegyzés: az elsé palyazati korben is
csak nagyon kevés célteriileten és kevés
esetben tortént meg, hogy forrashiany mi-
att utasitottak el egyébként tamogatasra
érdemes projektet. Az Egyesiilet mindent
megtett — a forrasok lehetdség szerinti
belsd§ atcsoportositdsaval - annak érde-
kében, hogy jol hasznosuljanak a vidékfej-
lesztésre szant forrasok, illetve ne legye-
nek csalddott térségfejlesztdk.)

A 2011-ben felilvizsgalt HVS alapjan még
egy korben kertltek ki palyazati kiirdsok;
ez volt a 3. palyazati id6szak a 2007-13
kozotti LEADER fejlesztési idészakban.
Ezek a projektek 2013-15 k6zott valdsultak
meg; bar nagy résziikk mar lezarult, azaz
sor kerilt az elszamolasra, még nincs meg
minden sziikséges informadcio egy atfogd
értékeléshez, de rovidesen erre is sor keriil.

Erre az id6szakra is 4ll az a fenti megal-
lapitas, miszerint az Egyesiilet - jelentls
érdekérvényesité képességrdl téve tanu-
bizonysagot - az eredetileg rendelkezésre
bocsatottnal lényegesen nagyobb forrast
tett elérhet6vé a térség fejlesztli szamara.
Emellett - a forrasok jobb hasznosulasa
érdekében — nem jelentek meg palyazatok
olyan célteriiletre, amelyekre nem volt iga-
zi érdeklddés, illetve a forrdasok dontd része
- 0sszhangban az igényekkel — a helyi gaz-
dasagfejlesztést szolgalta.

A munka végsd Osszegzéséil: az Egyesi-
let vezetése eleget tett annak a jogos és
alapvetd elvarasnak, hogy jol menedzsel-
je arabizott er6forrasokat, s itt nem csak
a pénzigyi, tamogatasi forrasokra gon-
dolunk, hanem az Egyesiiletben mint ko-
zosségben, illetve a munkaszervezetben
rejlé eréforrasokra is. Gondosan és odafi-
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gyelve egyensulyozott a hataron: egyrészt
aforrasok minél el6bbi allokalasat segitve
a gyorsabb hasznosulas reményében, mas-
részt megakaddlyozva az ellehetetlenii-
1ést, azaz biztositva, hogy a késén ébreddk,
vagy kés8bb helyzetbe keriilék is élvez-
hessék a k6zOsségi tamogatast.

Bar nem minden tekintetben voltak meg
a kozOsségi alapu tervezd és fejleszté mun-
ka feltételei, s idénként korlatozott volt
az Egyesiilet onrendelkezési joga, az Egye-
stlet vezetése és munkaszervezet elkote-
lezett a k6z6sségi alapu fejleszt6 munka
mellett, s szandékai szerint a megkezdett
uton haladva kivanja — kuldetésével 0ssz-
hangban - ezt a jovében is szolgalni.

Ennek érdekében a tervezett szervezeti
megujhodas és a szolgaltatasok korének
- a Mecsekvidék Kft.-vel k6zos - bovitése
mellett egy még ki nem aknazott lehetdsé-
gekkel bird tertileten is erdsiteni kivanja
mukodését: ez a partnerség teriilete, a mas
szervezetekkel, elsGsorban mas térségek-
kel és mas térségfejlesztd szervezetekkel

vald egytlittmiikodés. Egy olyan fejlesztési
iddszak el6tt all a térség, amikor az eld-
zetes informadciok szerint a korabbi idé-
szakban vidékfejlesztésre forditott forra-
sokhoz viszonyitva kozel negyedével (22
%-kal) kevesebb forras all majd rendelke-
zésre, ezért minden lehetdséget meg kell
ragadni a lobbizasra, a k6z6s célok kozos
megvaldsitasara, a forrasok hatékonyabb
felhasznalasara.

Természetesen a foldrajzi kozelség és
a sok esetben kozos célok és célcsopor-
tok okan elsdsorban a Baranya Megyében
mikédé HACS-ok tinnek a legkivanato-
sabb egylittmiikdodd partnereknek, de ha
a Mecsekvidék fejlédésérdl van szd, akkor
- Metzing Jozsef, a Mecsekvidék Helyi Ko-
z6sség Egyesiilet alelnokének szavaival
élve - ,akar az 6rdog oéreganyjaval is 6ssze-
fogunk, hahajlandé amagyar vidék tovabbi
lecsuszasa ellen veliink harcolni.”

Mert ez lesz a Mecsekvidék Helyi Kozosség
Egyesiilet és minden térségfejlesztd dolga
az elkovetkezendd években...
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