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Il. Kozosségi kezdeményezések a vidék gazda-
sagi fejlesztése érdekében - interjuk

(Liaison Entre Actions pour le Development de I’Economie Rurale - LEADER)

Az elmult hét éves fejlesztési ciklus kilenc
évét bemutatd - értékels - kiadvanyaink
egyik alapja a térség fejlesztésében részt
vevlk, vallalkozdsok, civil szervezetek,
onkormanyzatok képviseldi véleményének
megismerése volt. Husznal tébb interju
késziilt, ezek szerkesztett — de nem stili-
zalt - leirata terjedelmi okok miatt mun-

kank masodik kotetébe keriilt. Ezek kozil
kettd — amely a szervezdk részérdl mutatja
be a programszeri vidékfejlesztés elindu-
lasat, és az elsd hét éves programozasat —,
osszefoglalasként az alabbiakban kovetke-
zik, majd az inkabb projekteket és vallal-
kozoi filozofiat bemutato.

I1.1. A kozOsségi alapu fejlesztések elso lépései a térségben -

interju Fiiziné Kajdy Zitaval

FZS: Beszéljiink a k6zosségi alapu fej-
lesztés els6 eredményeirdl.

FKZ: Magyarorszagon a k6zoOsségi alapu
vidékfejlesztés a SAPARD mozgalommal
indult az 1999-2000 években. A SAPARD
kozosség orfiii kezdeményezéssel alakult,
székhelye is Orfi volt, a koz0sség neve: Me-
csekalja Szentldrinctdl Orflig. A k6zosség-
nek, mely onkormanyzati tarsulasként md-
kodott, 17 telepiilés volt a tagja. A tarsulas
azzal a céllal jott 1étre, hogy elkészitse a tar-
sulashoz tartozd 17 telepiilés vidékfejleszté-
si stratégiajat. Ehhez az amerikai gyorsre-
agalasi mddszert alkalmaztuk. A Baranya
Megyei Munkatigyi Koézpont kollégainak
segitségével, a telepiilések képviselGinek
nagyon aktiv kézremiikodésével késziilt el
avidékfejlesztésistratégia. A 17 teleptlésrdl
kb. 50-60 {6t szdlitottunk meg, miihelymun-
kakat szerveztiink, és valamennyien ugy
értékeltiik, hogy nagyon eredményes mun-
kat végeztiink. Az 50-60 f4s tervezd csapat
az onkormadanyzatok, a civil szervezetek és
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ahelyi vallalkozok delegaltjaibdl allt. Abban
az id6ben még mindenki nagyon nyitott volt
és lelkes a kozosségi tervezésre, elkésziilt
a vidékfejlesztési programunk, amelynek
volt egy utolsé fejezete, amelyben konkrét
operativ programokat kellett megfogal-
mazni. A programot harom évre terveztiik,
de volt még egy negyedik éviink, amelyben
a Vidékfejlesztési Minisztérium lehetdvé
tette, hogy a tarsulas egyiitt maradhasson.
A négy évvel késébb indulé LEADER Plusz
programban a korabban megfogalmazott
célok és operativ programok feliilvizsga-
latra keriiltek, és megallapitast nyert, hogy
a programban megfogalmazott célok 85
%-a megvalésult. Ugy gondolom, ez egy jo
teljestilési arany. A LEADER+ program-
ban ismét lehetett palyazni vidékfejlesztési
program elkészitésére. Mas korben kellett
dolgoznunk, kisebb kozosségek jottek létre,
akkor megalapitottuk a Mecsek-Hegyhat
Onkormanyzati Tarsulast 10 telepiilés rész-
vételével. A Mecsekalja Szentlérinct6l Or-



flig és a Mecsek-Hegyhat telepiilései kozott
nem volt azonossag a résztvevd telepiilések
korében, kizardlag Orfl volt tagja mindkét
tarsulasnak. Az Orfl-Abaliget-Magyar-
hertelend-Sikonda tengelyen foldrajzilag
és kozigazgatasilag egymashoz kapcsolédo
telepiilések alkottak a Mecsek-Hegyhat ko-
zOsséget. Bar nem volt meg az a fajta lelkese-
dés,amia SAPARD-ndl még megvolt, azvolt
az eldnye, hogy kevesen voltunk, csak 10 te-
lepiilés. A falvak lakossaga ismerte egymast,
szintén alkottunk egy jé programot, amely
inkdabb a turizmusra volt kihegyezve, a vég-
eredménye egy turizmusfejlesztési program
lett, a Mecsek-Hegyhat Onkormanyzati
Tarsulds Turizmusfejlesztési Programja.
Az elsd térségfejlesztéssel foglalkozé ko-
z0sség a lelkesedés miatt volt j6, a masodik
a kiskozosségi 1ét miatt. Ezt kovetden jott
aLEADER korszak.

Melyek voltak a SAPARD és a LEADER
Plusz eredményei?

A lovas turizmushoz kapcsolddo projektek
valdsultak meg elsGsorban, kiiltéri tabla-
rendszer épilt, lovasbemutatd palya léte-
siilt,alovasversenyszervezésalapfeltételei
teremtddtek meg, szallashely fejlesztések
torténtek, kozos kiadvanyok késziiltek, na-
gyon sok programunk volt a turizmushoz
kapcsoléddan. A szallashely fejlesztések
mellett egységes arculati elemek - fabol
késziilt esztétikus kiilsejd tablak — késziil-
tek valamennyi teleptilésen. Telepiilés-
kép javitd programok szervezddtek, vira-
gositas, parkositds. Fontossa valt, hogy
a telepiilések késziiljenek fel a turistak
fogaddsara, ezt szolgalta az egységes tab-
larendszer, egységes utcabutorok, a kdzte-
riileteken is megjelentek a kozos arculati
elemek az 6sszetartozas szimbdlumaként.
Szerettink volna még egy kertészetet is
kozosen létrehozni, ahol a 10 telepiilés sza-
mara eldallitottuk volna aviragpalantakat,
amelyeket felhasznalunk a parkositashoz.
Eztan jott a LEADER, 1uj koncepcid, hogy
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az egész orszagot le kell fedni, nagyobb
kozosségeket kell 1étrehozni, és Baranya
megyében 6t csoport alakult oly modon,
hogy két-két statisztikai kistérség Ossze-
allt. Mi maradtunk egyediil, a Pécsi Tobb-
célu Kistérségi Tarsulas, de jol dontottiink,
mert még igy is sok — a pécsi statisztikai
kistérség 38 telepiilése - alkotta a mi LE-
ADER kozosséglunket. A leginkabb miko-
dbképes kozosség a 10 telepiilésbdl all Me-
csek-Hegyhati Tarsulas volt. A LEADER
kozosséget azért mondhatjuk sikeresnek,
mert volt el§zménye a Pécsi T'6bbcélu Kis-
térségi Tarsuldasban, ahol mar elindult egy
teriiletfejlesztési munka, szakbizottsagok
jottek létre. Tudatos térség és telepiilésfej-
lesztési munka zajlott, igyekeztiink jé kap-
csolatot kialakitani a teriiletfejlesztés sze-
repldivel. Kifejezetten jé kapcsolat épiilt
ki Pécs varosaval, az egyetemekkel, kiils§
szakért8kkel. Ennyi év tavlatabol is ugy
itélem meg, hogy eredményes épitkezés
zajlott a térségben, igazan gyimolecsdzd
kapcsolatokkal, az egyluttmiikodési kész-
ség erl@sitésével, egyre boviild létszamu
partnerekkel. A LEADER kozosségek tag-
létszama alapjan mar lathato volt — 100 és
annal magasabb taglétszammal is alakul-
tak ko6zosségek — hogy nagyon aktiv, napi
egyuttmiikodésre nem lehet szamitani
a tagok részérdl. A mi kozgytléseink rész-
vételi aranya kb. 50 %-os volt mindaddig,
amig nem j6tt az eljarasi rend valtozasa,
mely azt hozta, hogy kozgytilési hatarozat
volt sziikséges minden projekt tamogata-
sanak jovahagyasahoz. Kéthetente tilé-
sezett a taggyilés, és azért jottink Ossze,
hogy jovahagyjuk a munkaszervezet altal
elGkészitett dontést, vagyis megszavaz-
tuk azt, hogy a 96 pont tébb mint 85 pont.
Most mar csak kb. 15-en vannak a tagy-
gytlésen. A formalizalt taggytléssorozat
elvette a kedvét a tobbeknek. Azt gondo-
lom, hogy atagsag aktiv, amit az is bizonyit,
hogy az Egyesiilet forrdasait a legmesz-
szebbmendkig felhaszndlta. Az Egyesiilet



nagyon sok szereplének adott lehet8séget
forrasszerzéshez, arra, hogy megtanuljak
a forrasteremtésnek ezt az utjat, és a pa-
lyazatokon valé indulas médjat, és hogy
tagja legyen egy kozosségnek, amelynek
valahol egy a célja. Masodlagos haszon,
hogy tagjaink a kozosségben kialakult
kapcsolatokat jol tudjak hasznositani, és
azt gondolom, az a térség, amelyben van
egyluttmiikodés, az tud fejlédni, eléreha-
ladni. Ez a mi k6z6sségiinkben megvald-
sult. A munkaszervezet szempontjabdl ne-
hezitette a dolgot, hogy sok kis palyazatot
tamogatott az Egyesiilet, ez sok feladatot
adott a munkaszervezetnek. A legfonto-
sabb cél most inkabb az, hogy tobb k6zos-
ségiprogram, kirdndulds, egytittlét legyen,
j6jjon be minél toébb ember a kozosségbe.
Ha a térség szereplSi kozott van kapceso-
lat, akkor az egy jol miik6dé erds térség, ha
nincs egytittmikodés, akkor a térség nem
fejlédik.

Véleményed szerint mit6l LEADER
a LEADER? Melyek azok a fontos kri-
tériumok, amelyek tényleg jellemezték
a k6zosségi munkat, mennyire volt mas,
mint a korabbi k6zosségi programozas?

Az altalam megélt idészakok alatt minde-
gyik fajta programozas jo volt. A SAPARD
j6 volt a célok, az almok meghatarozasahoz,
és az ott megfogalmazottak 85 %-a megva-
16sult. A Mecsek-Hegyhat Onkorményzati
Tarsulds igazi kozosséggé valt, egyébként
is volt kapcsolat a teleptilések lakossaga ko-
z6tt, és nagyon sok olyan rendezvénysoroza-
tot szervezett, amelyre eljartak, talalkoztak
az emberek, sikeres volt a szomszéd telepii-
lések egyuittmiikodése miatt. A LEADER
pedig azért volt sikeres, mert volt elézmé-
nye a térségfejlesztd munkanak. A kozos-
ségi élmény része az sériilt. Mikor elkezd-
tik a LEADER-t, az volt az elvaras, hogy
a munkaszervezet tagjai jarjanak ki a tele-
piilésekre, ismerjék meg a térség lehet8sé-
geit, ismerjék meg az ottani sziikségleteket,
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és nem csak a LEADER, de mas palyazati
forrasok eléréshez is tudjanak segitséget
adni a civileknek, az 6nkorméanyzatoknak,
avallalkozoknak, és tamogassak éket, hogy
a projekteket meg is tudjak valdsitani. Ezt
szerettem volna, de kozben a munkaszer-
vezetnek olyan adminisztraciés feladatai
lettek azaltal, hogy akkreditalt, biralati és
ligyintézdi feladatokat is megoldott, hogy
a helyszinre jaras korlatozottan tudott
csak mik6édni. Az akkreditalt tigyintézés
mellett mar nem lehetett a vidéket jarni.
Az alapfunkciétdl vonta el a munkaszerve-
zet tagjait. A mi munkaszervezetiink na-
gyon ugy miikodott, hogy segitett a palyaza-
tok megirdasaban, végrehajtasaban. De nem
tudtuk azokat megkeresni, akikben nem
volt aktivitas, jo lett volna a passzivakat is
megszdlitani, erre nem volt mar energia, de
nincs vége még a LEADER-nek, az 1j ciklus-
ban elérhetjiik még Sket. Hogy valdsultak
meg a LEADER célok? Szerintem nalunk jol,
mert kis 6sszegl palyazatokat hirdettiink
meg, igy sokan nyerhettek a tamogatasi for-
rasbol. Maga akozosségilét vagy formanem
tudott kiforrni, hogy 6sszejojjiink, egytitt
legyiink, a munkaszervezet tagjain keresz-
til voltunk inkabb kapcsolatban egymas-
sal. Tudtuk ki, mikor, mire palyazik, milyen
rendszerben. K6z0sségi rendezvények szer-
vezése kapcsan erdltettiik a kozosséggé ko-
vacsolddast, az egyuittmiikodési készséget.
A programozasi munkdban, bar hibakkal
volt terhelve, ahhoz képest a lehetd legtobb
jott ki ebbdl akozosséghil.

A passzivak bevonasara milyen elképze-
lések vannak most, hogy az 1j ciklusban
megvaltoztak a feltételek, és az akkre-
ditalt iigyintézés terhét levették a szer-
vezetrdl?

Az elképzelés nem valtozott, a munkatar-
saknak ki kell mennie a telepiilésekre, leg-
alabb mikro-térségi szintre, de jobb, ha te-
lepiilésekre. Ehhez jé az, hogy meg tudtuk
tartani a kollégakat, mert 6k mar ismerik



a LEADER szerepléket. Minden telepii-
lésen mar tobben nyertek tamogatast, ez
elterjedt a falvakban, vannak mar eldz-
mények, ez a fajta tevékenység konnyebb
lesz. A k6z6sség ugyanaz marad a jovGben,
korabban mindig valtozott a kor, nem tud-
tuk tovabb vinni a kozosségeket. Ha a SA-
PARD marad, ott mar csodakat tehettiink
volna, ha a Mecsek-Hegyhat egylitt ma-
radhatott volna, akkor az a térség is mar
joval elérébb tartana. ALEADER-ben mar
ismerjik az eddigi eredményeket. Nagy
varakozasaim vannak a koévetkezd idé-
szakot tekintve, most meg tud valdsulni
az a fajta elképzelés, hogy kozosség épiil-
jon ki. Nincsenek illuziéim, nem a 38 tele-
piilés vonatkozasaban fog ez megvaldsul-
ni, de mikro-térségi szinteken igen. A 38
teleptlés legalabb tudjon egymasrol.

Az interjuk soran arra a kérdésre, hogy
mire forditand a jovében a forrasokat, il-
letve hogyan vélekedik arrdl, jol hasznal-
tak-e fel Gket, voltak vélemények, mely
szerint elaproztak azokat, s nagyobb
projekteket kellett volna tamogatni.

Az nem a LEADER, a LEADER arrol szdl,
hogy tobben kapjanak kevesebbet, mikoz-
ben épiiljon a vidéki k6zosség. A nagyobb
Osszegl forrasokat mas projektekbdl kell
elteremteni. Van olyan LEADER k6z0sség
is, ahol a forrasokat négy felé osztottak szét,
van olyan ahol 140 felé. Mi maximaltuk
a forrasok 6sszegét, sokkal egyszertibb dol-
gunklettvolna, amagasabb projektméretek
megallapitasaval. A LEADER lényege nem
ez, persze, aki nyert, ugy gondolja, nyerhe-
tett volna tizszer ennyit is. Ma a LEADER
nem a kevés szamu nagy 0Osszegd projek-
tekrdl szdl, nem arra vald, hogy a vidéket
anyagilag helyzetbe hozza. Ez egy lehets-
ség kiaknazdsara vald felkészités inkabb,
egy kozosséget alkalmassd tenni arra, hogy
fogadni tudja a forrasokat, és ezért tegyen
is. ALEADER nem maga a forras, csak egy
eszko6z, tanulas a forrashoz valo jutashoz.
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Osszességében lezarhatjuk azzal, hogy
az egész Egyesiilet, a munkaszervezet
és a hozza kapcsolddo kft. munkaja, agy
gondolod, betoltotte a funkeidjat, s a k6-
vetkezd cél, hogy a munkaszervezet tag-
jai az egyesiileti tagokkal épitse a kap-
csolatot helyszini jelenlét, tandcsadas
formajaban, a konkrét projektre pedig
ott van a Kft., mint szakmai segitség.

Ez egy lehetdség csupdan, ha valaki szereti
abiztosat, akkor minket valaszt.

Hogyan latod, hogy a munkaszervezet
és az egyesiileti tagsag milyen informa-
cios eszk6z6kon keresztiil tartjak a kap-
csolatot.

Az akkreditacid két dolog miatt is gatolt
minket a kapcsolattartasban, valaki bi-
ralt, tigyintézett és kérdés, belenyul-e
az Ugyintézl egy-egy palyazati anyagba?
Becsiiletesség, megbizhatdsag nagyon fon-
tos kritériumok. Idében is elvesz rengeteg
id&t. Most ez idejétmult, és nem lesz ilyen
aggaly, hogy drajtuk all vagy bukik egy
projekt. J6 a hirlevél, a honlap, mindenféle
elektronikus kapcsolattatds, de azt gondo-
lom, a személyes kapcsolattartasnal fonto-
sabb nincsen. 1200 meghivo, koréztethet-
jik, de ha felhivom, hogy ott kell lenned,
akkor eljon. Es ebben a korben, amely a mi
koriink, még nem evidencia, hogy az ember
az elektronikus vilaghaldn 16gjon, és on-
nan szerezze be az informacioit. Nem lehet
elsédleges csatorna az informaciok tovab-
bitasdhoz az elektronikus kommunikacio.
Ezzel az egyesiileti tagsdaggal a személyes
kapcsolat tartasa alegfontosabb.

A harmadik nagy teriilet amirdl kérdez-
lek, az az orflii IKSZT-s fejlesztés. Koz-
ponti kiiras és forras volt, az érdekelne,
hogy egyrészt mi a konkrét tartalma,
mivel és hogyan jarul hozza a helyi ké-
z0sségi szolgaltatas javulasahoz, fej-
lesztéséhez, valamint az elnyerhetd
forras és a tényleges bekeriilés milyen



viszonyban van egymassal? Mennyit
kellett még hozzatenni? Milyen 6nkén-
tes tamogatassal szallt be a helyi koz6s-
ség? Mindaz, ami megvaldsult illesz-
kedik-e a helyi fejlesztési stratégiahoz,
azigény vagy az otlet volt e el3sz6r?

Amifaluhdzunk azIKSZT palyazatkiirasa
eldtt is IKSZT-ként miikodott, par aprosag
hidanyzott beldle, nem volt pl. pelenkazonk.
Aztan olyan hidnyzd szolgaltatasokat épi-
tettliink ki a faluhdzunkban, amelyek még
nem voltak meg korabban. A nagyterem
esztétikus kiils6t kapott ahhoz, hogy pl.
a kiallitasok mélt6 kérnyezetben valdsul-
janak meg. Amiért meglovagoltuk igazabol
a palyazatot, az az, hogy a miik6dés beindi-
tasahoz is lehetett forrast kapni. A kényv-
tar eddig ugy miikodott, hogy a Tarsaskor
egy-egy tagja nyitotta ki a konyvtarat. Két
évig igy ment, de idénként mar nagyon
nehéz volt 6sszeszedni azt az embert, aki
ugyeljen. Most van 6nallé alkalmazott,
aki a hazat mikodteti. Nagyon sok hely-
ben nyarald jon konyvet kolesénézni. Ol-
vaso-ligetet alakitottunk ki, ahova kony-
veket raknak ki, lehet jonni kéles6nozni,
otthonrodl elhozhatja a plusz konyveit,
az olvasdéélményt szeretnék ezzel erdsi-
teni. Egy 6 létszamot lehetett fejleszteni
az IKSZT miikodtetésével, sok program
van, képzések bonyolddnak, gydgyszertar,
posta miikodik az épiiletben, gyakorlatilag
mindennek megfeleltiink, amit az IKSZT
kovetelmények elvartak. Van sok civil
szervezet, akik a hdzban taldlkoznak. Ugy
gondolom, megfeleltiink az IKSZT eldira-
sainak, kaptunk egy f6t, aki belsd segitd-
ként dolgozik. Havi egy kiallitas szervezd-
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dik, most a 4. Orfdi Oszi Tarlat kidllitdsat
lathatjuk, minden évben alkotdétaborok
mukddnek. Komoly rendezvények szerve-
z8dnek a hazban. Maga a palyazat az egy
mindségi fejlédést adott a mar a hdazban
muko6ds szolgaltatasoknak, mindségi val-
tozast hozott, és harom évig adott tamoga-
tast a létszamfejlesztéshez. Onkéntes segi-
ték nalunk mindig vannak.

Vannak-e olyan fejlesztési elképzelések,
amelyek a most késziil6 LEADER prog-
ramba jo lenne, vagy szeretnétek megva-
16sitani?

A LEADER-ben az onkorméanyzat eddig
nem palyazott, olyan helyre nem palya-
zunk, ahol dontéshozdéként is szerepelek.
A teleplilésen mar nagyon varjak a civilek,
vallalkozok az uj palyazati kiirasokat.

Vannak konkrét igények, hogy mire sze-
retnének pénzt?

A kisléptékili infrastruktura fejlesztés,
a szallashely fejlesztés az nalunk nagyon
sikeres volt, arra nagyon szeretnének tob-
ben is palyazni, a rendezvények is jok vol-
tak. A Tarsaskor kiadvanyt szerkesztett
palyazati forrasbodl, az 8szi tarlat katald-
gusat készitették el a tamogatasbol. A bar-
langaszok is varjak, mire lesz palyazati ki-
irds. Ok a kapott tamogatasbol képzéseket
tartottak, programokat szerveztek. Van-
nak igények és lesznek palyazok. Orfilin
elég nagy a palyazati aktivitds, mindenki
szamba vette, hogy mire tudna, mire lehet-
ne palyazni. Nagy a varakozas. A Turiszti-
kai Desztindcié Menedzsment szervezet is
tobb teriiletre szeretne palyazni.



I.2. HVS készitése a Mecsekvidék HACS teriiletén - interju

Metzing Jozseffel

FZS: Mennyiben érte el a LEADER stra-
tégia az egyes intézkedéseknél meg-
fogalmazottakhoz, illetve a stratégiai
helyzetelemzéshez viszonyitva a céljait,
azaz megsziilettek-e a vart eredmények
és hatasok?

MJ: Ha a komplex kérdésre arnyalt valaszt
akarok adni, azt mondhatom, hogy részben.
Komolyra forditva, azt javaslom, fussuk at
a folyamatot, ennek soran megfogalmaz-
hatok a valaszok. A stratégiaalkotas elsé
kore 2007-2008-ban zajlott, de csak 2009
végére lettek beldle palyazatok.

Az els6 HVS készités idGszaka kicsit gya-
korlé év volt, mert a minisztérium rette-
gett attol, hogy decentralizalt dontések
lesznek, és nagyon sokdaig elhuzddva, és
nagyon blirokratikusan torténtek az egyes
stratégiai dontések. Sem az emberek, sem
a technikai feltételek nem voltak erre al-
kalmasak (pl. tervezést — amugy sziikség-
teleniil - kozpontositd informatikai rend-
szer minden beadasi hataridé kozeledtével
aterhelés kovetkeztében 6sszeomlott).

Mi prébaltuk ugy megkozeliteni ezt a kér-
dést, hogy van egy térség, amit fejleszteni
kell, és fliggetleniil attdl, hogy ehhez milyen
eszkozeink vannak, az altaldnos intézke-
déscsomagot akarjuk megfogalmazni, még
akkor is, ha ebbdl lesznek olyan teriiletek,
amikre sem rahatdasunk, sem eszkozink
nincsen. Az intézkedéseknél nagyon sok
olyanteriiletvolt,amikor azt mondtuk, hogy
ezt a ROP, vagy a GOP, vagy a TAMOP kell,
hogy kezelje. Mindenesetre az alap priori-
tasok megvaldsulasat, amiket 2007-2008-
ban megfogalmaztunk, azokat a magunk
eszkozeivel, azzal a 300-400 millié forintos
altalunk szétoszthatd kerettel megprobal-
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tuk az egyes terlleteken segiteni. Nagyon
hangsulyos volt az a térekvés — az egyik,
az elsd prioritas —, hogy tényleges gazdasag-
fejlesztd forrast juttassunk az emberekhez,
elsdsorban olyan kis projektekhez, amelyek
nem férnek bele a ROP, vagy a GOP kerete-
ibe, vagy azért, mert eleve foldrajzilag nem
is palyazhatnak ezek az emberek a telepiilés
mindsége és mérete alapjan, vagy a mini-
malis projektméret nem tette ezt lehet6vé.
A DDOP-ban a tamogatas mértéke altala-
ban 10 millié forintnal kezd8dott, és mi en-
nél jéval kisebb projekteket is tamogattunk;
tobbnyire par milliésakat. Ez kicsit a szlik-
séghdl erény kovacsolasa volt, mivel ha ta-
mogatunk egy 500 illds projektet, el is ment
volna a teljes LEADER keretosszeg. Az elsd
koérben voltak olyan projektek, amik bent
maradtak, mert hagytuk a rendeleti maxi-
malis korldtot érvényre jutni, ilyen volt pél-
daul a turisztika, ahol 50 milliés projekte-
ket meg lehetett fogalmazni. Azt gondolom,
ezek aranytalanul sok forrast elvittek. Ezt
arra értem, hogy ahhoz viszonyitva, hogy
mekkora gazdasagi hatdsuk volt az adott
térségben, nagy mennyiségli forrast elvit-
tek, vagy masként fogalmazva a HACS for-
rasaibol aranytalanul sokat vettek el. Ha
azt mondjuk, hogy a HACS 06sszes forrasa
- 3-as és 4-es tengely - példdul 1 milliard fo-
rint volt (1,076 mrdF't volt tervezéskori euro
drfolyamon), akkor egy 50 millids projekt
elviszi a huszadat.

A masik ilyen prioritas a telepiiléseken 1év4
civil szervezetek tamogatasa volt. Erre
a teriiletre, azt gondolom, elég sok palyaza-
ti lehetdséget biztositottunk mind harom
LEADER korben, tehat sok célteriilet volt
meghirdetve, volt, ami csak arrél szélt, hogy
segitsiik a civil szervezetek fenntartasat.



Tehat miikodési forrast is lehetett palyazni,
nemcsak fejlesztésit. Erre lehet mondani,
hogy nem célszert, de azt gondolom, hogy
a Mecsekvidékre jellemz§ a kistelepiilések
léte, 500 vagy 1000 alatti fével. Ott, hogy
egyaltalan legyen valamilyen szervezetsze-
riien miikodd civil élet, az mar egy driasi do-
log, mert szinte helyben semmi sincs. Ovoda,
iskola nincs, orvos, bolt, k6zigazgatas, mise
csak kijaréo médon, heti 2 6raban. A telepii-
lési kitiresedés a 2000-es évek elejére olyan
nagyfoku volt, - és ugy tapasztalom azdta
csakromlottahelyzet —, hogy mar azis nagy
dolog, hogy ott egydltalan van szervezet. Mi
segittettiik dket, hogy miikodjenek egy par
évig, amig annyira labra nem kapnak, hogy
utana megkeressék a miikodési, és fejlesz-
tési forrasaikat. Nagyon fontosnak tartom,
és ki szeretném emelni az Apréfalvak El-
hetbsége céltertiletet, amibdl kozel tiz te-
lepiilésfejlesztd program jott ki. Az a vart
eredmény, hogy telepiilésfejlesztési kon-
cepcidkig jussunk el, ellehetetleniilt, mert
idék6ézben a vonatkozd kormanyrendelet
szinte teljesithetetleniil felvitte ezeknek
a koncepcioknak a tartalmi szintjét (de
a programnak és a kapott tdmogatasnak
is koszonhetden sikerilt ilyet is csindlni
telepiilésmérnok kozremiikodésével, ez
volt K&vagotottos). Nagyon sok telepiilés-
fejlesztd program elkésziilt, ezeket kellene
erésiteni, ezekbdl kellene azokat a terveket
megvaldsitani, amit az ottani emberekkel
egyiittizzadtunkki. 8-10 re teszem azoknak
a szamat, amik elkésziiltek, és amikre lehet
épitkezni, amia megcélzott teleplilések fele,
tehat nem egy rossz arany.

A harmadik prioritds a turisztika volt
mind az els6 HVS-ben, mind a masodik-
ban. Az elsénél a jogcimrendeletben itt
volt az emlitett 50 millids Osszeghatar,
ami nem volt szerencsés. Tébben bele sem
kezdtek a nyertesek koziil, és a megva-
lésultak koziil sem latja sok hasznat né-
hanynak sem a faluk6zosség, sem a térség.
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De olyanok is megvaldsultak, amelyek jol
mukodnek. Ilyen pozitiv példa az Acs Gyu-
la féle lovarda Poganyban, &k Ideal Lovas
Sport Egyesiilet néven palyaztak, ez meg
is valdsult, és a lovarda nagyszertien mi-
kodik. Volt negativ példa, olyan palyazat,
amelyet keresztil erSltetett rajtunk a Koz-
remiikodd Szervezet annak ellenére, hogy
nem felelt meg a palyazati kiirasoknak
sem, és azutan 2-3 éves hercehurca utan
végiil a palyazo visszalépett.

Tovabbi fontos prioritas volt a képzés. Ez
volt a legkevésbé sikeres az Osszes prio-
rizalt teriilet koziil. A problémafelvetés
az volt, hogy a térségben él8k kozott nagy
szamban voltak olyanok, akik azért nem
tudtak kimenni a munkaerd piacra, mert
nem volt megfeleld szakképzettségiik, de
megszerezni se tudjak, mert nincs arra
pénziik, hogy eljarjanak valamiféle kép-
zésre, és kozben fenntartsak magukat. Azt
gondoltuk, hogy helybe kell vinni a képzést,
mikro-térségi szintre. Erre viszont nem
volt elég palyazod, kevesen jelentkeztek, és
sajat forrast sem tudtak, illetve nem akar-
tak beletenni. A képzd6 szervezetek miért
vallaltak volna onrészt, a képzendSknek
nem volt pénziik, az érintett 6nkormany-
zatok nem ismerték fel a lehetdséget,
a szervezéshez nem volt elég id§, energia.
A kovetkezd forduldkban a tanulsagokat le-
vonva ujra kell prébalkozni, mert az alap-
probléma szerintem csak sulyosbodott.
Azt gondolom, hogy el kell juttatni az em-
bereket oda, hogy akarjanak valamit, és
ha mar ez megvan, akkor lehetdséget kell
nekik biztositani, hogy azt meg is szerez-
hessék. Polgarmesteri korszakom példaja,
hogy amikor az onkormanyzat kozfoglal-
koztatast csinalt, a 1étszam 10-15 f§ volt,
de 6k folyton cserélddtek, mert kildtik
Gket kiilonbozb tanfolyamokra, példaul
nehézgépkezel$ tanfolyamra, és ezzel mar
el tudott helyezkedni egy vallalkozasnal.
Szerintem a munkanélkiiliek legalabb fele



alkalmas arra, hogy valamilyen kiegészit8
képzettséget szerezzen, amivel versenyké-
pes lesz a munkaerdpiacon.

Ezeken kivill még a kapcsolati halé ki-
épitése volt kiemelt cél, ami informatikai
fejlesztésként keriilt bele a HVS-be, szol-
galtatas fejlesztést célzott meg. Ezekben,
tehat a képzésekben, a telepiilés kulturalt-
saganak megdrzésében és a szolgaltatasok
fejlesztésében nagyon sok kiilsé program-
ra vald utalas volt. Tehat a pl. a TAMOP,
a DDOP, vagy az IKSZT a szolgaltatasok
delegalasaval oldotta ezt meg, a cél az volt,
hogy a polgar ott helyben el tudjon érni
szolgaltatasokat, példaul online tigyfél-
ként, vagy kulturdlis szolgaltatasokat.
Ezek kiilsd operativ programokban tudtak
volna megvaldsulni, nem LEADER jellegii-
ek voltak. Ettdl fuggetlentl a HVS részei
voltak, de nagyrészt mashonnan volt (vagy
sajnos nem volt) hozza forras. A DDOP esz-
kozrendszerével akartuk a HVS-nek ezt
a részét, az életmindség, a lakokornyezet,
és az informatikai szolgaltatasok mind-
ségének javitasat megvaldsitani. Viszont
aHVS-benlehetett taimaszkodniarra, hogy
aharmas tengelyben majd IKSZT kozponti
program lesz, és ez majd segiti az adott te-
lepiilés szolgaltatasainak a javuldsat, pél-
daul informatikai vagy kulturalis fejleszté-
sekkel. Igazabol olyan szerepe is lett volna
a HACS-nak és amunkaszervezetnek, hogy
egyféle projekt generatorként mozgassa
az embereket, Onkormaéanyzatokat, civil
szervezeteket ezek felé a palyazatok felé.

Ez volt az els6 HVS. Ennek egyik tanulsaga
volt, hogy nagyon szétaprdztuk az intéz-
kedéseket, és nem is hirdettiik meg az 6sz-
szes kidolgozott intézkedést, hanem annak
koriilbelil csak a felét. A kovetkezd kor
meghirdetésére végiil nem keriilt sor, mert
a kozponti blirokracia nem birta meghirdet-
ni a jogcimrendeletet 2010-ben, csak 2011-
ben, de addigra ujra kellett alkotni a HVS-t.
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A masodik HVS-t mar nem aprdztuk szét,
ugy dontoéttink, 6sszegyurjuk az elsét 10 in-
tézkedésbe (a tizes korlat az IH elGirasa is
volt), és mindet meghirdetjik. Az alapcél-
kitlizések nem valtoztak, kicsit pontositva,
konkretizdlva lettek olyan értelemben, hogy
be lettek alcimezve, és bele is irtuk példa-
ul az életmindség javitdasdba, hogy mik
a problémak, kinek kéne orvosolnia &ket és
hogyan. Az életminlség, a szolgaltatasok,
kapcsolati  haldk, kornyezeti allapot
javitasa kapcsan voltak UMFT-s forrasok,
igy a viz, csatorna, hulladékgazdalkodas
esetében KEOP-os forrasok, de példaul
azIKSZT mar kdzponti UMVP-s elem, vagy
a kozlekedési lehetdségeknél a falubusz is
az volt. A gazdasagfejlesztésbe épitettiik be
aturisztikat, tehat aturisztika mar nemlett
6nalld teriilet, talan ez volt a legjelentdsebb
valtozas. A meghirdetetett intézkedések
ko6zo6tt volt, ami turisztikai szolgaltatdkat,
és volt, ami normal gazdasagi szerepléket
segitett. Ezek nagyon népszertiek voltak, és
sok forrast ki tudtunk delegalni erre a célra.
A HVS-nek talan ez a gazdasagfejlesztl
program volt a legsikeresebb része, mert
szolgaltatoknak ezek a 3-5 millioé forintok
oriasi segitséget jelentettek. Példaul
a Nyir6 Tamas Kovacsszénardl, aki helyi
termékeket készitett (és mais ezt teszi). Bio
lekvart,hazikészitéstikenyeretsth. Teljesen
kezdetleges, régi eszkdzokkel miikodott, de
csinaltunk egy projektet, amelyben egy
mobil kemencére palyazott, amivel el tud
jutni rendezvényekre, de Uj eszkozoket
is szerzett be, példaul edényeket. Ez egy
masfél millié korili projekt volt, kb. fél-fél
millié forint kemencére, eszkozbeszerzésre
és informatikai fejlesztésekre (pl.: honlap)
stb. De volt olyan vallalkozo is, aki
a gépparkjahoz vett kiegészit6ket 6 millid
forintig, mitragyaszorot, permetezét.

A III-as tengely és a LEADER forrasokon
kiviil mas operativ programokbdl kapott
tamogatasokbol sok projekt nem sikerilt,



nem sikeriilhetett, a forrashianyok miatt.
Példa, hogy a kistelepiilések csatornazott-
saga milyen szintre jutott ebben a 2007-
2013-as iddszakban, ez nagyon kevéssé
és esetlegesen tudott javulni. Ezek kiilsé
forrasokra delegalt feladatok voltak, nem
EMVA-s projektek, hanem infrastruktura
fejlesztés, KEOP-os forrasokra alapozva.
Vagy egy masik nagy probléma, hogy ezek
a telepiilések nagyon rossz utviszonyok ko-
zott vegetalnak, amellett, hogy ott van még
a munkanélkiiliség, a hidnyzo gazdasagi
szervezetek problémaja. Az egyszamjegyt
utakra sincs pénz, nemhogy a négy vagy
az 0t szamjegyu utakra. Ilyenre az utdbbi
5 évben Baranyaban 400-500 milli6 forint
jutott, és 1 km ut kb. 100 millidba keriil.
A vizhaldzat alapvetden rendben van, de
a csatornazottsag nagyon alacsony szinti,
az informatikai infrastruktura kezdetle-
ges. A teleplilések arculatanak javitasara
az EMVA-n beliil voltak forrasok, akar mi-
emlékek, akar a telepiilés képe szempont-
jabol fontos épililetek felujitasara lehetett
pénzt szerezni. Itt olyan épiiletek keriiltek
felujitasra, amik valamilyen mdédon hasz-
nosak voltak a telepiilés életében, tehat
volt funkcidjuk. De igazabol ez is csak rész-
teriilet, mert az UMFT-s, késébb USZT-s
telepiilésfejlesztési forrasokbol az 5000
lakos alatti, nem varosi rangu teleptilések
ki vannak zérva. Tehat amig az UMFT
forrasai adnak pénzt egy kisvarosnak inf-
rastruktura fejlesztésre, ilyen ezeknek
atelepiiléseknek mar nem jut. Hol lathatok
példaul a kisteleptliléseken kiemelt jarda-
szegély( belteriileti utak? Sz8kédre, Atdra
amai napig egy nyomsavu ut vezet.

A képzés megint priorizalt cél volt, de nem
igazan jutottunk elérébb ezen a teriileten.
1-2 palyazo volt, a helyi gazdasag igényét
kielégitd, helyi gazdasagi szereplSk képzé-
sében nem sikerult igazan elére 1épni.

A kulturalt lakokornyezet, élhetd falu, kul-
turalis emlékek megébrzése kapcsan fél si-
kerrdl beszélhetink. Az alap a fejlett infra-
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struktura szintjének elérése lenne, de amig
ez nem kielégit8, példaul nincs szilard bur-
kolatu ut, és ezekre nincs forras, addig nem
igazan lehet tovabblépni.

A masik fél siker az életmindség javitasa
terén volt. Itt megint az a baj, hogy az inf-
rastrukturalis fejlesztésekre nincsen pénz.
Az IKSZT-s programok azért hoztak javu-
last atelepiilések szamara a szolgaltatasok
terén. Ott, ahol ezt jOl csinaljak.

Sikerrdl beszélhetiink a civil szféra fej-
lesztése, a kozosségfejlesztés kapcsan.
Ebbe benne van az is, hogy az énkormany-
zati rendezvényekre is ment el forras, ami
kétarcu dolog, mert a hosszu tavu épitd
hatasuk kétséges. Mindezek mellett si-
kerilt kozosségeket alakitani, fenntarta-
ni, fejleszteni. Példaul sportkorok tudtak
jarmire palyazni, tehat mar miikédd cso-
portok is tudtak fejlédni. Az intézkedések
nem voltak szétaprdzva, mint korabban.
Volt példdaul: hagyomanydrz8 programok
szervezése, adott szervezet székhelyének
felujitasa, belsé infrastruktura fejlesztése.
Vagy példaul masik ilyen teriilet volt a kul-
turalis, szabadidds programok szervezése,
civil egyuttmikodés szervezése, aprofal-
vak fejlesztése. Kiilon lehetett palyazni
arra, hogy egyaltalan megalakuljon egy
szervezet, az indulas koltségeire.

A masodik HVS-re indulaskor 256 millié
forint volt dsszesen, de ennél joval tobb
forras lett, mert ahogy fogyott a pénz a pro-
jektekre, kaptunk potkeretet, mert messze
tilment az aktivitds a kereten. Erdemes
megnézni, hogy milyen induld kerettel
kezdtiikk a masodik HVS-t, és mennyivel
zartuk. Ez a HACS jo mtkodését dicséri, és
ebbe beleértem a palyazdkat és a szerveze-
ti menedzsmentet is. Igyekeztiink minden
palyazdt forrashoz juttatni. Gyakorlatilag
minden palyazati kérben, a tamogathatd
palyazatok nyertek. Nem nagyon volt for-
rashiany miatt elutasitott palyazat, csak
az elsd, 2009-es kérben. De akkor hiba volt,



hogy nagyon magasan hagytuk a palyazati
projekt méretet. 5-10 millids, illetve 8-12
millids projekt méretek voltak adott teriile-
teken, amivel példaul egy gazdasagi fejlesz-
tést mar be lehet inditani egy kisvallalko-
zds esetében. Es amikrél tudott volt, hogy
nem igényelnek ekkora koltséget, vagy egy-
szeridologrol volt szé - példaul a falunapok
-, ott nagyon levittiik a tAmogatas szintjét,
igazabol jelentOs koltség erre nem ment el.
800 ezer forintban maximaltuk a falunapi
tamogatas mértékét. Ezek 20-30 milli6 fo-
rintot vittek el az 6sszes tamogatasbol. Volt
nyomas a HACS-ban miik6d6 6nkormany-
zatok részérdl, hogy legyen 2-4 millio a ta-
mogatas Osszege, de tobb fejlesztési pénzt
nem akartunk rendezvényekre forditani,
mert nincs hosszu tavu hatasuk.
A harmadik LEADER kor 2013-ban nagy-
jabdl a 2011-es célok mentén ment végbe.
Tobb lett a célteriilet, ezt itt mar intézke-
désnek hivtuk. Ez nem jelentett tartami
valtozast, pl. a vallalkozasok kiilén volt tu-
risztikai célu és nem turisztikai célu palya-
zati lehetdségiik. Ami forrasunk volt, azon
tulterjeszkedve vittiik tovabb ezeket a pro-
jekteket. A masodik és a harmadik meghir-
detés ko6zott nines igazan kiulonbség.

Késziilt-e olyan munka, ahol a teljesité-
seket megfeleltettétek a vart eredmé-
nyeknek?

Ezt projektszinten igazabol most fogjuk
megtenni. A célteriiletek értékelése stra-
tégiardl stratégiara menve megvolt, mert
a masodik HVS az elsd tapasztalatait
messzemenden figyelembe vette, példa-
ul a szétaprdzddottsag, illetve olyan pro-
jekteket nem hirdettiink, amire nem volt
érdeklédés. A forrasok elosztasanal is fi-
gyelembe vettiik a tapasztalatokat, tehat
példaul a gazdasagfejlesztésre tuljelent-
kezés volt, ezért probaltunk oda csopor-
tositani tartalék forrasokat, és a masodik
HVS-ben mar eleve nagyobb sullyal indi-
tottuk ezeket a teriileteket. Pontos képet
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most fogunk tudni csindlni, a palyazatok
95%-a le kell zaruljon augusztus 31-gyel.
Epiil egy adatbdzis, amibdl a hét éves cik-
lus 0sszes projektje nyomon kovethetd, és
elemzések is készllnek az adatok alapjan.
Ezeket az anyagokat, beleértve a progra-
mozasi ciklus munkajat bemutatd kiad-
vanyt, eljuttatjuk az Egyesiilet minden
tagjahoz és a palyazokhoz is.

Térjiink raamasodik kérdéskoérre, mivolt
a HACS szerepe a fejleszté munkaban?
Tobbnyire Onkormanyzatok kezdemé-
nyezték az Egyesililet megalakitasat.
A Mecsekvidék HACS a Pécsi Tobbeélu
Kistérségi Tarsulas oldalvizén, az altal
segitve indult el. Igazdbol maga az MVH
sem tudta indulaskor, hogy mire akarja
az egyesiileteket hasznalni. A kiindulasi
alap nem egy 6nkéntes, hanem iranyitott
egyesiilés volt, egyrészt foldrajzi értelem-
ben, masrészt megszabtak mekkora lehet
az Onkormanyzati, gazdasagi, civil szfé-
ra aranya, illetve hogy mi legyen benne
az alapszabalyban. 2007 végén, 2008 ele-
jén az MVH ujabb és ujabb korlatokat ta-
lalt ki, amiket bele kellett foglalni az alap-
szabalyba. 2010-ben kitalaltdk, hogy
anagyobb szervezddéseket tamogatjak, és
ezért a HACS-ok nagy része ,,0sszeborult”,
nekiink azonban szerencsére nem volt
kivel. De nem ért benninket semmilyen
hatrany, ugyanugy miikédhettiink tovabb.
Masrészrdl az MVH a HACS-okat elkezd-
te Ugyintézésre hasznalni meghosszabbi-
tott karjaként. Akkreditaltatta a munka-
szervezeteket. A HACS-ok energidjanak
nagy része igy az MVH ligyintézésre ment
el, és nem az adott térség ligyeit segitették
intézni. Ahogy az MVH egyre tobb fela-
datot tolt at a HACS-hoz, ugy lresedett
ki lassanként a tarsadalmi, kozosségépitd
funkcid. Eldnye is volt ennek a helyzetnek,
az akkreditalt tgyintézdink bennfentes-
ként az IIR-ben sok mindent lattak, és tud-
tak segiteni a palyazodkat.



Mindezekkel egyiitt a munkaszervezet nem
dolgozott rosszul. Volt egy racionalis gaz-
dasagi miikodés, nagyon jol gazdalkodtunk
a szétoszthato forrasokkal. Tehat olyan itt
nem volt, hogy forrast vesztettiink volna,
hogy alkalmas palyazé nem nyert volna
tamogatdast. Voltak pdotkeretek, amiket a jo
projektek okan le lehetett hivni, ilyen szem-
pontbdl a HACS j6él miik6dott, ami forrasa
volt azt id6ben elkoltotte, de nem koltotte
annyira tul magat, hogy ellehetetleniiltek
volna a kés6bbi forduldk. Mindig kicsit mi-
nuszbanvoltunk, amire hivatkozva tudtunk
plusz forrasokat hozni a palyazdknak.

Néztem néhdany jelenléti ivet, az Egye-
siilet mint k6z6sség gyakorlatilag nem
miikédik, valamilyen megijité munkat
kellene végezni. Ezt hogyan latod, mi
volt ennek az oka, és hogy lesz ebbdl ki-
labalas?

Az Egyesiiletiink tagjainak kb. 20%-a ak-
tiv, ez kb. 80%-rdél amortizalddott le. Azt
gondolom, a normal, ,,mezei” palydzét nem
érdekli, hogy kozgytilés van, és ott példaul
meghallgatunk valakit, aki zoldenergidk-
kal kapcsolatos tanulmanyuton jart. Meg-
varjak ajogcimrendeletet, és akkor vagnak
bele a palyazatokba. A k6z0sségi tervezés
lelkesen indult el, az onrendelkezés azon-
ban korlatozott volt. Egyrészt az Egyesii-
let megalakitdsa kapcsan, aztan a HVS
megalkotdsa és a kdozponti kormanyzat al-
tal valo elfogadasa kapcsan volt csalddas.
Az UMVP 4ltal delegdlt forrdsok nagysdga
sokakat kiabranditott, és az elkoltésének
a blrokratizaltsaga is folyamatosan gon-
dot okozott. Ezek a feltételrendszerek na-
gyon leszikitik azt az érzést egy normal
résztvevl szamara, hogy ezeket § alakitja.
Tehat miért is jarjon el kozgyllésre?

Hogy alltak fol teriiletileg a HACS-ok?

Ahogy voltak a kistérségek, ugy alakultak
meg a LEADER HACS-ok. Ezeket az Orban-
kormany 2010-11-ben megvaltoztatta, na-
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gyobb teriileti egységeket akart, pedig mar
az eredeti kistérségi modell is tul nagy volt.
Milyen kapcsolatban van egymassal egy ro-
monyai és egy baksai probléma? Ezért is ir-
realis hogy valos kozosségként mikodjenek.

Kérdés, mit hoz a j6v4?

Azokat a hibakat, amelyekrdl mi tehetiink,
azokat ki kell javitani. Azon nem tudunk
valtoztatni, hogy példaul mennyire kény-
szerkozosség az adott egyesiilet. Azon vi-
szont igen, hogy milyen szervezd munkat
végez, milyen a munkaszervezete, a veze-
t4i mennyire tartanak kapcsolatot a poten-
cialis palyazokkal stb. Az MVH-nak az az
elképzelése, hogy a HACS-ok visszakerul-
nek az eredeti fejlesztli pozicidjukba, és
nem lesz ligyintézdi feladatuk, nem lesz-
nek leterhelve. Viszont a finanszirozast
is leveszik a felére, ezaltal kérdéses, hogy
fele akkora létszammal milyen teriileti
munkat tudnak majd végezni. Eddig volt
20 milli6 folott volt az évi finanszirozas,
most 10 millié alatt lesz. Tehat mar nem 3,
hanem inkabb csak 2 teljes statuszra lesz
pénz. Nalunk az Egyesiiletnek van egy kft-
je, ahova bevissziik a sajat munkakat, ugy
gondolom, mindig jé, ha egy nem gazdasagi
szervezetnek van gazdasagi szervezete is,
mert alapvetden gazdasagi teriileten 1ép-
ked. A csokkentett finanszirozas mellett
egy masik hatrany lehet a jovGben, hogy
milyen informacids rendszer lesz a palya-
zatokrdl. En azt remélem, a munkaszerve-
zetek ki tudnak majd harcolni valamilyen
elektronikus informadcios rendszert. Alap-
informacidkra gondolok, hol tartanak a ki-
irdsok, palyazatok allapota stb.

Vannak-e olyan szervezetek, és ha igen,
kik, akikkel el tudtok képzelni hosszabb
tavu stratégiai egyiittmikodést?

A baranyai HACS-ok kozil tobb olyan is
van, akikkel jol egyiitt lehetne miikddni,
k6z6s projekteket csinalni, vannak kozos
célecsoportok. Nincs most erre konkrét



stratégia, ha lesz erre forras, illetve szan-
dék, akkor fogunk mozdulni. Most arra
késziilink, hogy lesz egy a finanszirozasra
visszakarcsusitott” munkaszervezet jelen-
tds profilvaltassal, nevezetesen megprobal
inkabb tarsadalmasitani, és azon dolgozik.
Tovabba nem ligyintézd4i, hanem projektge-
nerald feladatokat vallal. Itt lesz az a kér-
dés, hogy meddig tart a munkaszervezet
feladata, ami dijtalan, és hogy honnan
kezdddik az, ami mar pénzbe kertiil. A mun-
kaszervezet tagjainak jogi gatja most mar
nem lesz, hogy pénzért csindljon projekte-
ket, ez majd a kft-n keresztiil torténik. Ezt
a gyakorlatot ki kell alakitani. Példaul az,
hogy bemutatjuk az adott lehetdségeket,
megadjuk az informadcidkat, stb., ezek nem
keriilhetnek pénzbe. De egy palyazat vagy
egy megalapozd tanulmany, pénziigyi terv
elkészitése pénzbe keriil, mert egy olyan
szintd feladatot kell elvallalni, amit min-
denkinek, ha kéri, nem tudsz megtenni.

Tehat nagyjabdl ezzel a feladat, illetve atti-
tiid-valtassal kell a kovetkezd ciklust meg-
tervezni, és folyamatosan varjuk a tovabbi
informaciodkat, hogy milyen a korabbi III.
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tengely, illetve LEADER palydzatoknak
megfeleld lehetdségek lesznek? Ezzel kap-
csolatban azt tudjuk, hogy az el6z8 UM-
VP-nek a 18%-a, durvan 963 millié eurd
keriilt bele a harmas tengelybe, illetve
a LEADER-be. A mostani Vidékfejlesztési
Programban pedig a 6. prioritas teljes 6sz-
szege, amiben a vidékfejlesztési forrasok,
kozteaLEADER is szerepel, ennél 22%-kal
alacsonyabb, 753 millié eurd. Ebb4l meny-
nyi keriil a térségbe? Hat a kiindulasi fel-
tételek rosszabbak, a teriilettel foglalkozd
minisztériumi osztalyvezetd egy tajékoz-
tatén elmondta, hogy tudja, ezek a forra-
sok alacsonyabbak lesznek, de majd a tobbi
programot (GINOP, TOP, EFOP stb.) igye-
keznek megnyitni a telepiilések fejlesztési
programjai el6tt. Lattuk, a 2007-2013-as
ciklusban ez nem volt sikeres. Hat ezekhez
a lobbizasokhoz kellenek a szervezetkozi
egyuttmiikodések LEADER szervezetek-
kel, kistelepiilési érdekképviseletekkel és
az 6rdog oreganyjaval is akar, aki hajlandé
a magyar vidék tovabbi lecsuszasa ellen
harcolni. Ezt gondolom stratégianak, hogy
egyszer akérdésedre is valaszoljak.



I.3. Projektgazdak véleménye

Az aldbbiakban 15 interjut olvashatnak a projektet megvaldsito személyekkel. A projekt-
rél, az Egyesiilet munkajarol, a palydzati feltételekrdl, és még akutymaldk is szoba kertilt.

11.3.1. Falufejlesztés - interju Dragovacz Agnessel

(Pogany kozség polgarmestere)

Jatszoterek kialakitdsa a poganyi sportpdlya mellett
A Faluhaz teljes kiils6-belsd felijitasa Poganyban

Helyszin: Pogany
Kedvezményezett:

Pogany Koézség Onkormanyzata
Jogcimrendelet:

135/2008. (X.18.) FVM rendelet

112/20009. (VII1.29.) FVM rendelet
Kivitelezés:

2009-2011
Tamogatas Osszege:

19 866 854,-Ft

49745 934,-Ft

FZS: Hogy kezd3dott ajatszotér projekt?
Volt ra k6zosségi igény, vagy egy palya-
zati lehetdség felismerésével? Mi moti-
valta a palyazot, miért az onkormanyzat
palyazott, aforras, amit megszereztetek
milyen viszonyban volt a megszerezhe-
tével? Volt-e benne tarsadalmi vagy ko-
z6sségi munka?

DA: Az igényfelmérés tébb szdlon indult.
Egyszer abbdl a szempontbdl, hogy 1993-
ban itt a faluban 120 telket alakitott ki
az Onkormanyzat, és Pécsrél fiatal gyere-
kes hazasok koltoztek ide. Ebbdl kifolydlag
intézményeket kellett létrehozni, elsddle-
ges volt az iskola és az dvoda. Ahogy sta-
bilizalodott a 1étszam, akkor kellett arra
is gondolni, hogy megtartsuk az ide kol-
tozéket. Ennek a felismerése egybeesett
az MVH-s palyazatok kiirasaval. A HACS-
nak ott volt a nagy szerepe, hogy 0Ossze-
hivta az 0sszes telepiilést, és meg tudtunk
egyezni kistérségi keretek kozott, hogy mi-
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lyen projektek kellenek, és ki hogyan vesz
részt bennik. Ez a kompromisszumkész-
ség nagyban koészonhetd a HACS munka-
janak, segitett felismerni kinek mire van
sziiksége, és egylitt dontottiik el. Ez ered-
ményezte azt is, hogy nem volt egy-egy pro-
jektben tuljelentkezés, hanem megoszlott
a kistérség palydzati lehetdsége, ezaltal
a forrasokhoz konnyebben hozza lehetett
jutni. Illetve folyamatos informacidkat
kaptunk a palyazatok kiirdasanak, beada-
sanak a hataridejérdl, felajanlottak, hogy
a palyazat megirdsdaban részt tudnak ven-
ni. Koordindcidban is segitettek, hogy pél-
ddul legyen tervezd, kivitelezd. En azt is j6
szivvel vettem, hogy voltak informdciéim
mas telepiilésekrdl, ez inspiralt, hogy miis
fejlédjink. Nekem példaul Keszii volt szem
el6tt, mert oda is sok fiatal, gyerekes csa-
lad koltozott ki, és kivancsi voltam, hogy
ott hogyan alakul az élet. Es meglepd volt,
hogy ott nem léptek elbre ez ligyben. Orfi
nagyon jo példa volt, mert a Zita lobbiza-
sa, telepiilésfejlesztése nagyon szimpati-
kus volt, és 6k mar joval elérébb tartottak.
Szalanta is ilyen példa volt, hozzank ha-
sonld teriilettel és lakossaggal. Probaltam
hasznositani a tapasztalatokat, hogy amit
mas mar megoldott, ne nekem kelljen kita-
lalnom, hogyan kell. A HACS segitségével
sok tapasztalatot szereztiink, ami megy-
gyorsitotta a folyamatokat. Példaul a kép-
viselS-testiileti dontéseknél, ha szdltunk
nekik, kijottek, példaul a Marci, Kristof



vagy az Arnold. Ezaltal a palyazat felelése
tudta tajékoztatni a képviselGket.

Tehat adott volt a lakossag novekedése
és a jatszétér hidnya. Igy palydztunk mi
jatszotérre. A jatszotéri palyazat kiirdsa
nettd 0sszegben van megadva, és a testiilet
ugy dontott, hogy esindlunk egy olyat, ami
hosszutavra szol, tartdés megoldast jelent,
de nagyobb 0Osszeget kell befektetni. El-
kezdtiink keresni az interneten jatszotere-
ket és kivitelezdket, és mert a testiilet fel-
vallalta, hogy a keretdsszegnél tobbet kolt,
ezért lehetlségiink lett egy olyat épiteni,
amire 15 év garancia van. Ezt a kivitelezd
garantalta. Nalunk azért nem egyesiilet
vagy alapitvany palyazott, mert ha hosszu-
tavra gondolkodunk, akkor 6nkormanyzat-
nak kell palydzni. Amit nem értink, hogy
az allam az dnkormanyzatoknal miért sza-
mol fel AFA-t. Hiszen ugyanabbol a kasz-
szabdl dolgozunk. A jatszotér 25 millio
forint volt bruttdban, és ennek nem kevés
afaja volt, azt nekiink eld kellett teremteni.
A telepiilésen 180-200, 12 év alatti gyerek
van. Azért épitettiink 2 jatszoteret, hogy
ne zavarja egymast a kisebb és a nagyobb
korosztaly. Igy van egy 2-6 éveseknek vald
jatszotér, és egy 6-12 éves korig. A jatszote-
reken a szildk is tudnak egymassal talal-
kozni, ugyanis megvaltozott a vilag, min-
denki reggeltdl estig dolgozik, hétvégén
otthon vannak. Ez egy jo lehetdség a ma-
sokkal vald beszélgetésre, ismerkedésre.

Nemcsak materidlisan néztik a projek-
tet, hanem hogy lelkileg, tarsadalmilag
mennyit segithet egy jé kozosség kialaki-
tasaban. Példdul a kisebbeknek szo6lo jat-
szbétéren az anyukak tudnak beszélgetni
egymassal, 6tleteket cserélni, baba-mama
klubot is alapitottak. A mivel&dési haz
vezetdje kordabban évond volt, § sokat se-
git, megmondja, mire lenne sziikség, 0sz-
szetartja akozosséget. A nagyobb gyerekek
kozul sokan mar elsd osztalytdl Pécsre
jarnak iskolaba, bar van itt a faluban 1-4
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osztalyos altalanos iskola. Viszont emiatt
a gyerekek koziil sokan nem ismerik egy-
mast, mert sokféle iskolaba jarnak. Ezért
meg kell teremteni, hogy itt is legyen egy
barati kortuk, ne csak Pécsen. Erre jo egy
jatszotér. Tovabba nem csak jatékok van-
nak a jatszdtéren, hanem verseny ping-
pong-asztal, tekepalya, és sakkozni is
lehet, tehat a szulSknek is biztositunk szo-
rakozasilehetdséget.

Amit az el6bb is mondtam, tehat hogy fon-
tos volt szamunkra, hogy az 6nkormany-
zat csinalja a projektet, mert igy ez 6nkor-
manyzati vagyon lett. Azt gondolom, ha
az allam aldoz a telepiilésekre, akkor ez az
vagyonuk kell, hogy legyen. Az egyesiiletek
vagy alapitvanyok megsziinnek, alakulnak,
gyakran valtozik a vezet8ségiik, hozhat-
nak olyan fenntartasi, mikodési szabalyo-
kat, ami nem a telepiilés érdekeit szolgalja.
[/Igy gondolom, ezek a szervezetek inkdbb
az emberek érdekl&dési korét, a kulturalis
lehet&ségeket helyezik el8térbe, minthogy
fenntartsanak intézményeket vagy beru-
hazasokat. Szerintem a polgarmesternek és
a képviselGknek a telepiilést kell szolgalni-
uk. Nekiink biztositanunk kell a feltétele-
ket, az infrastrukturat a kiilonb6zd szerve-
z8déseknek, csoportoknak, egyesiileteknek.

A jatszotér Amerikabdl érkezett, a NASA al-
tal kifejlesztett mlanyagokbol épiilt, és
olesdbb volt, mint egy magyarorszagi, ha-
sonld tipusu jdtszétér. Ugyhogy hajéval
hoztak el, Hamburgbdl pedig kamionnal, és
mégsem keriilt tobbe. Tehat az a tapaszta-
latunk, hogy ne a konnyebbik oldalat fogjuk
meg a dolgoknak, hanem arrakell torekedni,
hogy alegjobb megoldas késziiljon el. Ez sok
id8be kerilt. A palyazat be lett adva, meg
lett hatdrozva milyen jatékok lesznek, mi
nagyjabdl tudtuk, hogy mit szeretnénk, de
a kivitelezésig rengeteg idé eltelt. A jatszo-
tér alapjat a poganyi 6nkormaéanyzat onrész-
bél fizette, és azt gumiboritassal latta el.



Ezt igy csinaltatok meg, hogy még nem
volt hatdrozat?

Elére dolgoztunk. Mar kerestik az alap-
ra a beruhdazdt, egyeztettiink azzal, aki
az arajanlatot adta, hogy egy-egy jatéknak
mekkora a teriiletigénye. Tehat amikor
megjelent a palyazat, mar volt elképze-
lésiink az alapra vonatkozéan. Es amig
az alapot csinaltuk, a jaték megérkezett.
Nagyon fontos, hogy a HACS nem csak a pa-
lyazat kiirdsa, tervezése, hanem az egész
projekt alatt jelen volt. Sokszor nem is én
kértem, hanem maguktdl kijottek, kérdez-
ték, miben tudnak segiteni, én igénybe is
vettem a segitséget. Tobb szem tobbet lat.
Nekem ez egy mankd volt. A projektzaras-
nalfontosvolt,hogyminden ahelyénlegyen.
En sokszor elvesztem a szamokban, ilyen
kdd, olyan kod..., mert nekem nem ez a fel-
adatom. De aki ezt csinalja, annak igénybe
kell venni a segitségét, és mi ala dolgozunk.
Meg kell keresni azt az embert, aki profi eb-
ben. Az elszamolast végig a HACS keretein
beliil végeztiik, az ellendrzéskor kitling mi-
ndsitést kaptunk, és sok dicsérettel tudtuk
befejezni ezt a projektet.

5 év fenntartdsi id6szak van. Ezen id8szak
alatt az a tapasztalatunk, hogy hire megy
a jo jatszotérnek, és a varosbol is jarnak
ki Poganyba, a Facebook-on osztjak meg
az emberek a tapasztalataikat. De sajnos a 4.
év végére eljutottunk oda, hogy a poganyiak
lassan kiszorulnak a jatszotérr6l. Mi a meg-
oldas? Egyrésztlehet, hogy aki kijén Pécsrol,
megtetszik neki a falu, a kozosség, és késGbb
akar ki is k6ltozik. Vagy ne engedjiik be a va-
rosiakat a jatszotérre, mert ez a poganyi-
aknak épiilt? Most ott tartunk, hogy a pol-
gardrséggel karoltve prébaljuk korddban
tartaniakaotikus allapotokat hétvégén. Hét
kozben nincs gond. A polgardrségben anyu-
kak is vannak, ezért ha olyan varosi jon ki
a jatszotérre, aki nem tudja, falun hogy kell
viselkedni”, akkor figyelmezteti. Es tudok
olyan szul6r6l, aki azota kikoltozott.
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Az alap kidsdsa, a megtervezése, a beto-
nozas, a szegélykovezés, a gumilapozas,
a homokozo kialakitdasa elég sok pénzbe ke-
riilt. Volt olyan lehetdségiink, hogy amikor
a négysavos harkanyi ut épiilt a repiiltér-
ig, akkor elvettek 6nkormanyzati teriileti
utakat, arkokat, és a repildtértdl is vettek
el kis teriileteket. Ezért az allam kartéri-
tést fizetett, igy kaptunk 5,4 millié forintot,
amit sportcélra kellett hasznélni. En azt
gondolom, hogy 12 éves korig egy jatszotér
az sportlehetlség is, tehat ezt a pénzt elsza-
moltuk az alap koltségeire. Ezért a sportért
felelds allamtitkar megbilintetett minket,
és vissza kellett volna fizetni a pénzt. En ir-
tam neki egy levelet, amiben kértem, hogy
ne biintessen meg minket, j6jjon el Pogany-
ba, nézze meg a telepiilést. Erre 8 honapig
nem jott valasz. Aztdn irtam még egy le-
velet, amiben leirtam a véleményemet az &
dontéseikrdl, a vezetdségrdl. 2 nap mulva
megkaptam a valaszt, amiben eltekintet-
tek mindenfajta szankciotol. Azt gondolom,
felhaboritd, hogy sokszor az allam gatolja
a telepiilések fejlédését. Mi ezt a pénzt a jo-
vBbe fektettiik be, és nekem tobb hdnapos
munkamba keriilt ezt a pénzt megmenteni
a falunak. Ez volt az egyetlen kesertl ta-
pasztalatunk a beruhdzasban. De én na-
gyon bliszke vagyok erre a projektre.

A falugondnoksag kéthetente feldssa a ho-
mokozdt, minden nap takaritanak a jat-
szotéren, hetente fertdtlenitve, mosva
vannak a jatékok. Ezt kozfoglalkoztatas-
ban végezziik.

Apalyazatok kapcsan majdnem mindigvan
valami, ami gondot okoz. Nemcsak HACS-
os, hanem DDOP-s palydzatnal is. Példaul
az is gond, hogy 2008-ban adtunk be palya-
zatot, ra egy évre értesitettek, hogy meg-
nyertiik. 2010-ben irtuk ald a tdmogatasi
szerzGdést, tehat kozel 3 év elment, és nem
tortént semmi, és az arak az alatt mentek
fol, mi azonban 2008 el6tti arakon palyaz-



tunk, de mire a beruhdzas elkezd8dott
2011 volt. A dontéshozatal nagyon-nagyon
hosszu, és még mire megkotod a vallalko-
zoval a szerzddést... Amit palyazaton bead
az ember, azon felill még egy csomd pot-
munka lesz emiatt.

Voltak erre javaslatok, vagy egy inflaci-
O6hoz igazitott szorzot kellene hasznadlni,
vagy potkeretet biztositani.

A faluhaz kapcsan is ezt tudom mondani.
A régi faluhazat le kellett bontani, mert
oreg volt, a teriiletet az el6z8 vezetés elad-
ta, hogy lakopark épiiljon. Ez nem valdsult
meg, késébb az onkormanyzat visszavasa-
rolta a lakdpark épiileteinek egy részével
egylitt, és ebbdl alakult ki a faluhaz. Te-
hat volt egy szerkezetkész épiilet a telken,
és ez nagy segitségnek bizonyult, mert
a palyazati kiirasban ez feltétel volt, tehat
nem egy ujat tdmogatott, hanem egy meg-
1évét. 50 millié forintra lehetett palyazni.
De itt is komoly anyagi forrasokat kellett
hozzatennie az 6nkormanyzatnak, az 50
mellé még plusz 30 milliét kellett adnia,
hogy megépuljon a faluhaz. A butorokat
és az eszkozoket is ebbdl az 50-bdl kellett
fedezni. A kivitelezd is fontos volt, nekiink
szerencsénk volt, mert egy egyszert, de
a kozosségi célokat kiszolgald épiiletiink
van, és ehhez meg van egy nagyon jo mtive-
16dési haz vezetd is, rengeteg programunk
van. Volt egy fiatalabb foglalkoztatottunk
is, 6 els@sorban a fiataloknak szdld progra-
mokat szervezte. Sok fiatal a faluban dol-
gozza le a kotelezd 50 oras kozosségi szol-
galatot, 8ket vagy a faluhdzba, az 6vodaba
vagy az iskoldba iranyitjuk. Probaljuk ket
is 0sszefogni egy kozosséghe.

Visszatérve a HACS-ra, nalunk a palya-
zat elejétdl a végéig jelen voltak, segitet-
tek. Azt gondolom, erre igényt kell tartania
a palyazdéknak, mert hidba akar a HACS
segiteni, ha nincs ra igény. Ki kell hasz-
nalni ezt a lehet8séget. Mi most szivesen
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palyaznank térfigyelG-kamera rendszerre,
illetve egészségparkra, és nemcsak a bel-
ugyminisztériumipalyazatokon belil, mert
azokat a nagyobb varosok nyerik. Lehetne
még kisebb utfejlesztésekre, utfelujitasokra
kiirni palyazatot, oridsi igény van utakra,
de Baranyaban csak 1 telepiilés kapott ra
pénzt. Igény lenne még uj bicikli utakra, és
nem csak az Ormdansagban. Sportfejlesz-
tést is szivesen vennénk, és nem kizarolag
az MLSZ berkein beliil, 6k csak a focit ta-
mogatjak. Terv szinten mi mar dolgozunk
ezen, teriileteket prébdlunk szerezni, fel-
mérjik, milyen sportot tiznének szivesen itt
helyben. Itt a villanyi vizfolyas kapcsan el
vannak hanyagolva a forrasok, patakok, ar-
kok, ezek tisztitasdara, szépitésére is lehetne
forrast biztositani, példaul erdei tandsvény
kialakitasara. Nalunk példaul voltak mal-
mok régen, ezek koziil az egyik teriiletét
megvettiik 6nerébdl, hogyha majd egyszer
erre is irnak ki valamilyen pdalyazatot.

Azok akommunikacids esatornak,ahogy
a HACS tartja a kapcsolatot az ,ligyfele-
ivel” szamotokra elégségesek, megfele-
16ek? Minden informacié eljut idében?
Id&ben eljut, tehat ahogy valami valtozas
torténik, az onkormadnyzatok e-mail-en
kapnak értesitést. Még talan meg se sza-
radt a tinta a kormdnyrendeleten vagy
végrehajtasi rendeleten. Ha nem tudjuk
értelmezni, abban is segitenek, hogy elma-
gyarazzak, mirdl szol, akar személyesen is.
En az Arnolddal tartom jobban a kapcsola-
tot, 6 mindig kijon, ha kérjik. De én is se-
gitettem &ket, ha valamire sziikségiik volt,
helyszinekkel, emberekkel. Azt gondolom,
ezt az emberanyagot meg kéne tartanunk,
mar rengeteg tapasztalatuk van.



[1.3.2. Falufejlesztés - interju Cseh Laszldval

(A Kokényi Polgarér Egyesiilet elnoke)

A kézilabdapalya felijitasa Kokényben

Helyszin: Kokény
Kedvezményezett:
Kokényi Polgardr Egyesiilet
Jogcimrendelet:
102/2012. (X.1.) VM rendelet
Kivitelezés:
2012.12.10-2015.07.09
Tamogatas Osszege:
7771310,-Ft

FZS: Hogy jon a polgardr egyesiilet
a sportpalya felijitasahoz?

CSL: Tobbréti volt ez a dolog. Egyrészt
maguknak a polgardéroknek a sport tevé-
kenységét tudjuk ingyenesen biztositani.
Az egészséges életre nevelés, a fiatalok ne-
velése benne van a polgardrség tevékeny-
ségében, és ehhez a sport elengedhetetlen.
Tovabba egy alap is a sport a kozosségszer-
vezéshez és fenntartashoz.

Kotottek egy megallapodast az 6nkor-
manyzattal?

Egyuttmiikodési megallapodas volt, ez
szukséges volt, mivel 6nkormanyzati tulaj-
donban van a sportpalya, kellett az enge-
délyik. A LEADER altal eldirt részek fenn-
tartasardl is gondoskodik az egyesiilet.

Hogy keletkezett az 6tlet?

Egyrészt erre volt tamogatas, illetve meg-
néztiik, milyen hasznot tud ebbdl profi-
talni maganak az egyesiilet. Igyeksziink
minden palyazatot figyelni, mert ezek
az egyesiiletek masképp nem tudjak fenn-
tartani magukat. Ahhoz hogy fejlédjiink,
pénziigyiforraskell, de ez akar lehet targyi
eszkozokben is, nem feltétleniil pénzben.
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A LEADER-ben is volt t6bb palyazatuk?

Igen, 6t LEADER palyazatunk volt, minde-
gyik lezarult és elszamoltuk. Volt ez a foci-
palya, 6rokségmeglrzés, eszkozbeszerzés,
egy angol nyelvi képzés, és most van egy
gépjarmu beszerzési palyazatunk. Az esz-
kozbeszerzés technikai eszkozokre ira-
nyult, azzal indult meg itt a polgardr egye-
stilet. A tagok befizetése a benzinkoltségre
sem elég, a Belligyminisztérium finanszi-
rozza a mukodési koltségeket, tovabba na-
lunk az 6nkormadnyzat is ad tamogatast.
A gépkocsi beszerzés tobbfunkcidju. Mi
buszt palyaztunk azért, mert a telepiilé-
sen egyetlen szallitd jarmi sincsen. Segit
a napi szolgalatban is, tovabba ha az egye-
siilet tagjai mennek valahova - példaul
versenyre, rendezvényre -, akkor is ezzel
megytiink. Illetve van egy specialis tevé-
kenységiink, a sikléernyds polgarér felde-
rités, és az ehhez vald eszkozoket is tudjuk
szallitani. Ez most kezd6dé projekt, nyer-
tiink ra 4,5 milli6 forintot.

Itt a telepiilés felett repiilnek?

A teleplilés felett, Baranyaban, és most
probaljuk orszagos szintre bdviteni. Sok
megyébdl csatlakoztak mar hozzank.

A sportpdlydas projektet az egyesiilet
tartja fenn?

Ami a projekthez tartozik, azt az egyesiilet
feladata fenntartani, ezt el§ is irja a LE-
ADER. Tevékenységhben ez igazabol a kar-
bantartast jelenti, aszfaltozast, haldkat,
kapukat... sth. A fenti, masik sportpalyan
van egy kut, azt mi tartjuk rendben, a pa-
lyat az onkormanyzat. Egyelére az allag-
megovas a lényeg. Ezek mind garanciali-



san épiiltek meg, ugyhogy reméljiik, nem
keriil sok pénzébe az egyesiiletnek.

Vidékfejlesztésben mire szanna pénzt
2020-ig?

A polgardr tevékenységre biztos, ugyanis
a kozbiztonsagra senki nem aldoz. Amig
nincs baj, addig nem adnak ra pénzt, csak
a civil szervezetek. Amikor az emberek
elégedetlenkedni kezdenek, akkor esetleg
ad bele pénzt az 6nkormanyzat, amikor
mar késd. A lelkesedés megvan az embe-
rekben, viszont az eszkdzoket nem tudjak
Oner6bol beszerezni. Példaul ha LEADER
indul, az elsd dolgom lesz egy hékamerat
megpalyazni. Azok az éjjellatd eszkozok,
amik mar megvannak, 100-150 méterig
latnak el, mig a h6kamera sokkal nagyobb
teret belat, tehat példaul a fatolvajokat
sokkal gyorsabban fel lehet deriteni. Ezt
mas forrasbol sose tudnank megszerezni,
mert nagyon draga. A masik fontos dolog
a jarmivek beszerzése. Példaul a kiilteri-
letekre ATV Quadokkal lehetne kimenni.
A képzés is nagyon fontos, példaul énvéde-
lem, kiizddsportok.

Lenne igény a telepiilésen, a mikrotér-
ségben?

A telepiilésen a fiatalokat valahogy meg
kell fogni. Most is folyik az Ifju Polgardrok
képzése, toborzasa. Ha tudok mellé sportot,
technikai eszkozoket biztositani, akkor
ezt szivesen fogja csinalni, a ,hobbija” lesz
abliinmegeldzés.

A képzés kihelyezett, tehat helyben kéne
megvaldsitani?

Volt egy angol nyelvi képzésiink, ami t6bb
mint 10 fével véget is ért, de nagy probléma
volt, hogy kevés volt az id6 ra. Ez 150 oras
volt, itt helyben tortént, egy egyéni val-
lalkozo jart ki adott idépontokban. A cél
az volt, hogy utbaigazitsa azokat a kilfol-
dieket, akik betévednek a telepiilésre, illet-
ve esetleg egy alapfoku nyelvvizsga meg-

47

szerzése. De jar6roznek néha Pécsett is
egylutt a renddrséggel, ott is sziikség lehet
anyelvtuddsra.

Mekkora a tarsadalmi megbecsiilése itt
helyben ennek a tevékenységnek?
Valtakozd. Vannak mereven ellenalléak,
vannak, akik az elejétdl fogva pozitivak, és
vannak, akik fokozatosan jottek ra, milyen
jo hatasa van. Itt még nem volt precedens
arra, hogy valakit kizartunk volna az egye-
stiletbdl.

Hogy folyik a tagtoborzas?

A telepiilésen személyes ismeretség alap-
jan. Maga az alapszabdly is eldirja, hogy
legaldabb 2 6 ajanlasa kell. De szerveziink
polgardr standot is, megyiink a kiilonbo-
z8 falunapokra, telepiilési programokra.
Megnézhetik, kiprébalhatjak az eszkozo-
ket. Illetve van még az iskolai k6zosségi
szolgalat, tehat a gyerekeknek kotelezd-
en 50 ora kozosségi munkat kell végezni
az érettségi el6tt. Ennek a keretében is
jonnek fiatalok, 14-18 év kozott pedig mar
ifju polgardrok is lehetnek.

Térjiink at a HACS-ra, tehat magara
az egyesiiletre és a munkaszervezetre.

Az a gond az egyesiileteknél, hogy nincs
utanpdtlas. Tehat példaul az 6regek, minél
tobb adminisztraciora ,kényszeritik” dket,
annal kevésbé tudnak palyazni. Tehat akik
viszik ezeket az egyesiileteket, folyamato-
san oregszenek ki, ésnem tudjak felvenniazt
az litemet, amit kovetelnek ezek a projektek.
A palyazatirok pedig sokszor nagy Ossze-
gekért dolgoznak, kihasznalva a helyzetet.
Tehat ha konnyebbé tennék ezeket a dolgo-
kat, akkor valdszintileg tobben palyaznanak.
Lehetne a HACS-nal is kapacitas arra, hogy
megirja a palydzatokat, kevesebb pénzért.
Nalunk én irtam a palyazatokat, és kozben
az Arnoldtdl kaptam sok segitséget hozza.
A napiinformacié szerintem 3-4 sornal tobb
nem lehet, mert nem olvassak el az emberek.



A HACS miik6désére javitasi otletek, ké-
rések, javaslatok?

Nekem, ami tapasztalatom volt, az pozi-
tiv. Folvették a telefont, ha hivtam barkit,
e-mail-en is tartottuk a kapcsolatot, nem
volt semmi bajom.

Azt nem kérdeztem meg, hogy a polgardir
egyesiilet tagja-e a Mecsekvidéknek?
Azt nem tudom, hogy tagként, de tamogatd-
ként biztos ott vagyunk.

Mi vonzza/vonzana be példaul a pol-
garor egyesiiletet a HACS-ba?

Az vonzana be, ha a palydzatirassal kap-
csolatos 0sszes dolgot, egy fix, elérelathato
Osszegért megesinalnak. Elvben ezt barki
kérheti, nem kell tagnak lennie. A pénzeket
ki kell osztani a lehets legjobb helyre, in-

nentdl kezdve az egyesiilet abban érdekelt,
hogy taldljon j6 palyazatokat, palyazokat.
Igazabdl olyan jo kapcsolat alakult ki
az egyesiilettel, hogy mindegy volt, hogy
tagok voltunk-e vagy sem.

Ez afix 6sszeg a projekt kitaldlastdl a pa-
lyazatirasig, és a megvaldsitasig lenne?
Es még a fenntartdsi kotelezettség vé-
géig, mert példaul ott is gondok lehetnek
az évenkénti beszamoldkkal. Az biztos,
hogy valami koztes szervnek ott kell len-
nie. Ha példaul én elakadok a palyazattal,
tudjak valakitdl segitséget kérni, mert
a LEADER-nél nem igazan veszik fol a te-
lefont. Az Arnoldtdl viszont sok segitséget
kaptam. Ha ez el6nyt jelentene, hogy bar-
mikor hivhatom Gket, eldre veszik az em-
bert, akkor biztos megérné a tagsag.

11.3.3. Falufejlesztés - interji Dunai Zoltannal (Szalanta kozség

polgarmestere)

A szalantai Faluhaz részbeni feliijitasa, funkcidbdvités

Helyszin: Szaldnta
Kedvezményezett:

Szalanta K6zség Onkorményzata
Jogcimrendelet:

112/20009. (VIII1.29.) FVM rendelet
Kivitelezés: 2010-2012
Tamogatas osszege: 40 189 770,-Ft

FZS: Hogyan jott l1étre a projekt?

DZ: Szalanta 2008 koérnyékén nyerte el
az IKSZT birtokosa cimet. Ez nagyon rank
fért, mert a 60-70-es években épiilt miive-
16dési haz teljesen lelakott allapotban volt.
Amikor észleltiik a palyazatot, ugy gondol-
tuk, ez egyértelmien rank van kiirva, tehat
a régi tipusu muvelddési hazak felujitasarol
szol. Talan az elsék voltunk ebben a koérben,
akik sajat maguk, a kollegak irtak a palya-
zatot. A sajat magunk altal irt palyazattal
40 millié koruli dsszeget nyertiink, és még
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egy képviselS-testiileti dontés értelmében
megtoldottuk az épiiletet egy kiilsd terasz-
szal, erre még a képviselG-testiilet kozel 15
milliot raforditott. Ez sziikséges volt, mert
az épiilet allapota olyan lelakott volt, nem
szivesen jartak sem a fiatalok, sem azid8sek,
programokat szervezni nem igazan lehetett,
ezen valtoztatott ez a palyazat.

Elnyertiik a cim birtokosi rangot (két
fordulds palyézati kiiras volt), elkezdtiik
az épiilet felujitasat, amiben voltak kotele-
z§ elemek, mint példaul a mozgaskorlato-
zott feljard, és vizesblokk kialakitasa. Az-
tan nem kotelezd elemként, de plusz pontot
ért a palyazatban, hogy napkollektort akar-
tunk, amit fel is szereltiink a hazra, ezzel
allitjuk el6 a meleg vizet. Teljes mértékben
felujitottuk a hazat ugy, hogy a régi burkola-
tokat és a nyilaszardkat kicseréltiik, feluji-
tottuk a szinpadot, a nagytermet, a vizesb-



lokkot, kialakitottunk egy étkez4-konyhat,
irodat, és egy szamitdgépes termet is, ahol
a falu lakodinak a részére 5 szamitogép all
rendelkezésre, amit rendszeresen hasz-
nalnak mar nem csak a fiatalok, hanem
azidbsekis. Az elmult id6szakokban voltak
olyan, megfeleld informatikai végzettség-
gel rendelkezd kollégaink, akik ingyenes
tanfolyamokat tartottak. Ezeken az id6sek
is olyan tuddst szereztek, hogy most mar
valamennyire eligazodnak az Internet vi-
lagaban, legalabbis email-ezni, honlapokat
megtekinteni biztosan tudnak.

Emlitettem, hogy egy kiils§ teraszt hozza-
épitettiink, ami 50-60 m2-es kibdvitett le-
hetdsége nagytermiinknek. A terasz mellett
kialakitottunk egy olyan helységet, ahol
a bufét el tudjuk helyezni a rendezvények-
hez. Ezt ugy helyeztiik el, hogy mind a bel-
s6 termet, mind a teraszt ki tudja szolgalni.
Szerencsénk volt, mivel az épililet tetGszer-
kezetét mar évekkel ezelGStt fel tudtuk ujita-
ni, igy az egész 6sszeget — kozel 50-55 mFt
- a haz teljes belsd felujitasara tudtuk fordi-
tani. A kor kovetelményeinek megfelelGen,
talan ez az egyetlen ilyen helyiség Szalan-
tan, a nagytermet el tudtuk latni klimabe-
rendezéssel, ez rendezvények idején nagyon
jol esik arésztvevéknek.

Magancélraiskilehet bérelni az épiiletet?
Igen, minden tovabbi nélkiil. Ezeket a ren-
dezvényeket az ott dolgozd 3 kolléga szer-
vezi. Ha valakinek ilyen igénye van, akar
eskiivd, vagy szliletésnapi, névnapi rendez-
vény — a képvisel§-testiilet a bérleti dijakat
meghatarozta, ezek ,humanus” arak, mar
a pécsi arakhoz képest. Most mar eljutot-
tunk oda, hogy folyamatosan egyeztetni
kell az id6pontokat a megrendel&kkel.

Eza3f6palyazatutjankapott ott munkat?
2 fének a foglalkoztatasat is a palydzaton
nyertik, a tovabbmukddtetés kapcsan.
A szolgaltatd térben miikodik a konyvta-
runk, és az egyik kollegand ott dolgozik.
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A szolgaltatd térnek a programjai nagyon
fontosak szamunkra, mivel ott ,lakik”, oda
lett bejegyezve a Marica Kulturalis Egyesti-
let, és 50-60 f6s taglétszamuk van. Szamuk-
ra a probak helyszinét, az ottlétiiket tudjuk
biztositani, teljesen ingyen. De mas progra-
mokat is szerveznek ide a kollégandk, példa-
ul a falugazddasz tanfolyamot - amig volt -,
a baba-mama klubot, kiilonb6zd vasarokat.
Megprobalunk most mar elérni egy olyan
szintet, ha nem is onfenntarto lesz az intéz-
mény, de kozelitsliink arra a pontra, bevéte-
leket igyeksziink generalni ebbdl a hazbdl,
és ezt apénzt oda visszaforgatjuk.

A multidé csak a gazdaképzésnek szolt?

Igen, mert kozben a Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium ugy dontott, hogy nem tudja ta-
mogatni a falugazdédszok utikoltségét. Igy
ez most olyan médon megvaltozott, hogy
akinek a falugazdasszal dolga van, bemegy
Pécsre. De minden olyan dolgot oda szer-
veziink, ami nagy létszamot vonz, aminek
a befogadasara a kozosségi tér alkalmas.
A beruhazas soran teljesen kicseréltiik
a butorokat, illetve emellett elhelyeztiink
rengeteg névényt az udvarban, és megujult
a fény, és hangtechnika is a nagyteremben
és a szinpadon, a hangositdashoz nem kell
eszkozoket bérelni.

Tehat igyekeznek egyre onfenntartobba
tenni a hazat a programokkal?

Igen a bérleti dijakkal téreksziink ra. Szive-
sen adjuk ki barkinek, példaul a helyi mezd-
gazdasagi zrt. rendszeresen ott tartja a koz-
gytuléseit, lakodalmakat szerveznek ide,
vagy jonnek az arusok, akik igénybe veszik
a hdzat, a nyugdijfizetés utan megjelennek
és probaljak értékesiteni a portékajukat.

Mik a fenntartasi kételezettségek?

Ot éves fenntartdsi idgszak volt, azt hiszem
mar le is jart. Mi prébalunk erre raépi-
16 palyazatokat taldlni, és az a 2 6, aki ott
dolgozik szintén palyazat utjan van foglal-



kozatva, erre is kereslink tovabbi palyazati
lehetdséget, hogy a bériiket abbdl finanszi-
rozzuk. De a bérleti dijakbol akarunk olyan
bevételt generalni, ami a fenntarthatésag
kozelébe hoznd az intézményt.

Van valami hasonld, vagy ehhez kapcso-
16d6 fejlesztési elképzelés a telepiilésen?
Tulajdonképpen igen. Szalanta 2 teleptilés-
részbdl all, Szalantabdl és Németibdl, a 70-
es években egyesitették Szalanta néven, de
az emberek fejében nem ugy zajlottak le,
hogy egy papirral eldontjik, hogy németi
ember te szalantai leszel. Ebb4l addddan
nekiink majdnem mindenbdl ketts van, igy
a muvel6dési hazbdl is. A masik kisebb mé-
retd, felujitasat nemrég végeztik el, amely-
nek az iranyitdsa a szaldntai mivel8dési
héz ald tartozik. Ott egy palyazat keretében
folynak most tanfolyamok, és amikor ezek
lezarulnak, akkor tartozik majd teljesen
a németi haz a szalantai ala. A németi mu-
vel8dési haz szomszédsagaban mikodik egy
csaladi napkozi, ott egy 40-50 f6 ellatasara
alkalmas, teljesen felujitott kozosségi tér
van. Szivesen kibérlik kisebb csoportok ezt
amiuvelddési hazat is, mert az ilyen értelem-
ben hangulatosabb.

Vidékfejlesztés 6 célteriiletei?

Van egy falufejlesztési palyazatunk, ami
jelenleg fut a sportegyesiilet szervezésé-
ben, ennek keretében a sportpalya feluji-
tasa tortént meg. Elkezd6dott egy helyi
piac, és egy németi telepiilésrészen 1év§
terliletnek a koztéri butorokkal vald el-
latasa. Ezek folyamatban vannak. Ezen
tul az onkorméanyzat az intézményei sza-
mara keresi a palyazati lehet8ségeket,
DDOP-s illetve KEOP-os palyazatokkal.
A DDOP-s palyazatban az orvosi rendeld
felujitasa zajlik oktoberben, és most folyik
az 6nkormanyzat KEOP-os palyazatanak
megvaldsitasa, ami egy szigetelést jelent
az éplileten, napelemeket szereliink fol,
teljes nyildszaro csere, majd szigetelés és

kiilsd festés. Ennek keretében napelemek-
kel latjuk el az évodat is, és majd az orvo-
si rendeldt is felszereljiik ezzel a DDOP-s
palyazat keretében. Mint emlitettem, ott
szintén teljes felujitas zajlik, mivel a hazi-
orvosi ellatasnak kézponti helye vagyunk
- még 3 telepiilés tartozik ide —, igyeksziink
a szolgaltatas szinvonalat emelni. Most
jutottunk el talan abba az id6szakba, hogy
végigértink az Onkormanyzati épiiletek
felujitasan, ami a 2000-es évektdl az 6n-
kormanyzat hatdarozott elképzelése volt, és
minden évben valami pdlyazati lehetGsé-
get kerestiink, és végig is tudtuk vinni.

Az Oonkormanyzat tagjaa HACS-nak?
Igen, persze. Nyilvan minden informadci-
6t megkapunk mi is, mint a tébbi onkor-
manyzat. Ezt tovabb is kiildjik, példaul
vallalkozasoknak, ha f6lmeril wvalami
olyan palyazati lehetdség, amiben tud se-
giteni a munkacsoport, ha olyan értelmii,
hogy nem csak rank vonatkozik, hanem
a vallalkozdkra is. De vannak nyilvan
olyan vallalkozdsok is, amelyek kozvet-
len kapcsolatban vannak, vagy tagjai is
az egyesiiletnek, nyilvan onnan is kapnak
informéciét. Ugy érzem, valamilyen szin-
ten mi mar elérébb jarunk, mint sok masik
telepiilés, és Gk talan jobban igénybe ve-
szik a HACS-ot. De nyilvan mi is igénybe
vettiik, példaul a falubuszos palydzatunk-
nal minden mikodott pillanatok alatt, te-
hat j6 a kapesolatunk. Es ha van szdmunk-
ra olyan lehetdség, akkor élni is fogunk
a HACS segitségével.

Onok sajat maguk irtak palyazatot, van
itt olyan ,szellemi kapacitds” hogy ez
menjen egyediil?

Az IKSZT palyazatot mi irtuk, mert a pa-
lyazatirdk tomege egy kaptafara, vagy ha-
sonl6 palyazatokat ir, és ezt mi szerettiik
volna kézben tartani, hogy a leghatéko-
nyabban hasznaljuk fel az 6sszeget. Ezt
végig tudtuk csinalni.
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Nem tudom, hallott-e réla, hogy most
az az elképzelés, hogy a munkaszerve-
zet tagjaia Mecsekvidék Kft-n keresztiil
vallalnak majd palyazatirast is?

1-2 éve még ugy volt, hogy meg kéne sziintet-
ni ezt a Kft-t, de 6rémmel hallottam, hogy
életre kelt. Remélem, hogy a Kft, és a mun-
kaszervezet atfedésével meg tudnak marad-
ni a kollegak munkahelyei, és hatékonyan
tudnak dolgozni. Nagyon jé, ha a Kft-n ke-
resztiil tudnak segiteni, szakemberekként.

Onok igénybe vennének kiilsé palydza-
tirét?

Ez nehéz helyzet, mert van egy kialakult
gyakorlat, majdnem minden 6nkormany-
zatnal, és a kiils6 palyazatir6k nagyon
presszionaljak Gket, hogy 6k a legjobbak.
Ez mindig pénz kérdése szamomra, hogy
kivel hogy lehet megalkudni.

Tehat ha egy versenyképes arat mond
a Kft, akkor szivesen valasztana?

Hat hogyne, ez mindig pénz kérdése. Most
ugye kevés pénziikk van az onkormanyza-
toknak, és ilyen dolgokra egyre kevesebb
pénz jut. Féleg az Onerds palyazatoknal,
az O6nerd biztositasa nagyon megterheld.

A miik6édéssel kapcsolatban valami, pél-
daul honlap, vagy e-mail kiildési lehetd-
ség, ujsag?

Igen van honlap, amit remélem, sokan lato-
gatnak. Mikodik egy szalantai ujsag is, ami
nyomtatott, és eljuttatjuk minden hazba ne-
gyedévente. Szivesen hasznaljuk a Dundan-
tuli Napld nyujtotta segitséget, ahol meg-
jelenik az 6nkormanyzat akar a kistérségi
oldalon, vagy fél oldalt fizet baratsagos aron.
Itt az elképzeléseit és a megvaldsult dolgo-
kat tudja k6zolni a lakossaggal.

Ha mar honlap, a mecsekvidek.hu honla-
potismeri, hasznalja?

Igen, volt egy id8szak, amikor azon keresz-
til tajékozodtunk, de mondom, mi mar ki-
csit el6rébb vagyunk mar szerintem. Ebbdl
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adddbéan nem vagyunk olyan szoros kapcso-
latban, de ha van egy konkrét elem, példaul
a buszos palyazat, akkor mi arra ramozdu-
lunk, és akkor keressiik a kapcsolatot.

Jegyzeten kiviil, az Arnold ittléte, és ak-
tivitdsa jelent valamit?

Igen, sokat jelent. Nem csak az onkor-
manyzatnak, a civileknek, vallalkozasok-
nak nagy segitség, nekiink is. A munkahe-
lye is el6ny, tehat 6 nyilvan konnyebben
lobbizik bizonyos dolgokért.

Mennyire erds a telepiilés civil szféraja?
DZ: Azt hiszem, jél dllunk ebben. En mér
a90-es évektbl prébaltam terelnia civileket,
hogy rendesen, bejegyzett egyesiiletként
miik6édjenek. Taldn az elsé volt a Marica
Kulturalis Egyestiilet, akikkel megbeszél-
tik, hogy csak bejegyzéssel tudunk tamo-
gatast adni. Azt hiszem, a sportegyesiiletet
jomagam jegyeztem be a céghbirdsagon. Ez-
utan jott a blinmegelGzési egyestilet, van 2
alapitvanyunk, egy 6vodai és egy iskolai.
Van egy sporthorgasz egyesiiletiink, ahol
szintén kardoskodtam, hogy szabalyosan
miik6djenek. A szervezetek nem csak on-
kormanyzati pénzekre tudnak palyazni, ha-
nem civilek szamara kiirt palyazatokra is.
5-6 egyesiiletiink van, aki akarja, az megta-
lalja a helyét egy ekkora faluban.

Az, hogy két falu volt, az a civil életben
mennyire lathat4?

Egyutt szervezddnek, tehat mar eljutot-
tunk oda, hogy egyként probaljak kezelni
a falut az emberek. A németi ember ugyan-
ugy igénybe veszi példaul a szalantai falu-
haz szolgaltatasait, van élet, az a lényeg.

A helyi koz6sség mennyire vesz részt
az elképzelések kialakitasaban, megva-
16sitasaban?

Ezek a dolgok teljesen onkormanyzati szer-
vezésben torténtek. Kiillonb6z6 forumokon
az onkormanyzat megosztja példaul az éves
terveit, elképzeléseit, és az ott elhangzott
véleményeket igyekszik figyelembe venni.



I.3.4. Turisztika - interji Acs Gyulaval (Ideal Lovas Sportegyesiilet

elnoke)
Lovarda fejlesztés Pogany kiilteriiletén

Helyszin: Pogany
Kedvezményezett: Acs Linda
Jogcimrendelet:

137/2008. (X.18.) FVM rendelet
Kivitelezés: 2009-2011
Tamogatds osszege: 53 340 000,-Ft

FZS: Az Egyesiilet hogyan keriilt kap-
csolatba a LEADER palyazatokkal?

AGY: Ebbe a LEADER-féle rendszerbe be-
leestiink, és nekem volt mindig egy olyan
érzésem - fGleg az elején, most mar nem
-, hogy mi egyutt tanultuk ezt a szakmat
a kollegakkal ott bent. Botladoztunk, sok
hibat kovettiink el. Most mar sok dolgot
masképp csinalnék fiiggetleniil attol, hogy
az alapgondolat rendben van. Konkrétan
alulrdl kellene épitkezni, tehat ne csak
Pesten vagy Briisszelben dontsék el, hogy
nekiink mire van sziikségtink. Mi tudjuk,
hogy nekiink mire van sziikségilink, lehe-
téségiink, és tudjuk, vannak korlataink
is. Az egyesiilettel egyuttmikoédve azért
a dolgok nagy része megvaldsult. Nincse-
nek rossz tapasztalataim ezzel kapcsolat-
ban, inkdbb a tanuldsi idészakkal vannak
tanuldsi fajdalmaim. Ez a palyazas egy tel-
jesen uj tertlet volt, egy uj gondolat. Ebbe
bele kellett illeszkedni. Nalunk az volt a jo,
hogy ezt a dolgot mi komolyan gondoltuk,
nem voltak hatsé gondolataink. Amit pa-
lyazati uton nyertiink pénzt, azt az utolso
fillérig beépitettiik. Nyilvan az MVH fizi-
kai valosagaban ezt ellendrizte. Mi a hoz-
zaférhet6 legjobb dolgot akartuk csinalni.
Hiszem és vallom, hogy nem vagyunk rosz-
szabbak és masok, mint azok, akik Eurdpa
boldogabb felén éltek, és amit Sk megtudtak
valdsitani, azt mi is megtudjuk. Egy kézzel-
foghato példa, hogy 1952-ben Ausztriaban
7 sifelvon6 mikodott. Meg kell nézni, hogy
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mire jutottak, most mar a fél orszag ebbdl
él. Es meg kellene nézni azt, hogy hdny
iparag épiil erre a dologra. Nagyon szépen
megélnek ebbdl, most mar a nyarra is ki-
talaltak a sielést. Nekiink ugyanigy kéne
gondolkodni a lovakrol, a lovaglassal kap-
csolatban. Annak idején az egész vilagot
egy Németi Bertalan nevl ember tanitotta
meg a korszert lovaglasra, és ebbdl kellene
nekiink tékét kovacsolni és épitkezni.
Amikor eldontottiik, hogy lovardat épi-
tiink, mintegy belsd igényként, de kifelé
is kommunikaltuk, hogy egy olyan dolgot
szeretnénk csinalni, ami a legjobbak kozé
tartozik. Hiszem és vallom, hogy ezt el
lehet érni. Mindent meg lehet valdsitani,
piszok sokat kell dolgozni, és tudni kell,
hogy mit szeretnénk. Kinkeserves. Mi ezt
rettenetesen megszenvedtilk, még most is
szenvedjuk tulajdonképpen. De zardjelben
jegyzem meg, hogy mindig tele van loval
a lovarda. En a kozépszeriséget nem sze-
retem, az igazan nem jo. Vagy akkor egy
nagyon puritan dolgot kell csindlni, vagy
a hozzaférheté legjobbat. Ezeknek van ke-
reslete. Odafigyelés, higiénés szempontok,
ez sokba keril.

Nem tagja a képvisel$ testiiletnek vélet-
leniil?

Voltam, négy cikluson keresztil voltam.
De aztanugy gondoltam, hogy csinaljamas.

Hogy indult ez az egész?

Nagyon régen. Ugye a lanyom versenyzett,
aLinda, és asorsisugyhozta. Csak 6 k6zben
tanit is egy intézményben, sajatos nevelésii
gyerekeket. Az a féallasa, és mellette csinal-
jaavallalkozasat és a lovas oktatdst. Ez sok.
A vallalkozas bizonyos részeit nem lehet
masra bizni, nehéz megszervezni azt a sta-



bot, aki ezt csindlja. Es az induldsndl jott
egy gondolat, hogy épitsiink egy lovardat. De
nyilvan nem volt elég pénz ra. Ez egy méreg-
draga tuizlet, minden, ami lovakkal kapcso-
latos. Ez nem valdsulhatott volna meg mas-
képp, csak palyazati segitséggel. Nagyobb
része sajat erd volt, és ahhoz hozza palyaz-
tunk. Kellettek olyan dolgok, ami nélkiil egy
lovarda nem miikédhet, példaul nem birja el
arendszer azt, hogy ne négy évszakosan mt-
kodjon. Ugyanugy folynak az edzések. A ta-
vaszi versenyekre télen kell felkésziilni.

Mi volt az elsd létesitmény?

Ez a 20 boxos létesitmény, istalld. Ez 5-6
éve készult. Ez mar megvolt, sajat erébdl
csinaltuk. Amihez palyaztunk, az a fedett
rész és a kinti palya, tovabba a szénatdrold.
Meg berendezések, ez-az. Példaul a fedett
palyanak a talajcseréjét is LEADER forras-
bdl oldottuk meg. Ez is egy 6nalld projekt
volt. Ez épp most fejez6dott be, most kaptuk
apénzt az MVH-t6l. El is szamoltunk mar.

Egymasra épiilG projektek, egy stratégia
mentén haladtak, ugy tiinik.

Abszolut egymasra épiiltek, itt minden pro-
jekt ugy épiil £6l. Jézsival is nap, mint nap
talalkozunk, és vannak még olyan elkép-
zelések, amik hozzatehetnének a komfort-
hoz. Es amennyiben nyilnak a kapuk, ak-
kor vannak mar elképzeléseink, hogy mire
palyazzunk. En mindenkinek azt mondom,
hogy a legfontosabb, hogy higgyen maga-
ban és abban, amit csinal. Azt, hogy ez jo
lesz vagy nem, azt senki se mondja meg el4-
re. Annyinem lathaté problémalehet, amit
nem lehet el6re kiszamitani, akar egy gaz-
dasdgi vdlsdg. Eppen azért kell hinni ma-
gaban, és abban, amit csinal. Kénnyekkel,
izzadtsaggal, kemény munkdval barmit
meg lehet valositani szerintem.

Amikor engem a Pava kinevezett a reptérre,
akkor nem volt itt semmi. Aztan jott a Tol-
ler, és mondta, hogy legyen itt egy kis pofas
repiilétér. Megépitettiik. Barki vendég jott
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ide, akar a Domingo, mindenki azt mondta,
hogy ez egy pofas kis reptér, barhol jo len-
ne a vilagban. Ezt sokan nem hitték el. Ez
kicsit olyan misztikus dolognak tiinik. Van
sok félrevezetd informadcio, amit beiiltet-
nek az emberekbe. Azt mondjak, azért nem
jonnek, mert révid a reptér. A londoni city
70 méterrel rovidebb, és 9 millié utasfor-
galmat bonyolit évente. Csak pang a varos.
A Gyor koriili repteret az Audi ujjaépitette.
Napi 4 reptld parja van. Mi el vagyunk fog-
lalva a pitidner hiillyeségeinkkel.

Visszatérve a LEADER-re, az a tandcsom,
hogy 4lmodjanak nagyot. Es tessék meg-
csinalni. Dolgozni, klizdeni, és meg lehet
csinalni. Ugyanakkor hozzateszem, ha
még egyszer ezzel a fejjel kezdeném, nem
csinalnék lovardat. Vennék Hawaii-n 4
hazat, és kiadnam. Mindent, amit ki lehet
szamolni, lanyommal kiszamolunk. Egyet
nem talaltunk ki, nem tudtunk kollegakat
talalni. Nem akarnak dolgozni az embe-
rek. Nem taldalok képzett, elhivatott lo-
vaszt. A lanyomnak is sokkal értékesebb
dolgot kéne csindlni 3 diplomdval. En
nem olyan régen még allamtitkarokkal
targyaltam. De ugyanugy dolgozom, mert
nem ezen mulik a torténet. A 1ényeg, hogy
menjen a dolog, mert mi azt hataroztuk el,
hogy az orszagban a legjobb lovardat sze-
retnénk csinalni. Mondhatjdk, hogy hiilye
vagyok, de nem érdekel. Ezt eldontottem.
Az mas kérdés, hogy amit annak idején sze-
rettiink volna, hogy élsportoldk jojjenek
ide, az nem megy. Nagyon kevés az a gye-
rek, aki léra termett, tehetséges, szorgal-
mas, és tudja finanszirozni a dolgot. Mert
az egyik elem mindig hianyzik. Egy dolog
nagyon-nagyon kell a lovakhoz, a borzasz-
ténagy alazat, e nélkiil nem megy. Aki nem
a legszorosabb tarsdanak tekinti a lovat,
az semmire se megy. Nagyon kevés em-
berben van ez meg. Ennek most nincs meg
a mordlis feltétele. Ugy érzem, ami most
torténik ebben az orszagban olyan, mint
az arviz, ami visz mindent. Ha ez levonul,



majd megmarad az, ami érték. Ez a lovas
tarsadalommal is igy van szerintem. Van-
nak olyan tgyfeleink, akik nem is milli-
omosok: millidardosok, a tragyat nekik is
ugyanugy el kell takaritani, rendet kell
rakni. Hal’ Isten, mi donthetjiik el, ki jon
ide. De ugy néz ki, hogy a tobbség ezt tole-
ralja, mert mondom, tele vagyunk, és még
tudnank egy boxot épiteni.

Ehhez szlikség volt a palyazati rendszerre.
De azt is tudom, hogy akik magat a palya-
zatot biraljak és ellendrzik, azok veliink
egyltt tanultak a leckét. Azért az elején
sok mindent nem tudtak 6k sem. Kijot-
tek ellendrizni, de azért a szigorusag és
a nevetségesség nem ugyanaz. Amit észre
kellett volna venniiik, azt nem vették, ami
meg hiilyeség volt, azon rugdztak sokaig.
Es 6k sem voltak szakemberek.

Milyen szakmanak nem voltak tuddi?
Ott az a kis haz, annak van egy félteteje, azt
tartja egy oszlop. Es jott egy holgy, aki le-
szamolta a téglakat az oszlopban. Megnézte
mennyivan, és itt harsanyan kiabalta, hogy
ebbe nem annyi van, amennyinek kellene
lennie. Mondtam, hogy eddig tart a burko-
lat, de lefele is van. Ezért elmentem Kapos-
varra, és nagy cirkuszt csindltam. Aztan
joval baratsagosabb lett a kornyezet. Ezt
a fedett csarnokot én Kanadabdl hozattam,
mert ott taldltam olyat, ami megfelel. Es
akanadai cég cs6dbe ment, és az eurdpai le-
4nyvallalata hoztaide. Es ez kb. 50 cm-el ro-
videbb, mint a kanadai valtozata volt, ezért
nekem Uj épitési engedélyt kellett kérnem,
nekem 2,5 millié forintomba kertilt 6ssze-
sen az egész hercehurca. Ez ugyanaz, csak
Eurdpaban masok a szabvanyok. Ez a vilag
hiilyesége. A biirokracia borzaszté dolog.
Most mar a végére joval finomabbak a méd-
szerek, egyluttmikoddbbek veliink.

A helyiekkel kapcsolatban csak jot tudok
mondani. Nagy segitékészség volt, a hoz-
zaallas is rendben volt, van most is. Ha én
nem igy gondolnam, elmondanam.
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Azok a kommunikacids csatorniak, esz-
kozok, amiket a HACS a kozosség felé ki-
alakitott és miikodtet, azok elégségesek,
megfelelGek?

Abszolut. Kapom az e-mail-eket, mindent,
én tobbszori napi kapcsolatban vagyok
veliikk. Szikségem van megerdsitésre, in-
formaciokra. Nekem az a borzasztd, hogy
akimondott hataridékh6z miért nem tudja
tartani magat a hatdsag? Amikor a hata-
ridé napjanak estéjére osszeallt a kommu-
nikacid, akkor azt mondtak, hogy hoppa,
kitoltak a hataridét. Ezt at kéne gondolni,
megint nagyon nevetséges az egész. Es
amunkaszervezet munkajat is devalvalja.

A Mecsekvidék honalapjat szokta-e lato-
gatni?

Mivel annyira direkt a kapcsolatunk, nem
nagyon. Mindenrdél kapok informaciodkat.

Nemcsak atajékoztatas kapesan, hanem
vannak nyomtatvanyok, kisegitd dolgok.
Nincs ra sziikség. Arnold mindent hoz,
mindent csinal. Ezt most mar ugye szol-
galtatasszerlen csindljak. A Metzing Jozsi
elmesélte, hogy atalakitottak ezeket a dol-
gokat, tehat ha fizetni kell, akkor fizetni
kell. Ezek elég baratsagos pénzek, nyilvan
kifizethets. Nalam sok olyan kérdés me-
rilt £f6l, amit az MVH sem tudott megvala-
szolni. Még allasfoglalast sem kaptam t6-
lik. Nekiink azért kellett sokat kiizdeniink
az egésszel, mert mindenben majdnem
az els6k voltunk. Sokan a HACS-n4l, és
az MVH-nal is szerintem rajtunk keresz-
til tanulta meg a szakmat.

A fenntartdst is meg akartam kérdezni.
Jelent valami plusz terhet? Ez az 5 év
szamit?

Amikor mi palyaztunk, akkor nyilvanvald,
hogy szamtalan hibat kovettiink el. Rész-
ben én is, mert nem volt gyakorlatunk.
A masik meg a palyazatird. Nem sokkal volt
elSttiink tudasban. A palyazat kapcsan val-



laltunk dolgokat, amik irrealisak voltak ak-
kor is, most is. Példaul a bevételek, az alkal-
mazando létszam, nem tudtuk, hogy nem
lehet embereket taldlni erre a munkara.
Erdn felul vallaltunk, amit az MVH kdéke-
ményen behajt rajtunk. Ez nagy teher.

Havalaki palyazni szeretne, akkor nagyon
ovatosan vallaljon. Csak hat ezt nem lehet
elére tudni. Azt gondolom, a vallalasok
nélkil is nyertink volna, mert kevés volt
a jo palyazat. Sokat kiszortak. Mi bent ma-
radtunk, de nagyon tulvallaltuk magunkat.
De nagyon hosszu id§ telik el a gondolat
kipattanasatél a megvaldsulasig és a ki-
hordasi idé végéig. Annyi minden torténik
ennyiidd alatt. Ezkozel 10 év. Ember nincs,
aki ezt kiszamolja elére. Ezek a vallalasok
behajthatok, mert le van irva, és ha nem
megy, akkor biintetnek. Ezt lehetne rugal-
masabban kezelni. De itt Briisszelbdl dik-
talnak, nem csak rajtunk mulik. De mégis
ez lenne életszert.

De mégis megoldhato volt eddig minden.
Borzaszté aldozatokkal. Példaul nem vet-
tem volna fel szivem szerint sok embert, de
muszaj volt, mert bevallaltuk. Vallaltuk,
hogy foglalkoztatunk kisebbségit. Nahat,
ett6l mentsen meg mindenkit az Isten.
Tisztelet a kivételnek.

Akinek nincs pdlyazati tapasztalata,
az esetleg felfogad olyan kivitelezdket,
akik nem értik a palyazati adminisztra-
ciét. Es ez is egy igény volt, hogy a HACS
létrehozhatna egy ilyen adatbazist, ami-
ben megbizhatd, kiprdobalt kivitelezék
lennének. On ezt tAmogatn4?

Igen. Iszonyatosan megdragitja a dolgot.
Azért, mert a beruhazds nagyrészt épitd
tevékenység. En tudnék mondani olyan cé-
get, amelyik tisztességesen dolgozik, 50%-
al drdgdbban dolgoznak. Ok bejelentett
emberekkel dolgoznak.
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Mindenképp olyat kell alkalmazni, aki
bejelentett emberekkel dolgozik, nem?
Nem feltétleniil. Pontosabban én nem va-
gyok koteles tudni, hogy 6 kiket alkalmaz.
Ez az egész egy jaték. En mindent megesi-
nalok, papiron. Ez egy papir orszag. Min-
dent lehet hamisitani.

Akkor, ha jol értettem, ez a rész nem
onre tartozik, hanem csak az a lényeg
hogy hogyan teljesit.

Pontosan. Ezt az adatbazist at kell gondol-
ni. Egy palydzdénak minden segitség jol jon.
De ez nagyon bizalmi alapon mtikodik.

Ezt abizalmat a HACS munkatdrsai ten-
nék hozza. Ok ajdnlandk az embereket.
Kicsit ez a dolog mar m(kédstt. En kap-
tam informadcidkat, hogy kivel dolgozzak,
a HACS-tdl. Es volt, hogy én mondtam ne-
kik, hogy masnak nehogy ajanljatok. Tehat
ennek nem lehet iroda szaga, nagyon gya-
korlatiasnak kell lenni ehhez.

Ertem. Csak volt olyan palydzé, akivel
beszéltem, aki azt mondta, hogy neki ez
nagy segitség lett volna, hogy kivel dol-
gozzon.

Ez nekem is nagy segitség lett volna. Csak
egy ilyen épitkezésen, ami itt volt, nincs
olyan szakma, ami itt nem volt jelen. Nem
tudom elképzelni, hogy a HACS-nal ezt
valaki észben tartja. Es vdltozik minden. 3
épitbipari cég szliint meg, amig nalam dol-
goztak. Ez az alvallalkozoi rendszer is na-
gyon zavaros.

De ez az 6n és a kivitelezs kozo6tti szerz6-
dés része, hogy kivel dolgozzanak.

Nézze, alvallalkozdk nélkiil egyik cég sem
dolgozik. Borzasztd pénzekért. Ha az épi-
tési normagytjteményt megmutatom ne-
kik, kiréhégnek. Az MVH szerint pedig
az alapjan kell araznom. Nem férek bele
semmilyen pénzbe.



Akkor végiil is helyi vallalkozdkkal dol-
gozik?

Amitlehet itteniekkel. De mellé is nyultam
1-2 dologban. Amikor én félhivtam egyik
ismerdsomet, aki ajanlott egy céget, és
én mondtam, hogy ,miért akarsz rosszat,
hogy dGket ajanlottad”, akkor azt mondta
,azért, mert eddig minden munkajuk rend-
ben volt”. Egyszer meghiilyiilnek, és on-
nantél kész. Eppen ezért én husszor meg-
gondolom, hogy kiket ajanlanék. Az egész
palyazati rendszer bonyolitdsa kapcsan
itt voltak egyszer Franciaorszaghdl. Az ot-
tani, hasonld rendszerben dolgozd embe-
rek. Es mikor itt elmondtam, hogy hogyan
torténik itt egy palyazat, egy elbiras, elle-
ndrzés, 6k a ,borzalmas” szot hasznaltak
a leggyakrabban. Ez még az elején volt.
Borzaszto ,hatdsagosat” jatszottak. Vald-
szind, hogy Sket is megfélemlitették, hogy
apalyazo az egy ellenség. Egy kavét is meg-
vesztegetésnek vettek.

Még egyszer azt mondanam a kezdd palya-
zoknak, hogy késziiljenek f6l alaposan. Ha
nagyjabdl ugy csinalja a dolgokat, ahogy el
van irva, az mikoédni fog. Viszont forogni
fog éjszaka az agyaban. Nalunk még nagyon
eldénytelen banki szerz6dések is voltak, ma
ez normalisabb. Szdéval nagyon sok keser-
ves pillanata lesz. Elérhet6k a célok, de
borzaszté kemény munkdval. Es megviseli
az embert. Hazudnék, ha azt mondanam,
hogy foléttem is nyomtalanul mentek el
ezek a dolgok. Az amerikai nagytdkének ko-
zel 70%-a dzvegyasszonyok kezében van ©.
Kihullanak a férfiak. De a végsd konkluzio
azért az, hogy ha ujra kezdeném, megint ezt
csinalnam. Nem biztos, hogy lovardat, de
ujra nekidllnék. Es mdr vdrom is, hogy mi
lesz a kdvetkezd korben. Es hdt mds id8ket
éliink, mint 2008-ban, az els§ kornél.
Emlékszem rd, amikor még jartuk a kor-
nyéket informacidkért. A Metzing Jozsival
annak idején szoges ellentétben voltam,
mert § el akarta aprdézni a pénzt, hogy min-
denkinek jusson. Szerintem ez hiilyeség.

Latjuk ezt mar miis, hogy fokuszalni kell
a pénzt. Nekem is vannak ilyen emléke-
im, hogy voltak olyan telepiilések, ahol
semmi nem volt, senki nem akart palyaz-
ni. Es akkor jottek a falunapok.

Nézze, a semmibdl csak semmi lehet. Pél-
ddul itt Poganyban, a Dragovdcz Agi ezt jol
fogta meg. Mondjuk neki volt mire épitkez-
nie. De § is jol folytatta, szerintem. Néha
beszélek vele, és tudom, hogy mennyit dol-
gozott azért, hogy valami legyen. Ez is meg-
erdsiti, hogy csak kemény munkaval lehet
valamit csindlni. Mdsok elé kell ezt tarni,
részben igazolni a HACS létjogosultsagat,
aminem kérdéses, és az, aki erre adja a fejét,
tudja, hogy mire szamitson. Ne sok jora...
Nem tudom, mennyire lehet a tamoga-
tasnak irdnyt szabni, de ne aprozzak el!
Az nyomtalanul eltiinik. Inkabb elGtte néz-
zék meg alaposabban, hogy mi a koncepcid,
és az hogy illik bele a térség életébe.

En mindenhol politikusokba 1itkézém.
Akar a Banki Erik, a Tiffan, vagy a Pava
Zsolt. Es én akartam ezt politika nélkiil
csindlni, de rajottem, hogy nem lehet. Itt
a szomszédban épiilnek, egy Orban kozeli
beruhazas kapcsan, valamilyen konferen-
ciakdzpontot akarnak csinalni. Ide jottek,
hogy majd itt lovagolnak. Mondtam, hogy
ez egy belterjes dolog, mindenki hozza a sa-
jatlovat éslovagol.

J6 lenne valami termelS beruhdzas is
erre avidékre.

En Sellyére szeretnék egy termeldi beruhd-
zast. 45 munkahellyel, csak vartuk a most
kiirand6 palyazatokat, hogy hogyan lehet
beilleszteni. Az kiemelt gazdasagi ovezet,
oda nagyon jo feltételek vannak, olyan
elénye van, ami sehol mashol.

Voltam én is igy egyszer, egy amerikai
cég jott volna hozzank és keresett maga-
nak telephelyet. Katyuzé anyagot gyar-
tottak. Ehhez kerestek valami alkalmas
helyet. De nem jottek végiil is ide.



Ismerem &ket, joval kisebb mértékben, de
itt vannak a térségben. Draga a techno-
légia rovidtavon, de hosszutdvra megéri.
Le kell oda menni, az deklaraltan Eurdpa
egyik legtisztabb teriilete. Mas allam eb-
bél hatalmas tékét kovacsolna. Példaul
a sellyei strandnak sokkal hatékonyabb és
jobb vize van, mint Harkanynak. De egybdl
megkérdezték, hogy ki megy oda? Na, ettdl
a gondolkodastdl kéne elszakadni kicsit,
meg kellene csinalni a dolgokat.

Van ilyen terapias lovaglas ,féleség”is na-
lunk. De annak idején nagyobb tételben
gondoltuk ezt, de borzaszto draga. Kilon
kell venni hozza lovakat, eszk6zoket. Nem
lehet érte annyi pénzt kérni, hogy megérje.

Nem lehet ra tamogatast szerezni?

Eurdpaban a TB tamogatja, nalunk semmi.
Anglidban elkezd8dott egy ilyen program,
hogy iskolai rendszerben elkezdik a lovag-
last tanitani. Voltak nalunk is, tanulma-
nyokat irtunk, kidolgoztuk a tematikajat,
lesoporték az asztalrdl. Egyediil Mohacson,
a Banki Eriknél van allamilag tamogatott
iskolai lovaglas. Ezek mindig is igy voltak.
Mondjuk nagy beruhdzas igénye van, csak
akkor érné meg, ha én tudnam, hogy 5-10

év mulva is menni fog. De j6 lenne, mert ott
kezdddne az egész lovas sport felemelkedé-
se. Szakembert is nehéz talalni.

Nem foglalkozott a gondolattal, hogy pél-
ddul alovaszképzésben megjelenjenek?
Hat erre még nem gondoltam, de megbeszé-
lem a lanyommal, hogy mit lehetne. Azért
ez is minisztériumi téma, ezt nem tudom
csak helyben megoldani.

Hat igen, valami iskolat kéne keresni,
akik gyakorldhelyet keresnek.

Nem tudom. Ugye van egy mondas, hogy
hogy lehet valaki a lovakbdl milliomos:
ugy lehet, ha elGtte milliardos volt. Ez egy
nagyon draga histéria. Allandéan fenn
kell tartani. Nem gondolnd, milyen tavo-
li dolgok is hatassal vannak a lovaglasra.
Amikor a Pécsi Erémd bio-fiitésre allt at,
és folvasarolta a kornyék osszes szalma-
jat, képzelje el ez nekem mibe keriilt. Nem
olyan régen vettik 4.000,-Ft-ért tonnajat,
aztdn 14 ezerért. Es ezeket nem l4tja elSre
senki, hogy nem messze a szalmat vissza-
szantjak a foldbe, nalunk pedig egy dra-
ga termékké lépett eld. De ezt nem tudom
abérléknek elmondani.

11.3.5. Turisztika - interju Galné David Margittal (egyéni vallalkozd, Potyka

Vendéglé és Vendéghaz)

Szallashely kialakitasa a Potyka Vendéglé tetGterében

A pellérdi Potyka Vendégld felijitasa

Helyszin: Pellérd
Kedvezményezett:

Gal Sandor egyéni vallalkozo

Galné David Margit egyénivallalkozo
Jogcimrendelet:

137/2008. (X.18.) FVM rendelet

33/2011. (IV. 28.) VM rendelet
Kivitelezés: 2008-2014
Tamogatdas 0sszege: 14 935 941,-Ft

11039572,-Ft
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FZS: Kiviszi a céget?
GDM: En egyéni vallalkozdként, és a csa-
ladtagjaimmal dolgozunk egyiitt.

Tagjai vagytok a Mecsekvidék Egyesii-
letnek?

Igen, mint egyéni vallalkozé vagyok a tag-
ja. En szorgalmasan eljdrtam ezekre a fo-
rumokra, amiket szerveztek Pellérden is,
Kesziiben is. Ekkor jott a turisztikai palya-



zat otlete, de vacillaltunk, mert ez a 2009-es
év volt, akkor kezd4dott a valsag. Nekiink
ekkorra mar engedélyezett, kész terveink
voltak a vendéghaz kialakitasara, de nem
volt elég forrasunk ra. A valsag miatt a hitelt
sem mertiik megprobalni, és ezért nagyon jo
lehetdség volt ez a turisztikai palyazat. Volt
sajat forrasunk is, de azért kellett a pénzin-
tézet segitsége is. Elkezdtiik 2010 aprilisa-
ban és augusztusra mar megvalodsult.

Mi késziilt egész pontosan?

A felsd emeleten egy kis vendéghaz, 5 szo-
baval, mindegyik kett6 féréhelyes. Ezek-
hez tartozik flirdészoba és egy kis nappali.
Parkoldkat kellett kialakitani, napkollek-
torokat felszerelni. A teljes beruhazas 23
millié forint koriil volt, ebbdl 14 millié fo-

rint volt a tamogatas 6sszege.

Milyen aranyban allt a palyazhato osz-
szeg a ténylegesen sziikséges pénzzel,
ami a felépitéshez, fenntartashoz kell?
60/40%-0s aranyban allt a tamogatas 0sz-
szege. Pluszkoltségeink nem voltak, ez a 23
millié a tényleges 6sszeg volt. Mi teljesen ki-
jottiink ebbdl a pénzbdl, és majdnem mindent
el tudtunk szamolni. Az egyik kivitelezd rosz-
szul végezte az adminisztracidt, ezért majd
egy millio forinttal kevesebbet kaptunk. Azt
gondolom, nem szabad azt a hibat elkévetni,
hogy elaprézzuk a dolgainkat. Tehat legyen
egy 16 kivitelezd, és én javasolom neki, hogy
kit vegyen maga mellé, mint alvallalkozdkat.
Példaul megmondtam, kit szeretnék festonek,
és tudtak egyiitt dolgozni. Es az elszdmolds-
nal is egyszertlibb, ha csak a févallalkozdval
kell foglalkozni. Amikor a vendéglé részt csi-
naltuk LEADER-es palyazatbdl, akkor is ezt
ametodikat kovettiik. Az elsd palyazat nehéz,
amasodik-harmadik mar rutinbdl jon.

A masodik volt az étterem kiilsé felujitasa?
Igen. Volt hdszigetelés, napkollektor, stb.
A harmadik palyazat volt a gépek, eszkdzok
beszerzése, és a terasz rész felujitasa.
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A palyazatirasra és a kivitelezésre helyi
embereket talaltal?

A palyazatiras helyi volt, a general kivite-
lez6 mashonnan jott, de torekedtiink arra,
hogy helyi vallalkozdkat vegyen maga mellé.

Hogy fogadta a kornyezet, hogy gyara-
podtok, fejlodtok?

Vegyesek voltak a reakcidk. Kaptunk kri-
tikakat, hogy konnyi palyazati pénzbdl
épitkezni. Ezek sohasem szemtdl-szem-
be hangzottak el. Ez igaz, csak kell tud-
ni évekre eldre tervezni, 3-5 évre, ki kell
gondolnod, mit szeretnél, meg kell keresni
a megfeleld palyazati lehetéséget, be kell
adni a palyazatot, el kell nyerned, és meg kell
valositanod. De sok dicséretet is kaptunk.
Lattak, hogy mekkora valtozason esett at
az étterem, kivancsiak lettek, olyanok is
bejottek, akik addig nem jartak ide, sokan
elcsodalkoztak.

Milyen a vendégkorotok?

Jonnek sokan Pécsrdl, a kornyezd tele-
pilésekrdl, vannak atutazé vendégek. De
persze van olyan is, aki mar 20 éve idejar
hozzank. Rendezvényekhez is szivesen va-
lasztanak minket.

Te vendéglatd végzettségii vagy?

Igen, és a csalddban mindenki az. En 14
éves korom ota késziiltem arra, hogy ven-
déglatos legyek. Keszthelyen végeztem.
A Potyka név nem a mi valasztasunk volt,
az mar a korabbi mikédtetd altal adott név
volt. De nem gondoltam arra, hogy meg kel-
lene valtoztatni. Volt ennek a helynek egy
nagy multja, aztdn egy rosszabb iddszak
jott. Mi akkor vettiik meg a helyi onkor-
manyzattdl, akik szabadulni akartak ettdl
az épiilettdl. A testvérem itt lakott/lakik
Pellérden, és én néztem, hogy milyen jo
lenne egy ilyen kedvezd helyen vallalkoz-
ni. Mi akkor a Balatonon dolgoztunk. Fel-
hivtam a jegyz6t, hogy bérelném, illetve
megvenném az épiiletet, de akkor nemet



mondtak. Aztan par hénapra ra felhivtak,
és kozolték, hogy eladd. Meg kellett pa-
lyazni, amit mi megnyertiink, és szeptem-
berben kellett fizetniink. Akkor fizettiink
valamennyit, és hozzajarultak ahhoz, hogy
1évmulva fizessiik a fennmarado osszeget.
Biztak benniink, hogy ki fogjuk fizetni.
Amikor atvettiik le volt harcolva a hely és
a vendégkor is. Mi tudatosan kezdtiik ujja-
épiteni mind a kettdt.

A szallasadd tevékenység honnan jott?
Egyrészt volt rd igény, és a résziinkrdl volt
ra szandék is. Sokan kerestek szallast, de
itt a kérnyéken nem igazan van lehetGség.
A kérnyezetiink is biztatott minket, igy hat
megterveztikk ezt a vendéghazat. Tobb-
nyire cégek vesznek ki itt szobat, akik itt
a kornyéken dolgoznak. Most 2 cég van,
az egyikiikkel mar 2 éve vagyunk kapcso-
latban, a masiktdl februarban jottek, &k
oktober végéig maradnak. Mivel én mar
sokszor nem tudok t6bb vendéget fogadni,
ezért segitem a kornyezetemet is, atiranyi-
tom Gket mas vendéghazba. De 6k is szok-
tak hozzam kiildeni. Elssorban Pellérdre,
de ha itt nincs mar hely, akkor Cserkutra
iranyitom Gket.

Az is j6 ebben a dologban, hogy az étterem
és a vendéghaz nagyon tudja egymast segi-
teni. A szallassal nem jar egyltt az étkezés,
ezért nagyon jo, hogy a vendég igénybe tud
venni étkezési lehetdséget is. Ezek a cégek,
akik itt szoktak lenni, a reggelit nem igény-
lik, viszont a vacsorat igen. Azt gondolom,
mindig tobb labon kell allni. Példaul volt,
hogy amikor a vendéghaz tele volt, az étte-
rem nem ment annyira, és forditva.

FZS: Mik voltak a fenntartas feltételei?

Volt ugye az 5 éves fenntartasi kotelezett-
ség. Plusz egy részmunkaidds embert val-
laltunk be, egy ilyen helyen, mint egy ven-
déghdaz, nem indokolt egy teljes munkaidds
foglalkoztatas. Ez nem egy 8 dras tevékeny-
ség. Mondjuk, most mar helyben mosunk.
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A harmadik, eszkozbeszerzési palyazatban
palyaztunk egy ipari mosdgépre, egy sza-
ritéra, aztan vettiink vasaldgépet, tehat
megprébalunk mindent koltségtakaréko-
san megoldani. De példdul a napkollektoris
lényeges megtakaritast hozott.

Azért is kérdezem, mert sokakat az 5
éves fenntartasi kételezettség tart visz-
sza attol, hogy palyazzanak. Vagy sok-
szor nem szamolnak vele.

Ugy kell palydzni, hogy az ember tudja, mit
vallal. Nem voltak olyan elvarasok, amiket
idaig ne lehetett volna tartani, ezt a LE-
ADER-es palyazatokra értem. Nem sza-
bad az embernek tulvallalnia magat, csak
annyit, amennyit meg tud valdsitani. De
nyilvan elvarnak arbevételt is. Nem tud-
juk mi sem év elején mekkora lesz az ar-
bevételiink, év kozben kell hozza igazitani
adolgokat. Azt gondolom, a 2015 selesz egy
rossz év arbevétel szempontjabol, bar nem
lesz olyan, mint a tavalyi. Mi mar az épi-
letben nem tudunk fejleszteni, mert amit
lehetett, azt megvaldsitottuk. Kacérko-
dunk azzal, hogy a garazsunkat, ami ital-
raktarnak van haszndlva, lebontjuk, és ha
nyilnak a turisztikai lehetdségek, akkor
ujra palyaznank.

Most ha késziil egy 1j stratégia, te mit
tanacsolndl, mire lenne igényed, mire
kellene a térségben forras szerinted?

A turizmus az egyik. Azt gondolom, sok jo
LEADER-es palyazat volt az elmult évek-
ben. A feltételeik se voltak annyira szi-
goruak. Azért csalodottak is az emberek.
Az elején kevés pénz volt, sokan palyaztak,
de nem nyertek, és akkor 8k a kovetkezd
kérben mar nem palyaztak.

A Jbzsi most azt mondta, hogy forrashi-
any miatt gyakorlatilag nem kellett
palyazatot elutasitani. Aki komolyan
palyazott, az az esetek t6ébbségében
megnyerte a pénzt. Szerinted volt sok



csalédott ember, akiket mar nem lehet
mozgdsitani?

Olyan nagyon sok azért nem lett, de ha van
mar 2-3 az is soknak szamit. Itt Pellérden
kettérdl tudok, akik forrashidny miatt
lettek elutasitva. Ezek nem voltak oriasi
Osszegek, 3-5 millié koril azt hiszem. Et-
tél fluggetleniil lenne még igény. Példaul
a napelemre tudok magamon kiviill még
2 olyan vallalkozodt, aki azt szeretne. Na-
gyobb probléma volt szerintem, hogy akik
sok ponttal keriiltek be, sok pénzt nyertek,
azok nem valdsultak meg. Példaul tudok
egyet, aki 35 millidt nyert, és nem valodsult
meg. Az a pénz tudott volna mas, kisebb pa-
lyazatokra menni. Ezek visszakeriiltek, de
nem vallalkozoknak lettek felosztva. Prob-
léma volt még szerintem, hogy akik az els§
korben nyertek, azoknak sokat kellett var-
ni a megvaldsitasig. Egy vallalkozo nem
tud ennyit varni. Nem tudtak megvaldsita-
ni, ezért 2 évig kiestek a palyazdk korébdl.

Ez1j, amit mondasz, vajon hany embert
sujtott ez?

Itt a teleplilésen egyet biztos tudok. Az idé
az oriasi probléma volt. Ezek az utéfinan-
szirozasok. Mi anno 10,5%-os kamatra
vettiink fol hitelt. Es nem volt lehet8ség
az elbleg lehivasara. Ezt nehezményeztem.

Szerinted a HACS milyen lehet4ségeket
nyujt, elegendd-e ez a kommunikacios
rendszer?

Oszintén szélva az elején gy éreztem, azt
se tudtak, hogyan segitsenek, akar a Feri,
akar az Arnold, de nagyon felkésziltek
voltak, mindent tudtak a palyazatokrol, és
nagyon segitékészek voltak. Személyesen
és telefonon is tartottuk, tartjuk a kap-
csolatot. Sokszor mar eldre szoltak mire
figyeljink, még ki se jott az adott jogsza-
baly, mar figyelmezettek. Nalam tortént
az, hogy nem kezdtiik meg idében a pro-
jektet, az elsé kifizetési kérelmet hamar
be kellett adni, és a Marci hivott, meg jott
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is, és szdlt, hogy mindegy mennyit, de egy
nagyon minimalis fizetési kérelmet ad-
junk be, nehogy kifussunk az idébdl. Volt
olyan, amikor problémam volt, akkor mar
Arnolddal voltunk kapcsolatban, és akkor
6 hivta Kaposvart, nagyon segit6kész volt.

A HACS honlapot latogatod?

Igen. Mint elnokségi tag kontrollalom, de
ha hallom, hogy vannak palyazatok, vagy
ha az ismerdseim kérnek meg, hogy nézzek
utana, akkor el6szor mindig a honlapot né-
zem meg.

Sok interjualanynak eszébe se jut, hogy
van honlap. Vannak, akik nézik, de val-
toztatndnak par dolgon. Ez egy nagyon
hatékony csatorna lehetne.

Azt gondolom, amugy is kildik a HACS
munkatarsai az 1Uj informacidkat, tehat
sokan lehet, feleslegesnek érzik, hogy fel-
menjenek a honlapra. Egyébként kicsi
az aktivitasa a tagjainknak.

Egyetértesz-e azzal, hogy most van itt
azidd, hogy ujra kellene gondolni az egé-
szet, valami életet kellene bele lehelni?
Valami el6ny kellene a tagsaggal?

Az elbny a tobb informacid lehet, a beleszé-
lasi lehet&ség a célok, a feltételrendszer ki-
alakitasdba.

FZS: Te hova tennél tobb pénzt a szférak
kozo6tt, onkormanyzatoknak, vallalko-
z6knak?

Azt gondolom, mindenkinek vannak le-
hetdségei. En személy szerint a véllal-
kozbéknak adnék tobbet, mert ha tud fej-
leszteni, az hatassal van a kornyezetére,
noveli a gazdasagi teljesitményt. Egy 6n-
kormaényzat is értéket teremt, csak masfaj-
tat. Mindegyik érték fontos, de a gazdasagi
hozzaadott értéket fontosabbnak tartom.

Szerintem ez nem olyan nagy sérelem.
Most hallottam olyat, hogy civil szer-



vezett palyazott, de a fenntartast az on-
kormanyzat vette at. Ez az egész kozos-
ség érdekeit szolgalta. Ezt meglehet élni
partnerségként is, a fejlddés érdekében.

Ez igaz, de szerintem nem etikus. Palyaz-
zon ott, ahol szamara vannak kiirva a pa-
lyazatok, vannak forrasok.

Azt tudod, mekkora ipariizési adot fizet-
tek vallalkozdk az onkormanyzatnak?

Sokat. Ugye a nettd arbevétel 2%-a. De azt
gondolom, az emberek értékelnek minket,
tudjak, hogy ez egy prosperalod vallalkozas.

Ez az elnokségi tagsag, a cselekvés a
HACS-ért, egyfajtakoszonet is részedrdl?
Igen, azt gondolom, a vallalkozasom és én
is sok segitséget kaptunk. A t6bb labra al-
lassal - vendéglatas, kozétkeztetés, szallas
- piaci helyzetiink meger8sodott itt Pellér-
den, és innentdl kezdve nekem kell ezért
az Egyesiiletért dolgozni. Ha hivnak, szi-
vesen megyek barmikor. En nagyon sokat
kaptam télik.

11.3.6. Vidéki orokség - interju Flizes Kataval (a Malomké Alapitvany
kuratériumi tagja, palyazati ligyintézdje)

Az orfiii vizimalom tetéfeltijitasa

Helyszin: Orfi
Kedvezményezett:

Malomkd Alapitvany
Jogcimrendelet:

138/2008. (X.18.) FVM rendelet
Kivitelezés: 2011
Tamogatds 0sszege: 1563 191,-Ft

FZS: Hogy mutatnad be magatokat?

FK: Fiizes Kata vagyok, a Malomkd Ala-
pitvanytdl. Tagjai vagyunk a Mecsekvidék
Helyi Ko6z6sség Egyesililetnek. Azért let-
tiink azok, mert palyaztunk, kapcsolatba
kertiltiink a szervezettel, és beléptiink, de
sok belelatasom a miikodésiikbe, a napi
dolgaikba nincsen. Annak idején azért
kezdtik el a LEADER-es palyazatokat,
mert mi egy kis szervezet vagyunk, és ép-
pen megfelelt aléptéke, és talalkozott a fej-
lesztési igényeinkkel.

Tehat akkor megvoltak a kész 6tletek?
Igen, sok otletiink volt és van is folyamato-
san. A LEADER pont azért volt szimpati-
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kus, mert ezeknek a kezdeményezéseknek
azvolt a célja, hogy dsszegyljtse az ,alulrdl”
jové  kezdeményezéseket, elképzeléseket,
és abbol alakitsak ki a palyazati kiirasokat.
A konkrét palyazattal a vizimalom tetdcse-
rép cseréjét valdsitottuk meg, erre kértik
a forrast. Egy problémank volt, hogy hasz-
nalt épitési anyagot nem lehet beépiteni.
Ilyen szempontbdl kicsit merevnek latom
az EU-s palyazatokat. A malommuzeum €és
a kornyéke helyi védettségii teriilet, és mi
j6 mindségli, hasznalt anyaggal akartuk
felujitani a tetdt. E16szor ugy tint, z6ld utat
kapunk, aztan ugy volt, hogy mégsem jon
Ossze. Mindenféle mindségi vizsgalatnak
kellett alavetniink ezeket a cserepeket, és
végiil nagy nehezen sikertlt elfogadtatnunk,
és akkor megkaptuk a tamogatast. Nem-
rég volt a szarazmalom felujitasa, és annak
a cserepeit is szerettiik volna lecserélni.

Melyik a szarazmalom?
Ha szemben allunk balra van a vizimalom,
szemben van a zold tornacos hdz, a mol-



narhaz, és ami a legvégén van, az a szaraz-
malom, nagy satortetds.

Mar lezajlott a felujitasa?

Igen, most lesz hamarosan a helyszini elle-
ndrzésink. Itt is palydztunk a tetdcserép
felujitasra, viszont itt elutasitottak a bon-
tott cserép oOtletét, nem lehetett végigjarni
ugyanazt az utat. Végiil masik forrasbdl
sikertlt megvaldsitani a projektet. Az elsd
palyazat a Falumegujitas program kereté-
ben tortént volna.

A szarazmalom felijitasa milyen forras-
bol tortént?

IPA-bdl tortént, horvat-magyar egyititt-
mikodés keretében. Ok kifejezetten td-
mogattak a hasznalt cserepes megoldast,
ezért példaul a malomudvaris jé mindségii,
bontott téglabdl van lerakva. Az is IPA for-
rasbdl, tavaly tavasszal, nyar kozepén
tortént. Szeretnénk tovabbra is palyazni.
Az egyesiiletnek a tagjai - ugye mi a Feri-
vel és az Arnolddal voltunk kapcsolatban
-, mindig nagyon segitékészek voltak, bar-
mikor lehetett dket hivni, nekem nagyon
pozitivak a tapasztalataim. Az mar nem
az & hibajuk, hogy ez a palyazati rendszer
borzasztéan koriillményes. Példaul mindig
sok idé telik el a kifizetési kérelmek kozott,
és nekem mindig ujra kell tanulnom, hogy
is volt, mit és hogyan kell csinalni. Mond-
juk én szerettem az elektronikus feliiletet,
hogy fol lehet szkennelni a papirokat, és
csak el kellett kiildeni. De a bonyolultsaga
miatt éppen az ,egyszeri” emberek, akik-
nek a leginkabb kellene a palyazati tamo-
gatas lehetdsége, elesnek ettdl, példaul egy
paraszt bacsi.

Ebben egyébként a munkacsoport ad se-
gitséget?

Igen, mindig segitettek. Amikor atalltak
a papirrdl az elektronikusra, volt olyan
palyazatunk, ami papiron indult, de mar
elektronikusan kellett befejezni, és volt,
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hogy itt Giltiink a munkacsoport valame-
lyik tagjaval és Gk feltoltotték nekiink. En
csak dicsérni tudom az § munkajukat.

Vannak tijabb terveitek?

Az elején mindig ilyen 1-2 milliés tamoga-
tasaink voltak. Most ez a Falumegujitas ez

nagyobb, ez tizenpar milliés. Ebben volt

a szarazmalom felujitasa, illetve a molnar-
haz egykori gytimolesosét allitjuk helyre.
Ez az épiletek koril van, most korbe is van

keritve, ki van tisztitva, gytimolesfakat til-
tettiink, vadhald lett kihtuzva f61é. Ez most

az egyetlen nagyobb palyazatunk.

Mi olyan konstrukciéban miikodiink, hogy
az 6nkormanyzat azingatlanok, mig a Janus

Pannonius Muzeum a benniik 1évé berende-
zések tulajdonosa. Es akkor van még a Ma-
lomkd Alapitvany, illetve az Orflii Vizima-
lom Bt., akik az tizemeltetd szervezetek.

Kik alkotjak a Bt-t?

En vagyok az iigyvezetdje és a beltagja. Ezt
még édesapamtodl 6rokoltitk meg, 6 alapitot-
ta. Az volt a cél, hogy a vizimalom felujitasa
utan ujra egy mikédSképes malom legyen.
Az Orlést a Bt végezte. KésGbb 2005-ben
jott létre az Alapitvany, ami kivette a kul-
turalis részét — példaul oktatd programok,
kenyérsutés, sth. — a Bt-bdl, és maradtak
a gazdasagi tevékenységek. Az Grlés most
jelenleg sziinetel par éve. Elvileg megvan
minden, felujitasra keriiltek a gépek, csak
egy szakember kellene. Egy molnar. Most
ugy tlnik, valakit talaltunk, ugyhogy az &ér-
1ést szeretnénk visszaallitani.

Ez afelujitas is palyazati pénzb6l ment?
Igen, az IPA-bdl. Ez is egy elég nagy beruha-
zas volt, és az Alapitvany volt a kedvezmé-
nyezettje. Pillanatnyilag is zajlik épitkezés,
ez egy DDOP-s projekt része, az Onkor-
manyzat a kedvezményezett, a projekt 6t-
lete az a miénk. Egyutt valositjuk meg, ez
zajlik most a Pécsi-t6 partjan. Ez egy Oko-
turisztikai Latogatdé Kozpont lesz, amely-



nek a kialakitdasa folyik. Az Alapitvany
lesz az lizemeltetGje. Lesz egy fedett tér is,
ahol rossz idgjaras esetére behuzédhatnak
a csoportok, lesznek foglalkozasok. A ma-
sik nagy kéépiilet egy papirkészité malom
lesz. Ennek is lesz egy vizi kereke. Régen
Pécsvaradon, Hirden és Pécsett volt ilyen
malom, és ezeknek a mintajara épil az or-
fii is. A hosszu tavu elképzelésiink egy ma-
lom skanzen kialakitasa. Az 1970-es évek-
ben mar voltak ilyen elképzelések, ezt mi
megtalaltuk a levéltarban, és ezt leporolva
kezdtiik el a beruhazast.

A papirmalom be fogja mutatni a papirké-
szités folyamatat, lesznek kallok is. Az elsé
eleme lesz a papirmerit6 mihely. Manap-
sag ez a mobdszer mar kornyezetterheld,
ugyhogy ezt csak bemutatd jelleggel csi-
naljuk. Az épiilet els6 emeletén lesz egy
grafikus miihely, nekem a névérem grafi-
kus, és az 6 gépeivel lesz berendezve, és
afoglalkozasokat is 6 tartja majd. Teljesen
hagyomanyos grafikai eljarasok lesznek,
rézkarc, szita, sth. Ez egy nyitott mtihely
lesz, akar kulfoldi rezidens programokat
islehet tartani. Aki ért ezekhez a gépekhez,
de nincs lehetdsége, odamegy, vesz egy na-
pijegyet — a konstrukciot még nem teljesen
tudjuk -, és akkor hasznalhatja a gépeket.
Ezzel a malom szamara is készithetiink
csomagoldsokat, névjegykartyat, sth.

A fenntartas nehéz ligy. A szezonalitas
a legnagyobb probléma Orfiin. A mizeumi
belépbkbdl, a kenyérsiutés bemutatdkbil,
van kis biifé, borozd, annak a bevételei-
bél, az 6rlésbdl lesz valamennyi bevétel.
Nagyon sok az 6nkéntes munka - itt alap-
vetden a sajat munkamra gondolok -, sok
a szivességi alapon adott segitség. Szoktak
jonni onkéntesek, de azért jobban ra kell
menniink a marketingre. Az idegenveze-
tést is mi csinaljuk, de ez sok idét elvesz és
kimeriti az embert. A fenntartas kapcsan
mi mindig ingatlan feltjitasra palyazunk,
mert ezek sokba keriilnek, de ez effektive
pénzt nem hoz, bar vonzdbbak az épiiletek.
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De példaul most fejez8dott be egy gépbe-
szerzéslunk is, kerti gépeket vasaroltunk.
Igyeksziink a palyazatokat egymashoz
igazitani. Tehat ez a kerti gépbeszerzés
kapcsolédik a Falumegujitasi palyazat
kapcsan elkezdett gylumolcsés rendbe-
tételéhez, megujitasahoz. Azt hiszem ez
a2013-as LEADER volt, de nem biztos.

J6évébeni vidékfejlesztés kapcsan mire
palyaznatok, mire kellene forras?
Fenntartasi koltségekre biztos, féleg sze-
mélyi kiadasokra, bérre. Példaul az drlést
is nehéz elkezdeni, mert mi a kisgazdak-
ra tudunk csak fokuszdalni, akiknek par
szaz kg 6rolni valdjuk van. A gépparkunk
az most adott, és molnar is jonne, de amig
nem indul be az &rlés, nincs bevétel, és
ezért nincs bér sem, és igy egyelSre nincs
molnar sem. Tehdt ha arra lenne forras,
hogy egy alkalmazott bérét kifizessiik,
akkor mar elindult volna az egész. Es még
a gyumolcsOsbe is palydznank gépeket,
afaallomany megujitasara forrast.

Milyen gyiimolcsok lesznek?

AlapvetSen Baranyaban honos gylumolcs-
fakat, és az orflii oreg gylumolesfak olt-
vanyait fogjuk oda lerakni. A palydazat
keretében mar vasaroltunk almat, kortét,
naspolyat, mogyorot, szilvat, cseresznyét.

A munkaszervezet kapcsan a kialakult
kommunikaciés csatornakat elegendd-
nek tartod? Mit valtoztatnal?

En személy szerint nem vagyok hirlevél par-
ti, mert ezeket csak atfutom és ennyi. Foru-
mon én mar régen voltam, talan még az elsd,
masodik palyazat kifizetési kérelmei kap-
csan. Ez nekem hasznos volt, végigmentiink
pontrél-pontra. Szamomra ez az épitési nor-
magytjtemény nagyon bonyolult, at kell néz-
nem az egészet, hogy mivan benne, minincs.
Az ebben 1év4 arak sokszor joval magasab-
bak a piacinal. Nem tartom egészségesnek
ezt az egész palyazati rendszert, szerintem



annyi deformaltsagot okoz, de természete-
sen nagy sziikségiink van az EU-s forrasok-
ra. Példaul palyazunk egy épiilet felujitdsra,
de annyi mas tevékenységet is el kell végez-
ni a palyazathoz, hogy sokszor mar kétszer
annyibakeriil az egész, és a fele az felesleges
tevékenység. Mi ezeket prdébaltuk mindig
becstilettel megesinalni. Szdéval a kommu-
nikacios forrasok. Dicsértem sokat a kol-
legakat, de maga a munkacsoport honlapja
szerintem nagyon elavult, néha nehezen
taldlok meg barmit is. De példaul az MVH
honlapjan aztan egy formanyomtatvanyt is
nehéz megtaldlni.

Es milyen honlapot szeretnél?

A hasznosabb, fontosabb dolgok kiemelé-
se, példaul a formanyomtatvanyok letol-
tése kapcsan. De akar az MVH honlapjan,
amiket nem taldl meg az ember nyomtat-
vanyokat, a HACS-on keresztil is jo len-
ne, ha le lehetne télteni. Vagy, ha — példaul
az arculati tabla kapcsan - szerkeszthetd
formaban lennének a dolgok, és nem csak
megjelenne egy sablon. Ilyen aprésagok hi-
anyoznak.

Az egyesiileti forumokon, pl. kézgytilé-
sen részt vesztek?

Sajnos nem nagyon. De mi is, mint sokan
masok azért lettiink tagok, mert a palya-
zatban plusz pontot adtak érte.

Van-e bennetek szandék, hogyha ez
tényleg egy értelmes, egyiitt gondolko-
d6 k6zosség lenne, akar tematikai vagy
foldrajzi alapon, vagy barhogy, akkor
részt vennétek aktivan benne?

Azt gondolom, minden kozdsség, aminek
tagjai aktivan egyiitt tudnak dolgozni, segi-
teni egymasnak, az jo. Ha ez szamunkra is
hasznos, és mi is hozza tudunk adni, akkor
nagyon szivesen egylttmikodink. Nalunk
a Nafradi Balazs kollégam részt vett vala-
milyen szinten az egyesiilet munkdjaban,
tehat azt hiszem, részt vennénk. A part-
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nerség is egy nagyon jo dolog lenne, sokszor
azt se tudjuk, a szomszéd telepiilésen mik
vannak, mit csindlnak éppen. Tudom, ne-
héz az egyesiilet munkdja, az informacidk
eljuttatasa az emberekhez. De példaul pont
a vizimalom tetlcserepének cseréjekor
a HACS segitett nekiink egy olyan embert
megtaldlni, aki a mindségbiztositasi tanu-
sitvanyt kiallitotta a cserepekrdl. Tehat ez
is lehetne egy jo irany, ajanlani szakembe-
reket, az elérhet8ségeiket fel lehetne rakni
a honlapra. Akik mar bizonyitottak, tartjak
a hataridéket, jol dolgoznak. De ezt is folya-
matosan frissiteni kellene.

Igen ez egy jo Otlet, csak kellene egy mo-
derator, akar az Arnold példaul, aki tani-
sitja, hogy jol végezte a munkajat. Talan
az is hasznos lenne, ha lennének olyan
forumok, akiar negyedévente, amikor
azok mondjak el a tapasztalataikat, akik
mar tulvannak 1-2 palyazati koron. Es
ott lennének persze a HACS szakembe-
reiis. Tibevallalnatok esetleg egy ilyet?

Egy J6 gyakorlatot? Persze, nyilvan. Mar
voltunk hasonlén Budapesten, bemutattuk
az egyik projektiinket.

Nem feltétleniil magat a projektet, in-
kabb a projektmenedzsmentet kellene
ismertetni.

Persze, értem. Bar sokaknak vannak egyedi
problémai, de akar azokbdl is tanulhatnak
a tobbiek. Lehet, nem azonnal, hanem 1-2
év mulva. Még egy gondolat. Nehéz olyan
vallalkozot talalni, aki helyett az ember
nem dolgozik. Példaul a papirmunka kap-
csan. Nem tudja mit, hogyan kell kit6lteni,
csatolni. Sokszor én csindltam meg helyet-
tiik, amit bekért a tamogato, 6k csak alair-
tak és lepecsételték. Tehat halétrejonne ez
avallalkozoi adatbazis, akkor azt, aki mar
bizonyitott — tehat benne van a rendszer-
ben, kivitelezett mar palyazatot — inkabb
6t valasztom, mint mondjuk a tapasztalat-
lan helyi vallalkozdt.



11.3.7. Mikrovallalkozasok fejlesztése - interju Gonda Tiborral (Gonda és
Tarsa Kft. ligyvezetéje, Pécs-Mecseki Borat Kézhasznu Egyesiilet elndke)

A meglévd istalléépiilet funkeidovaltasa Tekeresen
Meglévé pince, préshaz komplex rekonstrukeidja funkeidbdvitéssel

Helyszin: Orfi

Kedvezményezett:
Gonda és Tarsai Lovaspanzi6 Kft.
Pécs-Mecseki Borut Koézhasznu
Egyesiilet
Jogcimrendelet:
137/2008. (X.18.) FVM rendelet
76/2011. (VII. 29.) VM rendelet
Kivitelezés: 2008-2015
Tamogatas Osszege:
4420719,-Ft
2998 882,-Ft

FZS: Az els6 kérdésem, mi volt elGbb,
az otlet, az igény vagy a lehetGség?

GT: Indulaskor, 1997-ben ugy itéltiik meg,
hogy a sajat tulajdonunkban 1évé szallas-
hely terei multifunkcionalis jelleggel tud-
nak miikodni. Pl. az étkezl egyik idGben
étterem, masik idében szabadidds funkeiot
tolt be. Az azdta eltelt id6 alatt — a csopor-
tok igényeit figyelembe véve - azt latjuk,
hogy nem elég egy ifjusagi csoportnak szal-
last és étkezést biztositani. A turizmus-
ban szinte velilk egyenrangu fontossagu
a programkindlat, amivel motivalhatjuk
a csoportokat, hogy tébb napot toltsenek
el egy helyben. Szerencsére jellemzd, hogy
érdeklddnek az ott é16 emberek élete irant,
érdeklédnek a kézmiives lehet8ségek irant.
El6fordul, hogy a tanarok allitanak 6ssze
valami j6 tematikat, de t6bbszor komplett
programot rendelnek a gyerekek életkora-
nak megfeleléen. Példaul az erdei iskolai
programok a helyi természeti adottsagokra
épiilnek, vagy adott esetben falu szociolégia
keriil egy témanapba. A mi ingatlanunkon
kevés volt az ilyen sokféle célra felhasz-
nalhatd helyiség, konkrétan egyetlen egy
volt, az étterem, emellett a programok egy
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részét a szabadban tudtuk csak lebonyoli-
tani egy sator alatt. Ezzel parhuzamban azt
is érzékeltiik, hogy a lovas agazat nalunk
nem egy huzoé agazat. Egyre nagyobb vesz-
teséget termelt, tehat mindenképpen 1épés-
kényszerben voltunk. Ijgy dontottiink, hogy
alovak szamat radikalisan csokkentjiik, igy
felszabadult a szép istalld helyiség a fold-
szinten, a lovakat pedig egy faszerkezetd
bedalloban tudtuk elhelyezni. Ezzel a meg-
1év3 infrastrukturara alapozva lehet8sé-
get teremtettiink egy uj funkcidju terem
kialakitasara. Tehat az 6tlet volt meg elGbb,
erre kerestiik a megoldast. Nagyon oriiltem,
amikor meglattam ezt a palyazati lehet8sé-
get (talan a turisztikai vallalkozasok tevé-
kenységének a diverzifikdlasa vagy valami
ilyesmi tartalom volt nevesitve). Itt monda-
nam azt a véleményemet is, hogy szerintem
a Mecsekvidék HACS helyesen valasztotta
azt az utat, hogy nem néhdany nagy projek-
tet, hanem sok kisebb bekertilési koltségili
fejlesztést kivan tdmogatni. Ugy gondolom,
hogy parszaz millié forint eloszthaté pénze
van egy LEADER szervezetnek, ami erre
a térségre vetitve egy szerény Osszeg, és
az igazsagtalan lenne, ha ebbdl par ember,
vagy par tucat fejlesztési projekt részesiilne
csak. Szerintem helyes volt, hogy itt ilyen
1-5 milliés projektekre lehetett palyazni,
mig esetleg mas kistérségekben 15-20 mil-
1i6 forintot is el lehetett nyerni. Ugy itélem
meg, hogy maga az értékelés, a biralatnak
a menete is tiszta volt, korrupciomentes.
Mashol, ahol nagyobb 6sszegek voltak eb-
ben a kategériaban is kiirva, ott én ugy ér-
zékelem, hogy dhatatlanul a meghatarozo
politikai er6k vagy politikusok személy sze-
rint lobbiztak a maguk projektjeikért, tehat



nem volt annyira demokratikus és atlatha-
t6 a biralat, mint itt. Itt annyiféle palyazati
kiiras volt, hogy majdnem minden igényt ki
tudtak elégiteni, ugy emlékszem, ha masbdl
nem, a tartalékkeretbdl. Ez azt igazolja visz-
sza, hogy akinek volt 6tlete, volt szorgalma
egy palyazatot el6késziteni, annak volt rea-
lis esélye a nyerésre. En ezt nagyon pozitiv-
nak itélem meg. A projektméretekrdl is azt
gondolom, hogy helyesen lettek meghata-
rozva. Ne épitsen valaki maganak szallodat,
az mas 1épték. Otmillié forint a magyar va-
l6sagot figyelembe véve sok mindenre elég.
Nekem most ahhoz, hogy egy 4j szolgdlta-
tast meg tudjak jeleniteni, és egy kicsit ujra-
pozicionaljam a panziot, ahhoz elég volt. Es
gyakorlatilag igy hasznosul jél a pénz, mert
ennek a gazdasagi hatdsa sokkal nagyobb,
mintha z6ldmezds beruhazasként valaki
csinal valamit. A mi panziéonkban mindig
van azért 2-3 alkalmazott és 5-6 ezer ven-
dégéjszakat regisztralunk egy évben. Ez
Orfl vendégforgalmanak kb. 10%-a. Tehat
ahhoz, hogy ez a szallashely ezt a pozici-
0jat megérizze, az életciklusa megujuljon,
és ott tudjon maradni ugyanilyen sullyal
a turizmus piacdn, ahhoz egy ilyen tipusu
megujitasra volt szlikség. Most mar egy-két
év tavlatabol azt mondom, hogy ez egy jo
beruhazas volt. Ennek koészonhetden nya-
ron hat orszagbol jovs résztvevikkel nem-
zetkozi Erasmus tabornak tudtunk otthont
adni, ahol az alapfeltétel volt, hogy olyan
helyre menjenek, ahol képzési feladatot is
el tudnak végezni, tehat mindenképpen egy
kiilon, képzésre alkalmas terem kellett ne-
kik. Ezt be is rendezték maguknak projek-
torral, vetitévaszonnal. Nalunk nincsenek
ilyen eszko6zok, de jé a kapcsolatunk az 6n-
kormanyzattal és a TDM-mel, ilyen szem-
pontbdl Orfi sok szolgaltatast tud nyujtani,
tehat ha kellett, akkor volt honnan koéleso-
noézni. Ezzel ugy gondolom, kicsit figyeliink
a fenntarthaté fejlédés elveire is, foloslege-
sen nem fogyasztunk, nem vasarolunk, nem
raktarozunk.
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Uj csoportokat is vonzottdl? Jottek uj
csoportok, akik nem jottek volna?
Mondhatom azt, hogy sikeriilt, tehat jobb
pozicidban tudunk erdei iskolasokat fogad-
ni. Az pedig egy véletlen egybeesés, hogy ta-
valy télen kiirtak az iskolaknak kiilonb6zd
tematikus taborokra palyazati lehetdséget,
amelynek kotelezd eleme volt példaul a kor-
nyezeti nevelés, életmdd, sport. Akik kor-
nyezeti nevelésre palyaztak, azok el6nyben
részesitettek olyan helyet, ahol volt ilyen
osztalyterem tipusu helyiség is. Idén tobb
ilyen tabort is sikeriilt ide vonzani, igy
a kézmiives foglalkozasokat mint kiegészi-
t4 szolgaltatast is konnyebben tudtuk piac-
ra vinni az osztalykirandulasok esetében.
Ezzel a teremmel egy jo iddjaras-fiiggetlen
infrastruktura teremtddott. Egy nagy vi-
harban, az udvaron a sator alatt az ember-
nek nincs nagy kedve gyongyot flizni vagy
ilyesmit csindlni. A harmadik tipusu ér-
dekl8dés pedig a képzés volt: egyrészt amar
emlitett nyari tabor, masrészt korabban
mar egy 8 alkalombol allé6 kurzus is meg-
valosult itt a Pécs-Mecseki Borut szerve-
zésében. Ez egy helyi termékes tanfolyam
volt felnStteknek. Van még egy irany, ami-
re nem is gondoltam annyira: a szomszéd
panzid is igénybe vette és veszi az éttermi
szolgaltatasainkat, mert nem {lizemeltet
sajdt éttermet. Igy lehetéség van egyszerre
két csoport éttermi kiszolgalasara is. Mert
ez a terem multifunkcionadlis, arra is alkal-
mas, hogy 40 embert kényelmesen egyszer-
re leiiltessiink, de hangsilyozom, nem ez
a f6 funkcio, bar az uj kialakitasu terem ezt
afajta munkankat is segiti.

Milyen a megitélése a projektnek a kor-
nyezetbdl?

Ennem érzem azt, hogy barki féltékeny vagy
irigy lenne, azért is, mert az orftii vallalko-
z6k nagyon aktivak voltak, inkabb vessen
magara az, aki nem palyazott. Sok jé palya-
zat volt Orfilir6l, sokan nyertek. Nem volt
kirivéan magas az altalunk elnyert 0sszeg,



azt hiszem, 7 millids volt a projekt, 60%-os
intenzitassal kaptunk tamogatast. Az ut-
cankban volt, aki 25 milliét nyert. Orflin
annyira turizmusbarat az 6nkormanyzat,
hogy a polgarmester mindennek oril, ha
valami fejlesztés van a faluban, meg a TDM
szervezet is, meg a normalisabban miikodd
civil szervezetek. En mint vallalkozd ériilsk
annak is, ha mas fejleszt, j6 1atni, ha egy volt
romos épiilet helyett gyonyorii komfortos
apartmanok vonzzak a vendégeket. Itt Teke-
resen példaul nagyra értékelem a Levendula
portat és pajtaszinhdzat, mint uj fejlesztést,
értékmentést. Ezzel ez a falurész, Tekeres
is gazdagodott. Lehet, majd valamelyik cso-
portomnak sziiksége lesz tancparkettre, és
akkor tudom nekik ajanlani, hogy béreljék
ki ott azt a szinhazi részt. Orfi egy nagyon
egészséges telepiilés, itt a civilek és a lako-
sok kozott folyamatos az egyuttmiikodés,
nincs széthuzas, irigykedés, és ezért megy
jobban Orflinek. Szerintem Dél-Dundantul
turizmusaban Orfl egy lUde sziget, ahol év-
rél évre jobban megy a turizmus, 6rom itt
dolgozni az dgazatban.

A civileket emlitetted, a helyi vallalko-
zok benne vannak valamilyen helyi civil
szervezetben?

Nagyon sok civil szervezetben vannak he-
lyivallalkozdk, maga a TDM-et miikodtetd
szervezet, az Orfdi Turisztikai Egyesiilet
O6tven valahdny tagu, és meghatarozoé rész-
ben turisztikai szolgaltatok vannak benne,
tehat ez egyfajta gytjt6szervezet. Ebben
4-5 civil szervezet is tag.

Vannak orfdi vallalkozdk tagként a kéz-
miuves egyesiiletben, van vagy 14 egyesi-
let, ami érdemben hozzatesz Orfi életéhez.
Az Orfli Lovas Klub Egyesiiletben is sok
vallalkozas van. Ilyen szempontbdl ki-
mondhatjuk, hogy Orflin aktivak a vallal-
kozasok. Orflinek évente kb. 200 program-
ja, eseménye van, ezeket mind ugy rakja
Ossze, hogy nincs egy féallasu kulturalis
alkalmazottja sem.

Milyen projekteket dédelgetsz?

Hat most lassan 20 éves lesz a panzio, 1996-
ban vettiik az ingatlant, 1997-ben nyitot-
tunk meg. Mivel az ifjusagi és gyermekturiz-
musban nagy pénz nincsen, csoport esetén
bruttd 2500 Ft egy agynak az ara, abbdl még
le kell venned a 18% AFA-t. Ez olyan kevés
pénz, hogy ebbdl igazabdl felujitasra, a fo-
lyamatos szinten tartdsra nem nagyon jut,
muszaj mindig projektekben gondolkozni.
Tehat varom a kovetkezd vidékfejlesztési
palyazatot, probdalom egy kicsit az almaimat
befolyasolni abba az iranyba. Ilyen szem-
pontbdl muszaj az embernek a torekvéseit
aszerint igazitani, hogy mik a varhato6 for-
raslehet8ségek. Tudom biztosan, hogy csak
felujitasra nem lehet palyazni, ezt altalaban
nem finanszirozzak, muszdj mindig vala-
milyen tevékenység vagy funkcidbdvités.
Nalunk most nagyon iddszerli lenne egy
komplett tet8csere. Ezt a helyi védettségi
épiiletegyiittest annak idején régi cserép-
pel fedtiik le, mert azt gondoltuk, hogy a régi
cserép jobban illik egy 100 éves paraszt-
hazhoz, torekedtiink ra, hogy olyan legyen,
mint az eredeti allapot. Széval most jol jon-
ne egy ilyen palyazat. Azt gondolom, hogy
mivel amugy is sziviigyem a helyi termeék,
valahogy a helyi termék elballitasba bekap-
csolodhat a céglink, a forgalmazasba min-
denképpen. Most is beillesztjiik a kinalatba,
szoktunk helyi mézet kinalni, sajtokat. Hob-
bibdl mi szervezziik és adunk helyet nya-
ranta az orfii helyi termék piacnak, mely
a szezonban utoljara a panzidénkban valésul
meg a tokos napokon oktoberben. A helyi
termelSktdl, akik részt vesznek, igyeksziink
mindig vasarolni, és be is illesztjiik e menii-
be. Amiben konkrétan gondolkodom még,
azadisznévdgds. En sajat magam is szeretek
disznotvagni, azt gondolom, hogy ez is olyan
tradicid, amit jo lenne, ha a fiatalok megta-
nulnak és vinnék tovabb, az ilyen tudasra
az ember biliszke lehet, aki egyediil fel tud
dolgozni egy diszndt szinte olyan, mintha
egy szakmat birtokolna. A téli idészakban,



szezonon kiviil a panzidban rendszeresen
készitiink sajat magunknak sonkat, sza-
lonnat, szalamikat. Gondolkodom akar egy
kis élelmiszer tizemben is, majd meglatom,
hogy az ezekhez kapcsolddd kiirasoknak
mik lesznek a paraméterei, szabalyozasa.
Az igazi az lenne, ha a szembe szomszédom-
tél megvenném a diszndjat, vagy direkt ne-
kem tenyésztenék, mondjuk, ott egy csalad
abbdl megélne, hogy nekem hizlalna manga-
licat, vagy masfajta diszndt. Fair aron, nem
az lenne a célom, hogy én vegyem a legol-
csébban, hanem hogy korrekten megélje-
nek belSle. Nalunk meg feldolgoznam, eh-
hez egy pici flustol6t kellene kialakitanom.
A feldolgozashoz tokéletes a f6zd8hely, a téli
szezonban zarva vagyunk. Minden eszkoz
tulajdonképpen megvan, kicsi beruhdazas
kellene, hogy még komplettebb legyen, meg
egy szakszerd kamra, ahol a nagyobb hust
tarolni tudjuk. Egy ilyen tipusu palyazattal
probalnam ezt a célt megvaldsitani, ezzel
egy Utemben a panzidt kicsit felujitani. Te-
téfelujitast, szigetelést elkezdeni. Egyik
a husos vonal, a masik, hogy esetleg egy kis
boltot, értékesitési pontot a helyi termékek-
nek kialakitanank. Uj recepcidt is szeret-
nénk kialakitani, amely egyben a helyi ter-
meékek boltja is lenne. Ijgy gondolom, hogy
mi mindig korrektek vagyunk a palyazati
tamogatasok felhasznalasaval, nem alibi-
bél csinaljuk, hanem tényleg miikodtetnénk
is, mint ahogy a helyi piac szervezésében is
a tarsadalmi felelGsségvallalas er8s motiva-
cié (amellett, hogy szeretjiik is a hangulatat,
szinességét). Marketinget tesziink mellé,
programokat szerveziink. Idén nem volt
ezekhez a rendezvényekhez semmi palyaza-
ti pénziink, 6nerds finanszirozas volt.

Nyaron 6 helyi termék piacot szerveztiink
és volt még egy 2 napos. Ebbdl a 6-bdl idén
egyetlen egy bukott meg, az arusok azt
mondtak, nagyon nem tudtak értékesiteni,
de szerencsére a tobbi alkalommal nagyon
elégedettek voltak. Az arusokkal mar-mar
barati kapcsolatban vagyunk, Facebook
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csoportunk van. Ezt a vonalat is vinném
tovabb. Megszerettem ezt a témat és érde-
kel. Azéta elkezdtem vele ugy is foglalkozni,
hogy cikketis irtamrola, el6adastis mertem
vallalni. A helyi adottsagokat figyelembe
véve kell kis 1épésekben innovaciot bevinni
egy falu gazdasagaba, és ilyen szempont-
bdl a helyi termékeket jonak tartom, ki kell
alakitani ehhez egy fogyasztdi szokast. Lé-
nyegesen tobbet megadnak a helyi készitést
termékért, mintha tomegtermék lenne. He-
lyi termékként nem a paradicsomot kell t6-
megesen termelni, abbdl nagy nyereség nem
lehet, mert a piac diktalja mi mennyi, de ha
azt feldolgozott termékként tudja értékesi-
teni, valami kilonlegességként, akkor azt
prémium aron el lehet adni.

Ha elindul az 4j vidékfejlesztési stra-
tégiai tervezés, akkor az a médszertan,
ami volt az el6z6 idGszakban, a mikro-
térségi szinten szervezett forumok, sze-
rinted ez jarhat6 mais?

Igen, tehat akit érdekel, az el tud menni
egy mikrotérségbe, hogy tudjon tajékozod-
ni, most mar minden telepiilésen van egy
felkésziilt polgdrmester vagy a korjegyzd-
ségen segitlk, akik figyelemmel tudjak ki-
sérni, hogy milyen palyazati lehetlségek
lesznek. Szerintem ezt is a mi kistérségiink
példasan jol csinalta. Nem egy tajékoztatot
tartottak Pécsen, hanem legalabb 3-4 hely-
re felbontottak, szerintem ez nagyon kor-
rektiil ment és jol miikodott. Jo a cimlista,
mindenki, aki ezutan érdekl4dik, hozzajut-
hat az informacidokhoz. Ezzel korabban is
meg voltam elégedve, és ez jo mddszer.

Egyesiileti tag vagy a Mecsekvidékben?
Igen.

Az egyesiilet munkajat hogy itéled meg?
Azt tudjuk, hogy az egyesiilet miért jott
létre?

Ensok egyestiiletben részt veszek. Mivel itt
volt apparatusi hattér, ezért ez a korrek-



tebb egyesiiletek k6zé tartozik, legalabb
a jogszabalyi kotelezettségeket maxima-
lisan betartottak, volt éves taggyftilése,
legitimen mikodd vezetése, az egyesiilet
fétevékenységét azért nyomon lehetett ko-
vetni, én azt gondolom, hogy egy civil szer-
vezettdl ennyit lehet varni. Nyilvan azok
a civil szervezetek hatékonyak, amelyek
mogott van munkaszervezet, de én tag va-
gyok olyan civil szervezetben is, ahol nincs
alkalmazott, az egész mast tud felvallalni,
mint ahol van munkaszervezet. Példaul
a Pécs-Mecseki Borutnak vagyok az elno-
ke, ott most is van 2 féallasu alkalmazott,
nem véletlen, hogy a régioban a leghatéko-
nyabb borut vagyunk a villanyi mellett.

Otlet, javaslat a miikodés megujitasra,
hogy inkabb koz6sségi legyen? Elég ala-
csonyak arészvételek.

Lehet, hogy furcsa, amit mondok, de én azt
gondolom, figyelembe véve, hogy milyen
célra jott ez létre, hogy jo ez igy, ahogy van.

Nem feltétlen gondolom, hogy most barati
kozosségek itt keresik a terepet. Inkabb
a helyi civil szervezeteknek, egy-egy fa-
luban miik6dé kis kozosségeknek kellene
jobban baratinak lenni. Itt, a Mecsekvi-
dékben legyen inkabb informdcidatadas,
palyazatot segitl tevékenység. Ezért lehet-
ne tobb oOsszejovetel, nemecsak a kotelezd
évi egy. Nagy valtoztatdst én nem kezde-
ményeznék.

FZS: A Mecsek Portékat te hogy latod?

A Mecsek Portéka szerintem jol kitalalt
dolog, tetszik az arculata is, bar mar régen
néztem ra a honlapjara. Amit hibanak ér-
zek, hogy nem tarsadalmasitottak jobban
az ligyet, példaul minket ez érdekelt, akar-
tunk vele foglalkozni, de nem kaptunk els§
kézben tajékoztatast a tobbcélu kistérség-
tél, nem is tudom, hogy all most az lgye.
Nem tudom, hogy él-e még, béviil-e. Ami
eredményt lattam, nem voltam csalddott,
nekem tetszett.

11.3.8. Mikrovallalkozasok fejlesztése - interja Kiralyné Balogh Ildikéval
(.Ovatos-Vendéglato” Szallashely Szolgaltatd Bt. ligyvezetdje)

Szallashely és lovarda fejlesztése KGvagotottoson

Helyszin: K&vagotottos

Kedvezményezett:
,,Ovatos—Vendéglété” Szallashely
Szolgaltatd Bt.
Jogcimrendelet:
136/2008. (X.18.) FVM rendelet
Kivitelezés: 2009-2010

Tamogatds 0sszege: 12 771420,-Ft

FZS: Beszélgessiink a projektrol!

KBI: Nem biztos, hogy jo alanya vagyok
ennek az interjunak, mert én alapjaban
véve nem szeretek nem meglévs pénzt
elkolteni beruhdzasra vagy fejlesztésre,
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vagy masnak a pénzét elkolteni, beleér-
tem itt a hitelt is. Amugy azzal volt nekem
alapvetden problémam, hogy az ellendrzé-
seknél nem azt éreztem, hogy ha mondjuk
én nem a vallaltat csindltam volna, akkor
az kideriljon, hanem ami egyértelmitien,
lathatéan megvolt, abban voltak olyan
nem gyakorlati, nem életszerd vizsgala-
tok, amit én teljesen értelmetlennek tar-
tok. Példaul megvolt a beruhdzas, a palya-
zatnak a végsd kifizetése, utdna megvolt
a végsé ellenlrzés. Ezzel parhuzamosan
amiuszaki ellenérom észrevette, hogy mas
anyag keriilt beépitésre. En erre rogton



beadtam az onellendrzést. Azokat a tétele-
ket, amiket mar el6tte leellendriztek, azo-
kat visszajottek ellendrizni. Ekkor érez-
tem azt, hogy 2 ember feleslegesen x drat
erre fecsérelt el. Ez igazabdl nem a HACS
munkajaval 0sszefliggd dolog volt, de ezért
mondom, hogy én nem vagyok palyazat
fliggd. Ilyenkor mindig azt mondom, hogy
tobbet az életben nem palyazom, de az élet
mindig azt hozza, hogy muszéj elgondol-
kodnia, hogy palyazzon az ember. Nem za-
rom ki, hogy a kdvetkez§ etapban is némi
segitséget igénybe vennék.

Ezzel kapcsolatban vannak konkrét el-
képzelései, javaslatai?

Nagyon szeretnék egy mezdgazdasagi gé-
pet, ha 0sszejon, 0sszejon, ha nem, nem.
Azon is egészében tultettem magam, hogy
ha nem férek be egy korbe, vagy nem olyan
a kiiras, én biztos nem fogom kijatszani.
Nem akarok attol tartani, hogy fu, a palya-
zatba én ezt beleirtam, jon az ellendrzés
és ugy kell csinaljak, mint ha meglenne.
Azt nagyon rossz latni a kornyezetemben,
hogy attdl hogy palyazat és ettdl a beszal-
litoknal és a kivitelez6knél is egyértelmd.
A beruhazo6 nem is tudja, ugy csinaltatni,
hogy a kivitelezd szamadra ne legyen egyér-
telmi, hogy palyazati pénzbdl késziil, el
sem lehetne titkolni, holott j6 lenne. Ahogy
kideril, hogy palyazat van ra, rogton ma-
sak az arak, mds a hozzaallas. Ez szamom-
ra undorité. Minden Kkeriiljon annyiba,
amennyibe keriil, mindegy milyen finan-
szirozasi formabdl van. Meg az is felhabo-
rit, és mindenki tudja a sajat kornyezeté-
ben, hogy ki kolti arra, amire palyazott és
azrealis-e — f6leg a hasonlé profilba dolgo-
z6k tudjak, mi a redlis -, és a koérnyezetben
nem azt lattam, hogy arra mentek a pén-
zek, amire palyaztak. Mennyire valdsul-
tak meg, vagy mennyire tintek ugy, mint-
ha megvaldsultak volna. Egyébként az én
palydzatomban nyugodtan lehetett volna
minden egyes tételt ellendrizni.
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Mi volt a konkrét dolog, ami megvalé-
sult itt?

Egy jartatd gép, ami itt van bent az udvar-
ban,amiterelialovakat. Egy brikettald gép
vasarldsa - ez volt a lényeg. Aprobb tételek
voltak még benne, villanypdasztor, kassza,
kapu, bejarat, ezek keriiltek bele. Tiizel6t
gyartunk a tragyabdl, illetve a nem meg-
etethetd takarmanybdl, tehat nem dobjuk
ki, ebbdl késziil. Ha lenne valami technold-
gia atragya megsemmisitésére, akkor arra
biztos, hogy palyaznék, mert az probléma.
A mezlbgazdasagban egyre jobban kivaltja
a mitragya a szervest, megértem, azt sok-
kal egyszertiibb haszndlni, kiszorni, rakta-
rozni. A szerves az szivességi alapon megy,
hogy megengedjék a kihordast, nagyon
draga maga a kiszorasa. Nem is jo miné-
ségl az istallotragya és komoly probléma
nekem a megsemmisitése. Ha tragya sza-
ritasara talalnék technoldgiat, az is jo len-
ne, mert akkor a tiizelésre tudnék gyartani,
de az is horror pénz, és nem biztos, hogy
megtériilne. J6 lenne, ha ezt valaki kita-
lalna, hogyan menne gazdasagosan, és én
csak hasznalnam. Nagyon sok nyersanyag
keletkezik a brikettald géphez, és nem tu-
dom megszaritani, pusztan a napot, a sze-
let hasznalom, és elenyész8 mennyiségben
tudok szaritani.

Ami keletkezik ilyen brikett, az mind sa-
jat felhaszndlasra keriil?

Igen, mind. Eredetileg terveztem volna
akar a kereskedelmit is, de jelenleg annyit
tudunk gyartani, ami sajat felhasznalds-
ban el is fogy. Voltak fennakadasok azzal
is, mert alapjaba véve a gyar nem tragyara,
szalmas anyagra tervezte, azt is ki kellett
taposni, hogy hogyan mitikédik, hogy kell
daralni. De ez a sajat felhasznalas is elég
sok megtakaritassal jar.

A fenntartasa a projekteredményeknek
akkor nem jelent kiil6nos gondot?
Nem, az a napi miikédésben benne vannak.



Meddig tart még a fenntartasiiddgje

Most éppen megoszlanak a vélemények,
mert kettd ellentétes véleményt hallot-
tam. Szerintem teljesen egyértelmi a pa-
lyazati kiirasban, hogy az utolsé kifizetési
kérelem benyujtasatdl szamitott 5 év, de
elhangzott, hogy a kifizetéstdl szamitott 5
év. Ez az én esetemben egy b§ félév. Nem
szandékozom jovs évben ezeknek a miiko-
dését befejezni, ez nalam tovabb fog menni.
Nem az 5 év fenntartasi id6szakra gyur-
tam akkor sem, mikor palyaztam, és most
sem szamolom a napokat, hogy mikor jarle.
Nem akarok eladni ebb8l semmit, én ezt fo-
lyamatosan haszndlniakarom, és remélem,
sokaig fogom is.

A projekt keretében megsziiletett beruha-
zas eredményezett plusz munkahelyet?
Igazabol ezeknek - Osszetett kérdés — koz-
vetleniil azt kell, hogy mondjam a kovetkez-
ménye inkabb emberi munkaerd megtaka-
ritas, de Shatatlan, hogy a brikettgyartas
az plusz munkaid8. Ha nem is feltétleniil
tobb embert foglalkoztatok, hanem az ak-
kor meglévé embereimnek plusz munkat és
munkadrat eredményez ez, ilyen értelem-
ben igen. A jartatd gép munkaerdt takarit
meg, de mivel ennek koszonhetden tobb
bérld jon az istalldba, ennek készonhetben
ott alovak ellatasa végett kellett tobb mun-
kaodra. A HACS munk3djaval igazabol nem
emlékszem egy olyanra sem, hogy amikor
én kerestem volna barmi féle problémaval
Gket, akkor ne kaptam volna segitséget,
de valdszintleg ritkdbban kerestem dket,
mint tehettem volna.

Ennek oka?

Nem volt benne a tudatomban, hogy Sket
keressem a problémaval, volt olyan, ami
egyértelmi volt. Az elején is segitettek
sokat, amikor a beadasi fazis volt. Vala-
hogy el&bb jutott eszembe, hogy felhivjam
a falugazdaszt példaul a monitoringgal
kapcsolatban, vagy a palyazatirot, vagy
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Kaposvaron az MVH iigyintézdét hivjam,
mint a HACS-ot. Nem tudom, hogy ez az én
hibam vagy egyoldalu gondolkoddsom
eredménye, ha kapok egy hivatalos papirt,
akkor régton az lugyintéz6t hivom. Vagy
egyszeriien nem vagyok tisztdban, miben
tud segiteni a HACS és miben nem. De nem
jutott egyszer sem eszembe, hogy Sket hi-
baztassam.

J6, ez nekem nagyon hasznos informa-
ci6. Azokat a kommunikacidos csator-
nakat, amik vannak, a mecsekvidek.hu,
e-mailek, forumok, amiket szerveznek,
ahonlapot, azokat ismeri?

Akkoriban ismertem és hasznaltam, néz-
tem is, amikor még aktiv volt. A fenntar-
tasi idészakban nincs is sziikség ra, akkor
igen, amikor a kifizetési kérelmek voltak,
azota eltelt par év, most csak dolgozni kell
ezekkel.

Es esetleg idénként érdemes odanézni,
hogy milyen palyazatok vannak, milyen
programokat menedzsel a HACS, vagy
milyen ko6zosségi programok vannak,
vagy ez nem volt vonz6?

Hat ez is inkdbb az én hibam, példaul nem
jutott eszembe ezzel az 1Uj géppel kapcso-
latban, hogy a Mecsekvidéknél érdekldd-
jek, vagy ahonlapon nézzem meg.

A kornyezet fogadtatasa?

Eléggé kieslink a szemek eldl, negativat
nem éreztem, ha volt, akkor jél titkoltak
elélem. Tobb vendégiink a tabla kapcsan
megkérdezte, mi épiilt, mi készilt beld-
le. Azt lattam, hogy inkabb oriiltek annak,
hogy kaptunk barmit. Jellemzden elisme-
réen szoktak nyilatkozni a létesitményrol.
Oriiltek annak, hogy tdmogatva van egy
ilyen létesitmény.

A bt. palyazott, és a fenntartasi idészak
els6 harmaddban, a Tétvar Kft. atvette
akotelezettségeket, az lizemeltetést.



Ez személyi valtozast is jelent?

Nem. Azért is kellett ez az egész, mert
a Totvar Kft-nél voltak személyi valtoza-
sok, az Ovatos Bt-ben én voltam a beltag,
tobbségi tulajdonos, idékozben a Totvar
Kft. is én lettem, és nem akartam kapcsolt
véllalkozast mikodtetni. Igy kértem meg
az MVH-t, egyszertlibb lett volna, ha 6sz-
szevonhatnam, de nem lehetett ez jogilag.
Ennek a helynek a régi neve Toétvar. Nem
tudom az eredetét, de a helynek a neve To6t-
var és ebb0l jott a cég elnevezése.

Emlitette, hogy nem jé helyre mennek
a fejlesztési pénzek. Egy kovetkezd fej-
lesztési idGszak eldtt allva, mire foku-
szalna, mire kéltené ezeket a forrasokat?
Szerintem Magyarorszagon ez altaldno-
san jellemzd, hogy nem arra koltik a pénzt,
mint amire alapjaban tervezik azt. Nagyon
azt latom, ha belekeriil egy kalapba pénz,
akkor abbdl a kalapbdl azt a pénzt el akar-
jak kolteni, és hogy hasznos? Epp mikor
érkezett, akkor beszéltem egy baratommal
arrol, hogy ezek az intenziv 4-6 hdnapos
nyelvtanfolyamok, amiket a Munkaligyi
Ko6zpont finansziroz és még 6sztondijat is
ad mellé, soha a biidos életben, a gyakor-
lati életben, annak gazdasagi értelemben
haszna nem lesz, ez tény. Nem fog tudni
azzal a 6 hdnapos alap nyelvvizsgaval el-
helyezkedni, és nem hiszem, hogy jobban
talal munkat. Nem hiszek abban sem, hogy
nincs munka. Nem volt az életben ugy, hogy
ne tudtam volna dolgozni, de kétségtelen,
hogy én mindig akartam. Aztan lehet, hogy
én a tarsadalomnak olyan kis szegmensé-
ben élek, hogy az agyam nem tudja befo-
gadni, mert mindig volt munkam. Meg az,
hogy termelS vagy nem termeld. Annak
ellenére, hogy én is szolgaltatok, és nem
termelek, de még is egy porgd, €16, gazdal-
kodd, megélni akard kbzegben élek, és nem
krealom a koltségeket. Nagyon sok helyen
aztlatom, hogy kredaljak a koltségeket, csak
azért, hogy az a pénz el legyen koltve.
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Sokkal inkabb olyan dologba, anyagba
fektetné ezeket a pénzeket, amibdl majd
valamiféle produktum sziiletik?

Ugye mondtam a megtériilést, hogy mind-
egy, hogy az enyém, mar megdolgoztam
érte vagy tamogatasként kapom, akkor is
lényeges a megtériilése. Kétségtelen, hogy
az én gondolkoddsom az anyagi létre 0sz-
szpontosul, de most nem feltétleniil a ma-
teriara gondolok. Hanem ahol ténylegesen
szamokkal a megtériilés szamolhato.

Ilyentizletiterveket készit avallalkozas?
Nem, engem még az is megterhelt, amikor
ehhez a palyazathoz lizleti tervet kellett
irni, annak ellenére, hogy végzettségemet
tekintve ezeket kisujjbol kellene kirazni.
Ki lat a jovGbe? Ez a tervezés mindig egy
vagy. JO, legyen mindig terv meg vagy, és
akkor annak a célnak az iranyaba hala-
dok, és azért kiizdok. De azt tudjuk, hogy
minden palyazathoz ezek a gazdasagossa-
gi szamitdasok megint csak nem az életbdl
meritkeznek, hanem valahogy 06sszehoz-
zuk azokat a szamokat. Nagyon nem szere-
tem, hogy nem a valdsag, nem a gyakorlat
hozza azokat a szamokat. Az ember ugy is
mindent megtesz azért, hogy a lehet§ leg-
jobban lizemeltesse, lehetd legnagyobb ar-
bevétele legyen. Hidba van az a teher, hogy
uristen tobb kell, hogy legyen, ha nem
tudja 6sszehozni. En most kezdem elérni
ezt az indikalt arbevételt, nem azért, hogy
nem érdekelt, de mindennek van egy fel-
futasi ideje. Rdadasul olyan elGszeretettel
beszélgettiink meg sirankoztunk, hogy
gazdasdgi valsag. En azt gondoltam, ami-
vel én foglalkozom, az olyan réteget érint,
akik ezt konnyen at fogjak hidalni, aztan
amasodik-harmadik évben rajottem, hogy
mindenkit érint. Azt nem lehetett akkor
belekalkuldlni a palyazatba. Kivancsi len-
nék, hogy ténylegesen ki tudta tartani azo-
kat a szamokat.



Es ezt hogy vette az ellendrzd hatésdg,
mennyire kérték szamon?

Szerintem éppen azért, mert 8k is tisztaban
voltak ezzel, meg javarésze a vallalkozasok-
nak ezt nem tudta tartani. Ezért nem voltak
olyan kemények bent, hogy kiakasztottak
volna a beruhdzdkat és nekiink ezt magya-
razni kellett volna, hogy miért nem sikertilt.
Inkabb a fejlédés volt az, amit néztek. Amit
az ellendrzd hatosag és a monitoring kért,
az inkabb a vallalt foglalkoztatottsag. Név
nélkil, bar gondolom, hogy kivételes, tudok
olyan vallalkozasokrdl, akiknél csak beje-
lentve volt az ember és soha nem naluk dol-
gozott, csak hogy meglegyen a foglalkozta-
tottsag. Fizették a terhet az ember utan, igy
mondjuk bekeriiltek a pénzek abba a nagy
kalapba. En azt mondtam, nem vallalok
be annyit, amirdl tudom, hogy nem tudom
megcsinalni. Akkor is benne volt a pakli-
ban, hogy nem nyerek, mondta a palyazatiro,
hogy ez igy necces lesz, de akkor legyen nec-
ces. Az arbevételemet én se tudtam tartani,
most jutok el arra a szintre.

Mi volt elébb, az igény, a konkrét 6tlet
vagy a forras?

Nalam mindig mads, azt hiszem, ebben is
kivételes vagyok a palyazdk korében. Nem
azért palyazok, mert van ra lehetdség, és
nézzik meg, hogy milyen palyazatilehetdsé-
gek vannak, és akkor benne kapunk ingyen
pénzt. Az a pénz sosincs ingyen, fontosabb
az igény — de nem feltétleniil a szolgaltatast
igénybe vevdk igénye, hanem inkabb az én
igényem - ajobba tételre. Azzal anem titkolt
hatsoé szandékkal, hogy akkor szélesebb kor-
ben fogjak keresni az én lovardamat, az én
szolgaltatasomat, mert hogy jobb lesz.

Ilyen a proaktiv marketing munka: olyat
nyujtani, amir6l még nemistudjaavevd,
hogy sziiksége van ra.

Ez az egész létesitmény bbvebb épitkezés-
nek indult a tervezés folyaman, és pont ak-
kor, amikor szembesiiltem azzal, hogy ide
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lapatolni kell a pénzt, hogy késziiljon, épiil-
jon. Volt egy pont, amikor azt mondtam,
most itt lezarom, nem épitem, pedig meg-
volt az épitési engedélyem is. Megforditom
a dolgot, ha ez mar fullon miik6dik, és még
mindig lesz ra igény, akkor megcsindlom.
Azért az észszerliségnél huztam egy ha-
tart. Nem mondom, hogy az elején ki volt
hasznalva a jartato gép, de ebbe az évben,
meg a tavalyi évben annyi sportld kertilt be
a tanyara, hogy most rossz idében nagyon
nagy gond lenne mindegyiket lejaratni.
Vannak istalldk, akik azt mondjak, hogy
akinek vannak lovaik, menjenek hozza.
Akiminden nap idét tudna szanni a lovara,
az sokkal olesdbban jarna azzal, ha sajat
maga tartana. A béristalld nem azoknak
a gazdaknak kell, akik minden nap tudnak
menni. Amikor nem tud jonni a gazdaja,
akkor van annak szerepe, hogy a 16 meg-
kapja az egészségéhez sziikséges jartatast.
Egy lovat nem lehet 48 drara bezarni egy
bokszba, hogy ott legyen el. Sokkal érzéke-
nyebb, mint egy altalanos hazidllat. Neki
minden nap meg kell lennie minimum 1
ora mozgasnak. Jartato nélkiill minimum
3 oOra kellene, igy most lemennek, 27 16rdl
beszéliink, nem lehetne megszervezni, ha
minden léval kiilon kellene foglalkozni.

Mire koltene, van-e konkrétan javasla-
ta? Ne csak a sajat vallalkozdsdban, ha-
nem a telepiilésen, a térségben mik azok
a szolgaltatasok, amik hidanyoznak, amik
konnyebbé tennék az itt é16k életét?

A z8ld energia, a szél meg a nap. En ebbdl
a szempontbol rossz helyzetben vagyok.
Az elején azt éreztem, amikor ebbe a térség-
be beruhazni akartam, hogy villanyom meg
vizem se lesz. Amikor ezektdl a koziizemi
szolgaltatoktol hozzajarulast kértem volna,
elsé kérben azt mondtak, hogy nem. Amikor
megkerestem a megfelel6 embert, megfele-
18 stilusban, megfeleld hattérrel kezdtem
el targyalni, akkor lehetett vizem és vil-
lanyom is, de a vizmiitdl kapom a villanyt



is. Ez rettenetesen rossz, mert mintha szi-
vességet tennének. Rossz a haldzatuk, nem
megbizhaté. Egyszer inkabb beleraknam
a pénzt, de akkor ne legyen havi koltségem.
Ha meglenne arra a pénzem, hogy telerak-
jam ott a fedelesemnek a tetejét napelem-
mel, onnantdl kezdve nem terhelne, hogy
mennyi a villanyszamlam, nem veszeked-
nék a gyerekekkel, hany lampat kapcsolnak
fel. Itt kutat furni nem tudok, mert a hegy
tetején vagyok, 2 méter mulva kovek van-
nak, nagyon gazdasagtalan lenne, azt is
probaltam. Ez a napelem engem megviselt,
még palyazati lehet8ség is lett volna, telje-
sen megcsindltam volna sajat pénzbdl, de
a szolgaltatdé azt mondta, nem kapcsolha-
tom rd a rendszerére. Es az, hogy DEDASZ

lizemeltetésben nincs a kozelben elérhetd-
en villamos energia, ez furcsa a szamom-
ra. A DEDASZ az épitkezéskor azt mondta,
hogy nagyon szivesen felhozza az én sajat
beruhazasomban a trafét 10 millié forin-
tért. Ez is egyfajta hozzaallas. Persze meg-
értem, hogy nekik is gazdalkodni kell. Ez
az egy fogyaszto nekik kevés lett volna. Van
itt egy hdldzat, a vizmiié, az E.ON-tdl bérlik
a hdlozatot. Szerettem volna valami olyat,
ami tamogatott, egyértelmlen jo, mégis
azvoltra avalasz, hogy nem. Hogy ez 6nkor-
manyzati hatdskorben mehet-e, hogy ezek-
re aszolgaltatokravan-e valamiféle rahatds
- hogy ne mondhassak azt, hogy nem -, nem
tudom, de ha van egy fejlesztés, az minden-
kinek az érdeke, és mindenkinek jo.

11.3.9. LEADER o6rokségmegdérzés - interju Vantus Andrasnéval (Abaliget

Kozség Onkormanyzat munkatarsa)

Targyi emlékek megdrzése és bemutatasa Abaligeten

Helyszin: Abaliget
Kedvezményezett:

Abaliget K6zség Onkorményzata
Jogcimrendelet:

122/2009. (IX.17.) FVM rendelet
Kivitelezés: 2010-2012
Tamogatas osszege: 4 027 891,-Ft

FZS: Mibd{l is all a projekt?

VA: Nem emlékszem, mikor indult a pro-
jekt, de az épiiletben van két teremben
helytorténeti kidllitds és egy harmadik te-
remben cimer kiallitas. Az udvarban van
egy épitett kemence, nagyon szép fresko
van a falon. Elkésziilt egy féltetGs k6zossé-
gi tér, vannak a gyljteményben mezdgaz-
dasagi eszkozok, felszerelések is.

A falunak volt igénye a régi targyak meg-
Orzésére vagy adott volt a projekt?

El a faluban egy nyugdijas pedagégus, aki
tobb mint tiz évvel ezelStt 6sszegyljtotte
a régi targyakat. Ebbdl késziilt egy ideig-
lenes kidllitas, amelynek nagy sikere volt.
Aztan hazakeriltek a targyak.

Hogy hivjak a pedagigust?

Gabor Marianak hivjak a gytijté pedagd-
gust. O kezeli a tdrgyakat. A kozdsségi
hazat kézfoglalkoztatas keretében tudjuk
mukodtetni. Egész nyaron nyitva tartjuk.
Ebben az épiiletben miikodik a telehaz
is. A barlangnal kaphat6 jegyen szerepel
a helytorténeti kidllitasra szol6 belépd is,
és a Denevérmuzeumot is meg lehet tekin-
teni a barlang mellett.

Abaligeten van Denevérmizeum?
Igen, a Duna-Drava Nemzeti Park rendezte
be a Denevérmuzeumot.
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Amint mondta, a kézfoglalkoztatasnak
koszoénhetd, hogy nyitva van a helytor-
téneti kiallitds egész nyaron. Milesz §sz-
szel, télen?

A telepiilés részt vesz a Baranya Megyei
MivelSdési Intézet altal meghirdetett kul-
turalis kozfoglalkoztatasban. A program
marciusban indult és egy évig tart. Marci-
ustol pedig ujra indul a kézfoglalkoztatasi
program, Ujra lehet palyazni.

Ot év fenntartdsi id6 van a projektre,
mekkora teher ez a falunak?

Ez nem teher, vagy mondhatjuk, ez aldasos

teher, akozfoglalkoztatottaknak nagyon jo,
hogy van munkajuk, és biztosithaté a hely-
torténeti gyljtemény latogathatdsaga.

A gylijtemény bdvithet4?

A svab lakossag targyi emlékei lathatoak
itt, mert korabban svabok laktak a telepii-
1ést. Van a falubdl elszarmazott csalad, aki
szintén svab kozségben lakik Baranydban,
6 a mostani lakdéhelyének a klubjat hozta
ide megnézni a helytorténeti gytjtemé-
nyiinket. Véleményem szerint tovabbi gyj-
teményekre lehet még szamitani.

Van valami a barangolé kartyan kiviil,
amivel népszerilisitik a helytorténeti
gyljteményt?

Az 6nkormanyzat honlapjan, és a szallashe-
lyekkel egyiitt is hirdetik a helyi médiaban.

Mennyire volt aktiv a helyi kozosség
agylijtemény 0sszeaddasdban?

Nagyon aktivak voltak, elszér ugy hord-
tak Ossze, hogy ideiglenes lesz a kiallitas,
de amikor kideriilt, hogy allandé kiallitas
nyilhat, akkor sem vitték haza a targyaikat,
rengeteg fotdédokumentum is van mar. Sze-
mélyesen én is érintett vagyok, a férjem szii-
leit6lis vannak itt targyi emlékek.

Beépiil az iskola programjaba a helytor-
téneti kiallitas?

Igen, az iskolasokat hozzdk ide rendszere-
sen latogatdsra.

Tagja az onkormanyzat az egyesiiletnek
(HACS)?
Igen.

Véleménye szerint van-e ennek elénye?
Szerintem igen, informacidk, a dontésnél
még jb is lehet, ha tagja.

Tud-e mdas nyertes palyazatrdl, és tag
volt-e a nyertes palyazo?
Igen, tag volt, szallashelyet fejlesztett.

LEADER elvek szerint tervezték a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiat. Személyes él-
ménye van-e arrol, hogy bevontak a helyi
civileket, vallalkozdkat a tervezés folya-
mataba?

Igen, tobb mikro-korzeti talalkozon vettek
részt, aktivak voltak.

Még mindig aktivak lennének?

Mivel indul egy 1j ciklus, lesz igény a for-
rasokra, el fog menni a tajékoztatokra, aki
szeretne forrashoz jutni.

Milyen formdaban, milyen esatornakon,
kiknek kellene t6bb informaciét adni?
Minden Orflin van, lehet, hogy néha Abali-
geten is érdemes lenne férumot is tartani,
tajékoztatni a helyieket.

A telepiilés lakéi, hogyan tajékozddnak
aprogramokrol, rendezvényekrdl?
VA: Van helyi ujsag, honlap.

Online?

Sajat érdeklédés alapjan, akinek van hoz-
zaférhetGsége, az tud tajékozddni, szerin-
tem még nem mindenki hasznalja.

A fejlesztési lehetdségek hogyan jutnak
el az érdekeltekhez? Akire ratalal, arra
ratalal?

Igen.

Az onkormanyzat és a Helyi Akcidé Cso-
port kapecsolata mennyire hatékony, in-
tenziv?



A polgarmester ur valaszoljon erre a kér-
désre. Nemrégen beszéltem egy olyan aba-
ligeti lakossal, aki LEADER-es palyazati
tamogatassal szallashelyet hozott létre, eb-
ben az évben kapott miiksdési engedélyt. O
azt mondta, hogy akar Abaligeten vagy Or-
flin kivant valaki létrehozni szallashelyet,
ugyanolyan feltételek mellett palyazhatott.
Nem szenvedett azért hatranyt, mert 6 aba-
ligeti, neki kedvezd volt a tapasztalata. Kér-
dezem, ha valakinek van 6tlete, megkeres-
heti a munkaszervezetet, segitenek neki?

Igen, a tandcsadds a munkaszervezet dol-
ga, a Mecsekvidék Kft. kifejezetten pa-
lyazatokat készit, projekteket menedzsel.
I/ng tudom, hogy szeptemberben indulnak
az uj projektek.

Kicsit késdbb, oktdber-novemberben
a programozas toérténik. A mostani in-
terju azért is késziil, hogy osszegezziik
az eltelt nyolc évet, az eddigi tapasztala-
tokat, és azokat alkalmazzuk majd a ké6-
vetkezd tervezési idészakban. A tamo-
gatdsilehet3ség, mint hir, vart esemény
volt? Fejlesztési stratégia mellett halad-
nak a helyiek?

Igen.

Van-e olyan projekt, amelyre késziilnek?
Nem tudok rdla.

Hasznosnak gondolna, ha ebben az 1j
tervezési ciklusban is lennének helyi f6-
rumok?

Igen.

Elis jonnének a potencidlis palyazok?
Nem sokan, a vallalkozasi kedv és a pénz
kevés. Abaliget nem egy gazdag teleptilés.
21 kozfoglalkoztatottat foglalkoztatunk.

Ha ilyen nagy a kozfoglalkoztatottak
szama, akkor a munkanélkiiliek aranya
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is magas. K6zosségi vallalkozasok segit-
hetnének?

Itt helyben még mindig az idegenforgalom
az, amire bevételt lehet alapozni. A me-
zégazdasaghoz nincsenek jo termdfoldek.
Az onkorméanyzatnak és a helyi vallalko-
zOknak azért vannak otleteik. Az onkor-
manyzat tobb épliletet mentett meg, pl.
az Onkormdanyzaté a tiddszanatdérium
abaligeti épiilete, atvette és tlizemelteti.
De nem adta tulajdonba a Minisztérium.
A kemping sem az 6nkormanyzat tulajdona,
de oda sikeriilt palyazati forrast szerezni.
A turistaszall6 felujitasa nagyon jo lenne,
ha megvaldsulna.

A koz0sségi haz betélti a k6zosségi sza-
badidds funkciokat és a kozosségek
egyiittlétéhez is jo teret nyjt?

Ebben az évben mar csaladi eseményekre
is kérik a mivel8dési hazat. KeresztelGk
szervezddnek ott, az iskola is hasznalja.
Az iskolasok adventi késziil6dést tartottak
akozoOsségihazban. Van egy civil szervezet,
a nbegylet, 6k is szoktak rendezvényeket
tartani a kozosségi hazban. A helyi civilek
azért sok mindenre hasznaljak. Nagyon jo,
hogy van.

Van-e olyan fejlesztési elképzelés,
amelyre az 0j palyazati kiirasok hozhat-
nak forrast?

A koz06sségi haz udvaran van a helyi piac,
ugy latom, egyre jobban van ra igény a va-
sarldk, de a termeldk részérdl is. Kecsketej,
méhészeti termékek, apré ajandéktargyak,
z6ldség, gytumolces is van a piacon. A vasar-
16k a helyilakok és a turista vendégek. A fa-
luban 200 haz és 200 idiil6 van. Husztotrdl,
Kovacsszéndjardl is jonnek arusitani.

Van olyan 3stermeld, akinek mar mar-
kazott terméke van?

A méhészeknek igen, masokrdl nincs tudo-
masom.



11.3.10. LEADER vallalkozasfejlesztés - interju Kromy Gaborral és
Sigora Irmaval (méhész egyéni vallalkozd, édesanyja a Baranya Megyei
Vallalkozéi Kozpont visszavonult ligyvezet6 igazgatodja)

Cserkiiti Mézesfészer

Helyszin: Cserkut
Kedvezményezett:

Kromy Gabor egyéni vallalkozo
Jogcimrendelet:

76/2011. (VII. 29.) VM rendelet
Kivitelezés:

2012.12.01-2013.07.31.
Tamogatas Osszege:

2 885524,-Ft

FZS: Honnan jott a projektotlet? Volt
azindulasban a HACS-nak szerepe?

SI: A Cserkuti Mézesfészer projektben
Kromy Gabor a kedvezményezett palya-
z0, a vallalkozas keretében, elsésorban
hagyomanyos, kemencés ételek bemuta-
tasara, a helyi termékeknek a népszerti-
sitésére épitettiink. Az otlet kb. 8 évvel
ezel6tt sziiletett, felmeriilt rd az igény itt
Cserkuton, és ez odaig fejlédott, hogy egy
semmi mdashoz nem hasonlithatd, csaladi-
as kornyezet jott létre. Mi csinaljuk a hazi
kenyeret, kemencés ételeket, és 40 km-en
belil kialakult egy beszerzési kor. Mi Kft.
formajaban mikodiink, ,rendezvényszer-
vezés ellatassal” cimszd alatt, legdlisan,
mindenféle engedély birtokdban végezziik
ezt a tevékenységet.

A HACS-csal a kapcsolat. En eléggé tdjéko-
zott voltam a palyazatok kapcsan, és ugy
gondoltam, ez beilleszthetd a mi koncep-
cionkba. Felvettem személyesen is a kap-
csolatot, mar akkor nagy segitékészséget
tapasztaltam. Igaz, kicsit biirokratikus
apalyazatirendszer, de igyekeztek minden
kérdésemet megvalaszolni, kiscsoportos
tajékoztatast tartottak, mindig lehetett
szamitani a segitségiikre. Emberileg na-
gyon j6 kapcsolat alakult ki. Ugy vélem,
a felkésziiltségik is megfeleld volt, leg-

aldabbis nekem elégséges. Fontos volt, hogy
nem éreztem egy olyan fajta kockazatot,
pont a jé kapcsolat és az alapos konzultaci-
o0k miatt, hogy esetleg belebukhatunk.
Nem szerettiink volna egy tul nagy beruha-
zast, elészor 500-900 ezer forint kozé cé-
loztuk be. A megvaldsitdsa minden tovabbi
probléma nélkiil ment, sem miiszaki, vagy
financialis problémanem volt. Persze miis
rendelkeztiink sajat forrassal, és azt fel is
hasznaltuk a palydzati tamogatas mellett.
Az ellenérok is mindent rendben talaltak.
Nagyon fontosnak tartottuk, hogy eszté-
tikus legyen, baratsagos. Olyan kornyeze-
tet akartunk, ami idevonzza az embereket.
Azt gondolom, a vendég ezt nagyra értéke-
li. Végiil olyan 3 millioval fejeltiik meg ezt
a projektet. Ha az épitést megnézné valaki,
ez a link vezet oda: https://www.youtube.
com/watch?v=G8WaGWorQpU.

A hatasa nagyon érdekes. Mi csinaltunk
nagy rendezvényt is, ahol 200 6 koéril vol-
tak, 400 adag ételt csinaltunk, volt helyi é16
zene. Nagyanydink Kosztoldja volt a neve,
ezt civilek szervezték. Nagy Osszefogas volt
a faluban, rendkiviil sikeres volt, sokféle
ételt készitettliink. Ezt TDM palyazatbdl csi-
naltuk, 1000 Ft-ot kellett fizetniiik a részt-
vevlknek és annyit kdstolhatott, amennyit
akart. A falu lakossaga is bekapcsolddott.
Ennek a hatasa érzékelhetd, és tobben gon-
dolkoznak azon, hogy valamilyen szinten
belevagjanak. A biirokracia és a forrashiany
a nagy akadaly szerintem. Ha az uj meghir-
detett programokban nem a papirokkal fog-
lalkoznank, hanem a szakemberek, és azok,
akik mar megvaldsitottak valamit, 6ssze-
fognanak és tajékoztatdt tartanak helyben,
azt kéne. Ugy vélem a jov4 Utja az lenne, ha
minimalis blirokrdcia lenne.



Erre kevés rahatasuk van, talan mar
az is segitség lenne, ha a révidebb, és
egyenesebb utakat megmutatnak.

gen. A helyi embereket kell motivalni, so-
kaknak van pénziik, de nem mernek be-
levagni. Mert nem értik a jogszabalyokat,
félnek a biirokracidtél. En azt mondom,
a vidékben hatalmas lehet8ség van. Példa-
ul Cserkuton volt k6zosségi kert.

Ez hogy miikodott?

Onkorményzati teriileteken miivelték. Sok
eréforras van itt is. Valahogy nem az el-
méletek kellenének, hanem a gyakorlatok.
Kozvetlen tapasztalatatadas kellene azok-
tdl, akik mar benne voltak, megesinaltak.
E nélkil nem megy.

Tehat maga az Otlet az sajat volt, abszolut
piaci mozgasra épiilt, és be is jott.

Aziizletiterv mennyire valosult meg?
Normalisan lehetett tervezni, mert 5 mil-
li6 alatt maradtunk. Ezért se akartunk fol-
jebb menni, mert 5 millié alatt nem kellett
uzleti terv, csak a tablazatok, meg projekt
bemutatdé dokumentum. Inkabb ez, mint
olyanok, amiket nem tudtuk volna beval-
lalni. Egy tobb millids tizleti terv hiz maga
utan egy arbevételi, munkahely-teremtési
kotelezettséget, amit sokszor nem lehet
teljesiteni.

KG: Ez az elsé pdlydzat, amiben én ben-
ne voltam, itt a monitoring rendszer egy
tényleges szdm lejelentési kotelezettséggé
csokkent. Annyi volt a tapasztalat, ha a szd-
mokat valésagosan akarjuk kovetni, akkor
az ellendrzés igazdbdl egy internetes feliilet,
be kell trni a szdmokat és kész is. Szerintem
sokan ezt haszndljdk ki, a ,stromanok” dltal
befejezett pdlydzatokat pedig ,megoldjdk”,
nem nagyon bdntjdk.

Hallottam én is milyen vérlazito példa-
kon csusztak el millidk.

Igen, a rugalmatlansag teljes hianya, a vi-
dékkel kapcsolatban ez életszerttlen. Igen,
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és adott esetben, ha az adminisztracio
rendben van, akkor mast mar nem is néz.
Mi is ezért a kockazatokat minimalizalva
nem mentiink 5 millié f6lé, inkabb betet-
tik a sajat pénzt. Ezért az lzleti tervnek
az egész strukturajat én at tudtam nézni.

A kézosségi értékteremtése is fontos. Elo-
szor irigykedtek sokan.

Ez még az elsé palyazatnal volt. A Fiatal
Gazda-nal, ez volt 2007-2008-ban. Sokan
mondtak, hogy ingyen pénz, stb. Ennél
apalyazatnal viszont nem érzékeliink ilyet.
Idejonnek vasarolni, kostolni.

Tehat azt latjatok, hogy ez egy valddi
termeld beruhdzas.
Igen. Mindenki hasznara van.

A HACS kommunikacidja, férumai elég-
ségesek-e? Hogy latjatok?

En azt mondom, egy atlag potencidlis p4-
lyazo nem talalja meg ezeket az iroddkat.
Nekem elég a kommunikacio, de nincs mo-
tivalé hatasa. Akkor, amikor mi csinaltuk
ezeket a stratégiakat, akkor az én felada-
tom az volt, hogy a forras allokaciot kitalal-
juk. Amikor oda talaltam volna a tablaza-
tokat, hogy tessék, mennyire, mire akartok,
akkor példaul Pellérden 2-en voltak. Nem
volt érdeklédés. De eldadtam, amit akar-
tam. Akik a hivatalokban ilnek, sokszor
nem tudjak, milyen érzés vallalkozni, min-
dent kockdra tenni, ha nem sikeriil valami,
mit tudnak mondani? Es akkor tartanak
egy sétlan, almosito, este 6-7-ig tarto elba-
dast, nem lesz érdeklédd. Amikor Cserkut-
ra jottem, 30 darab kiadvanyt csinaltam
az allokaciordl, és ott iilt 2 k6vagoszolosi
vallalkozo felesége. Szépen elmondtam
mindent, és akkor nekem tamadt az egyik
hélgy: ,hogyhogy mi err6l nem tudtunk?”
Mondtam, hogy ,,asszonyom, biztos értesi-
tették a férjét.” ,De 6§ nem ér ra.” Tehat ne
a hivatalnok fejével, és helyzetével gondol-
kodjunk. Meg kell mondani az embereknek,
hogy példdul ott van a szomszédban egy



étterem, termeljen zoldséget, tartson alla-
tokat, és adja el nekik. Egy embert papirok-
kal szoritani az életidegen.

Pont ezért, ha azt mondjuk, hogy meg
akarjuk djitani a vidékfejlesztési mun-
kat, akkor tényleg valami civil ,,kurazsi-
val” kéne csinalni. Csak meg kell hozza
taldlni a megfelel6 embereket.

En voltam olyan t4jékoztatén, ahol egy
»szakérts” beszélt. De sem szakmailag, sem
emberileg nem volt rendben. Az alkalmas-
sag legyen egy tuddsbazis, az elGadas le-
gyen érdekes. MegfelelGen felé kell készi-
teni az embereket.

Ti, akik mar tul vagytok 1-2 projekten,
bevallalnatok-e tdrsadalmi munkdban
ennek az egyesiiletnek a keretei k6zott
kicsit megmozgatni az embereket? Eb-
ben valamilyen szinten segiteni? Akar
ide kihoznivalakiket, megmutatni, hogy
indult, mi lett a vége?

Persze. A Horvath Marci akart ide egy-
szer szervezni valamit, csak a rossz idé
miatt elmaradt. Valami évértékeldje volt
az egyesiiletnek.

Tagok vagytok?
Igen.

Milyen néven?

Kromy Gdbor, egyéni vdllalkozcként.
Megint a beszamoldk jutnak az eszembe.
Cipeljuk ezt a szocreal biirokratikus rend-
szert. Nyilvan van az adminisztraciénak
egy megkeriilhetetlen része.

Azért se jarnak nagyon az emberek ezek-
re az eléaddsokra, mert ezen feliil nincs
is semmi, csak a papirok. Ezzel ki is hiil
a dolog. Persze néha rendezvényeken taldl-
koznak a vallalkozdsok, de az egyestiletben
mindenki csindlja a maga dolgdt.

Egy, amit én jénak tartottam, hogy gyakran
lattam a Horvath Marcit kiilonb6z8 ren-
dezvényeken. Mi is jarunk sokat mashova
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a programokra, vasarolunk mas, hasonlé
vallalkozasoktdl, szolidaritunk velik. Ez
nagyon fontos, hogy kijar a Marci. Ezt is
lehetne marketingre hasznalni, megjeleni-
teni a HACS-ot. Vagy, hogy tudja minden-
ki adott korben, hogy a Metzing Jozsefnek
lehet szdlni, lehet téle kérdezni dolgokat.
Jobban kéne propagalni magukat. Vagy ott
van példaul az Arnold is. Mert ha valaki
mar tud valahova/valakihez menni, akar
az Arnoldhoz, akkor 4 tovabb kiildheti pél-
daul hozzam, és akkor van egy segité hattér.
Hogy tudjak, hogy mi az a HACS. Errdl tud-
nikell a kistermelSknek, az § 6nérvényesits
képességiik nagyjabdl a nullaval egyenld.
Fél hivatalba menni, kisebbségi érzése van.
Summazva: ki kéne menni terepre, azokat
bevonva, akik tamogatast kaptak és szive-
sen segitenek népszertisiteni a palyazato-
kat. Mindenki fél a hivataltdl, az ellendrzé-
sektll, milliméterre megnéznek mindent.
Az a baj, hogy ez meg lelkidllapot fiiggd.
Mert ha valaki tisztdn akarna valami ér-
téket létrehozni, az bizonytalannd vdlik, fél
az ellendrzésnél. A stromanokndl meg pont
forditva, ott az ellendr fél.

Azt mondom, igenis a kozpénzért koszonet
jar, de tisztességesen meg kell valositani.
Es fenntarthaténak kell lennie. Vidéken, fa-
luban, mindenki mindent tud. Es tudni kell
a helyrdl.

A fenntartassal kapcsolatos elvarasok
nem voltak nagyon megerdltetéek, gon-
dolom.

Nem, egyaltalan nem.

Szerintem ez is sokakat visszatart.
Hogy még 5 évig kell csinalni. Mondjuk
ott, ahol tényleg miikodik egy vallalko-
zas, ott ez fol se meriil, hogy ez probléma.
Még ami fontos, az a tapasztalat. A tapasz-
talt palyazoknak a bevondasa. Ezt at lehet
adni masoknak, nemcsak a palyazatok kap-
csan, akar a vallalkozasi tapasztalatokat is.
Es a szakértSket folyamatosan képezni kéne.



AKkar ugy is, hogy a helyieket felkészite-
ni, hogy at tudjak adni a tuddsukat?
Igen, és f6leg azt, hogy naprakész legyen
a dolgokbdl. Es az eldaddsméd is fontos.
Sokszor terjengds, nem oda vald. Ez mar
rontja az egyesiilet hirnevét. Kompetens
ember kell. Ilyenkor mar kialakul egy kép
az egyesiiletrdl, az emberen keresztil. Ezt
az egészet egy rendszerbe kéne foglalni,
ami egyrészt egy munkamoddszer, mas-
részt kommunikacio.

Es kiszdmithatéva kéne tenni. Példaul
hogy azt mondom, negyedévente lesz
ilyen vagy olyan férum.

gy van.

Ez azoknak lenne nagyon jo, akik nem
taldlnak be a HACS-hoz.

Igen, helyben kell megszervezni. En
ugyanezt csinaltam. Akinek a papirmunka
az erdssége, az maradjon az irodaban. Ez
egy rendszer kell, hogy legyen. Azok, akik
mar palyaztak, elmondhatjak a tapaszta-
lataikat, de a szakmai részt a munkaszer-
vezetnek kell el6adnia. Egyébként sokan

jonnek hozzank tapasztalatszerzésre.

Ezt szervezitek is?

Van egy kis honlapunk, de nem szervezziik,

mert nem lenne ra idénk.

A honlapnak mi a cime?

mezeshaz.ewk.hu. Ott egy kis torténet is
olvashato rélunk.

11.3.11. LEADER vallalkozasfejlesztés - interju Novak Péterrel (6stermeld,

Kovacsszénaja polgarmestere)

Latvanyfarm kialakitdsa Kovacsszéndjan

Helyszin: Kovacsszénaja
Kedvezményezett:

Novak Péter
Jogcimrendelet:

76/2011. (VII. 29.) VM rendelet
Kivitelezés:

2011.11.15-2015.06.16
Tamogatas Osszege:

2695621,-Ft

FZS: Mi volt elébb, az igény, az oOtlet,
a forras lehet8sége? Ahhoz, hogy projek-
té valjon, kaptal-e segitséget a HACS-
t61? A maximalisan elnyerhetd forras és
a tényleges bekeriilés milyen viszony-
ban vannak? Maganvallalkozasrol és
kozpénzrdl van szd, hogy fogadta a ké-
z0sség? Tagja vagy az egyesiiletnek? Ha
igen, akkor miért, ha nem, miért nem?
Munkaszervezettel kapcsolatos elége-
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dettség, hogy latod a dolgot, mit ecsinal-
nak, jol csinaljak?

NP: Mi itt éliink Kovacsszéndjan a felesé-
gemmel, eleglink lett a varosi életbdl, abbol
a nylzsgéshll, az egészségtelen ételekbdl.

Azalapoétletazvolt, hogy nem szeretnék flivet

nyirni, ezért vegytink birkat, de birkat nem
sikeriilt, ezért vettiink kecskét — de ugy, hogy
fogalmunk sem volt az allattartasrdl —, és ha
mar kecske, akkor legyen sajt is, gondoltam,
kiprobaljuk, mert a kecskesajt nagyon finom.

Vettem egy 45 l-es réz listot, és abban itthon

elkezdtem sajtot gyartani. Mellette elkezd-
tem jarni az orszag egyik legjobb tejipari
szakkozépiskoldjaba, ez Kapuvar mellett

van Csermajorban, és ott kimondottan sajt-

készitést tanultam. Egy két vasarra, piacra
elmentiink, 6ridsiigény volt asajtra, de ezt itt
nem tudtuk nagyobb mennyiségben csinal-
ni, mert nincsenek meg a feltételek. Akkor



jottek ezek a 2011-es LEADER-ek és voltak
ezek az Otletborzék, amikor Osszegyujtot-
ték, kinek mire lenne sziiksége, és akkor én
ugy gondoltam - ismertem t6bb termelSt
itt a kornyéken, aki vergddott, szd szerint -,
hogy milyen jo lenne, ha lennének ilyen he-
lyi termék elGallitokat tamogato palyazatok.
Akkor beszéltem ezekkel a termelbkkel, és
akkor én magam, mint az dnkormanyzat pol-
garmestere beirtam ezt 6tletként, és ez bele
is keriilt a palyazati rendszerbe szerencsére.
Addig még sose palydztam semmire, és ak-
kor az elsé az volt, hogy megvaldsitsunk egy
latvanyfarmot, hogy bemutassuk a varosi-
aknak, hogynézkiegyilyen parasztgazdasag.
De tényleg nyugati koriilmények kozott, hogy
szép térkoveken lehessen bejonni. Epiilt vol-
namég két 41, de azt kihagytuk a palyazatbdl,
pontosan nem emlékszem, hogy miért. Ebbe
apalyazatirendszerbe a HACS nagyon sokat
segitett, a Marton, az Arnold, a Zita. Zitaval,
mint polgarmesterrel is jé kapcsolatom van.
Egy jo palyazatird csinalt mindent ezen felil.
Kiderilt, hogy nyertiink ezeken a palyaza-
tokon, a 2011-es kiirdsokban. Aztan elkezd-
tiikk megvaldsitani, lassan, kicsit félve, mert
nincs nagyon sok pénz. Akkor a szlil6k adtak
bele pénzt, meg az Eszter, és akkor nagy ne-
hezen sikeriilt megvaldsitani ezt a térkovest
és egy gépbeszerzéses palyazatot. Tejhtits és
sajtprés. A gépbeszerzéses a helyi termékek
piacra jutasat segitd palyazat volt. Egyetlen
egy bank sem adott hitelt, mindenhova el-
mentem, és volt, ahol ki is rohogtek. Az volt
abajuk, hogy mibdl fizetem én ezt vissza, meg
mi a fedezet. Mondtam nekik, ott a sok f6ld,
az ingatlan, de alapbdl elutasitottak a dolgot.
2013-as LEADER-en ugyanazzal a palyaza-
tirdval indultam, nagyobb lendiilettel, akkor
prébaljunk meg palyazni egy latvany manu-
fakturat, és akkor magat az épiiletet is meg
lehet épiteni. Egy tervezd megtervezte, de
kellett egy befogadd nyilatkozat a hatosagtol,
hogy az épitési engedélyre be lett adva. Es
akkor telt mult az id§, senki egy forintot sem
akart ebbe befektetni, mar odaig jutottunk,
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hogy az utols6é hataridé egy hdénapra volt,
hogy megkezdjiik egyaltalan a palyazatot.
Akkor megkezdtem sajat pénzbdl, 10%-val
kell megkezdeni, de nem tudtam megkezde-
ni, mert nem volt épitési engedélyem. Akkor
az épitési hatdésaghoz mint polgarmester, be-
mentem, megkérdeztem, hol tart az ligy, mar
3hénapjaiilnek apapiron. Markészvan, csak
eddig nem kiildték el, és akkor most gyorsan
lepecsételik és odaadjak. Egy né megkérdez-
te, hogy maga nem polgarmester, mert akkor
nem irhatja ald 6sszeférhetetlenség miatt, és
akormanyhivatalnak akkor ezt at kell kiilde-
ni. Mondom, ezt értem, de 3 napom van, hogy
elkezdjem a palyazatot vagy bukom az egé-
szet, de akkor a géppalyazatotis bukom, mert
nem tudok veliik mit csinalni. Nagy nehezen
meglett, kijott egy markold, kidsta az alapot,
és jOtt egy mixer gyorsan bedntotte a betont.
Be lehetett adni, de nagyon ki volt centizve
az egész. Meg tudtam kezdeni, de nem volt
egy fillérem se, hogy folytassam. Elkezdett
ketyegni az id8, a projekt befejezésének
a hatarideje, egy kifizetési kérelem beada-
sanak hatarideje, azt hiszem. A gépbeszer-
zést meg tudtam oldani ugyanazzal a céggel,
de az épitkezésnél nincs pénz. Egy baratom
mondta, prébaljam meg a Mecsekvidéke Ta-
karékszovetkezetet. Bementem, vittem min-
denpapirt, azt mondtak igy elsé korben, hogy
persze, minden tovabbi nélkiil adunk erre hi-
telt. Mondtam, biztos viccelsz, mert két éve
jarkalok bankokba és mindenki elutasitott.
Nagyon barati, szinte azt lehet mondani, se-
gitl szandékkal alltak az emberhez, nagyon
kedvezd volt a kamat is. Adtak ra pénzt, a ki-
vitelezdvel akkor mindent megesindltattam.
Egyetlen egy papiron mulott, hogy el tud-
juk szamolni az egészet, az épitési hatdsag
a hasznalatba vételi engedélye, és ez nekik 3
hénapos procedura, ugyhogy én mindent el3-
re beszereztem, el6re dolgoztam. Mindent
megtettem, csak hogy el6bb legyen kész, de
3 hénapot kellett varni a papirra, és azt most
augusztus 28-an kaptam meg. Kovetkezd hé-
ten hianypdtlasba bekildtiik, és szeptember



10-én jottek ki az MVH-s ellen6rok. Mindent
rendben talaltak, a konyvelésnél van egy lap,
amit pdtolni kell, azt hianypdtlasba bekiild-
jik, és reméljik, megjon apénz. Addigketyeg
a hitel, egy darab sajtot nem tudtam el8alli-
tani, ugye az engedélyek is késén jottek meg,
és egy csomo dolgot kell még vasarolnom,
hogy komplett legyen az iizem. Terveim
szerint két hét és akkor el tudjuk inditani
a termelést. Friss sajtokkal kezdjiik, amit
gyorsan el lehet adni, aztan jonnek az érlelt
sajtok. Mivel a palyazatnak eleme volt a mar-
keting, amiben én j6 vagyunk, tanultam is
tobb helyen. Kellett honlapot késziteni, meg
szorolapot. A honlap azdta is él, novaksajt.
hu cimen. Es azéta mdr Pestrdl éttermek
érdeklddtek, tobb villanyi boraszat is érdek-
16d6tt mar, mert lattak, hogy érlelt sajtokkal
fogok foglalkozni, ami ritkasag itthon. Ebbdl
gondolom, hogy ha elindulunk, ériasi nehéz-
ségek nem lesznek az értékesitésnél, kivéve
az, hogy jonnek megint csak az el8irasoknak
megfelelések. Nincs ugye mivel szallitani,
nincs hitbkocsi. Elég lenne egy kis dobozos
kocsi, de hat mibdl, honnan. Lesznek azért
nehézségek még, meg nagyon sok pénz kell
ahhoz, hogy ugy elinduljon az ember, hogy
egy pesti étteremnek ki tudjak szallitani. Ha
a kocsimba belerakom egy dobozba, és ugy
kiszallitom, az nem az a szint, amit a manu-
fakturaképvisel.

Imazs épitd dolgokat teszel?

Facebook-on nagyon sokat nyomatom ma-
gam. Ott mindent az egészséges életre he-
gyezek ki, hogy minél tobbenldssak, hogyigy
is lehet élni. Oda szeretne eljutni az ember,
nem az, hogy teljesen 6nfenntartd legyen, de
ne kelljen a boltba sok szemetet megenni. Itt
mindenbe mindent beleraknak, de a kisval-
lalkozonak meg mindennek meg kell felelnie,
mindent megkovetelnek téle. Ezek a szorpok,
amik kiakasztanak, mindenféle rikitd szin-
ben, gyereknek meg ez tetszik. A hatuljara
ra van irva: a gyerekek agymiikodésére ka-
ros hatdsd. En kecskesajtot szeretnék gyar-
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tani és elbirjak, hogy a medvehagymat csak
ugy vihetem be, hogy egy helységbe lerakom,
onnan atrakom masik helyiségbe, de oda
mar tiszta ruhdba megyek. El kell mosnom
az erdGbe szedett hagymat, lecsepegtetni
és utana mehet bele a sajtba, de ilyen naplo
meg olyan naplé. Es 6k meg mindent bele-
rakhatnak a szorpokbe is példaul. Annyira
ideges tudok emiatt lenni néha, azon gon-
dolkodik mar az ember, hogy fel kéne menni
a minisztériumba, és odadnteni a mocskot,
hogy vegyétek mar észre. Annyi felé elagazik
mar az ember, meg itt van a polgarmesterség,
ezért nem is tudom, hogy mi mindennek va-
gyok mar elnoke meg tagja. Mar odajutottam,
hogy mindenben részt akarok venni, hogy
minden elérébb jusson, de mar azt se tudom,
én magam hol vagyok. Valahol j6, hogy ennyi-
re szigoru az élelmiszerbiztonsag, de a gyar-
tas akkor miért nem. Nagyon szeretnék még
palyazni, remélem ezt a hitelt is vissza fogom
tudni fizetni, ha beindulunk, és azt latom,
hogy palyaztak azért hasonld kistermeldk,
GstermelSk, mint én, de azt is latom, hogy ez
csak egy nagyon Kkis szelet az egész vidékfej-
lesztésbdl. Ez a LEADER, ha jollatom, olyan,
mintha az egész EU-s palyazati rendszerbdl
egy homokszemet kivennénk. Es az ilyen
Oriasgazdasagok, mint amirdl beszéltem, itt
van ennek a tsz elnknek 3000 hektar foldje,
100 millidkra palyaznak. Minden gépiik uj,
minden, de minden uj.

A fiatal gazdas palyazatban érdekesek
apontozasok, van, akiidds az még tobb pont,
aki cigany, annak még tobb pont, néknél is
tobb pont. Olyan dolgok voltak benne, egy-
szerlen nem tudtam elindulni se, pedig itt
a fold, szeretné csindlni az ember. Azt lat-
tam, hogy egy ilyen LEADER-es palyazat
jobb, hidba mondjak, hogy ott 100%o0s a ta-
mogatas, de ott nagy elvarasok voltak. De
amit elkezdtem, mint dnkormanyzat is, azt
latom, hogy palyazatoknal is jé, hogy van
szigoru ellendrzés meg elbiralas, de azért
az észszerlség fontosabb lenne, mint a szi-
gorusag. Amikor 5 telepiilés 6sszedll és ir



egy jo palyazatot jé Otlettel, akkor ne azért
bukjon el a palydzat, mert az egyik polgar-
mester elfelejtette az egyik lapot alairni. Ez
a mi konkrét példank volt. Arrol szolt, hogy
minden telepiilés l1étesit gytimolesost vagy
kertet, arra a helyre épit egy projektet, hogy
az egy latvanyossag, a sziiretektll kezdve
a feldolgozasig, a lekvarok, ételek készité-
séig, vagy a szervezett programokig. Min-
denhol mas tortént volna, mas idészakban,
de ez egy allando gerjeszt6 hatasu lett volna.
Mindenhol maximalis pontszam, egyetlen
egy alairas miatt bukott a dolog. Az ilyet
nem tudom megérteni. Ha ide el§ van irva
térkd, én meg lerakok valami bontott szart,
az oké azért biintessék meg az embert, de
egy alairasért?! Meg aztan megnyitnak egy
palyazatot 8-kor és bezarjak 11-kor, hogy
palyazzon ra az ember? Ez is 6nkormany-
zati volt, de a sajtra, mint Novak Péter s-
termeld palyaztam. De majd biztos eldirjak,
legyen a NAV-hoz bejelentett pénztargép,
de itt nincs térerd, meg internet se, majd vi-
szem a honom alatt.

Egyaltalan nincs itt térerd?

Egyszer csak beszélsz, beszélsz, aztan el-
tlinik egy iddére, majd visszajon. Az Inter-
net az katasztrofa, 6 vagy 7 csaladnak sike-
rilt bevezetni, és akinél van, az is nagyon

lassi. En, mint Sstermeld, azért biiszke

vagyok magamra, hogy meg tudtam csinal-
ni eddig a dolgokat, hogy mertem palyazni,
pedig nem kis munka. Ha ez tényleg el is in-
dul, akkor az ember életében egy hatalmas

dolog valdsul meg.

Mint aki mar tényleg til van a nehezén,
meg egy két projekten, és nyilvan biiszke
is ra, vallalnal-e olyat, a jo gyakorlatokat,
tapasztalatokat atadni, forumon példaul?
En mindenre igent mondok.

I'ng is, hogy esetleg mentoralsz valakit?
Persze, hogy bemutatni, hogy kell csinalni,
mik voltak a nehézségek, igen.
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Ijgy gondolom, ez egy nagyon nagy segit-
ség lenne. Szeretném, ha ezt komolyan
gondolna az Egyesiilet, hogy ezen az titon
el lehet indulni a kézésségépités felé.
Egymadsra épiild szolgaltatasok is lehet-
nek ebbdl. Visszatérve a projektre, a fenn-
tarthatdsag mekkora problémat jelent?
Ha beindul, akkor egyaltalan nem. Ha nem
indulna be, akkor jonnének a tovabbi ver-
ziok. Iskolaknak kakad vagy joghurt, vagy
lekvart f6znék. A lekvar csak csaladi ella-
tasra késziilt.

Ezeknek az orfiii helyi termék piacoknak
nyaron mekkora kisugarzasuk volt, is-
mered ket, mennyire miikodott a dolog?
Jo dolog ez, csak ezek mogé is kéne valami,
ami dsszefogja az 6sszes helyi terméket ki-
naldt. Zitaval 6sszehoztunk egy szocidlis
szovetkezetet, Mecsek Kincse a neve, én
ebben latnék valamit, hogy maga a szdvet-
kezet fogna oOssze a termeldket. Egy mik-
robusz korbejarna, elvinni a termékeket
Pécsre, ott egy kozponti helyen értékesite-
nék és minden hénap végén utalnd a terme-
16knek, ami bejott beldle. Ha minden egysé-
ges lenne, nem lenne ez az 0sszevisszasag,
hogy Pécsen az egyik piac ilyen, a masik
olyan. Orfin, ha itt rendezzlk, ilyen satrak
vannak, ha ott, akkor olyan satrak. Lenne
egy azonos arculata a dolognak.

A Mecsek Portékarol hallottal mar?
Igen,de mivel akozelébe se értem még, hogy
sajtot gyartsak, sok olyan dolog volt, amirdl
hallottam, hogy j6 dolog, de nem volt idém
foglalkozni vele, meg vissza kellett utasi-
tanom dolgokat. Most mar alakulok, szép
lassan belépek.

Magad dolgozod ki a receptet?

Persze, vannak sajat receptek és az lesz. En
nem utanzok senkit, nem lesz kékpenészes
sajt meg ilyenek.



Honnan az é6tlet, az ihlet, a tudas, auto-
didaktavagy?

Nem azt mondom, de sok mindenhez ér-
tek. A motort is megszerelem, meg festet-
tem mar tobb autdt. Meg barmi, ami sport,
mindent izok. Az elektromos pasztort mi
épitettik ki, meg a kecskefejés, kormolés,
valahogy ugy mindent megtanul az ember.
A sajtnal emlékszem, amikor elészor kivet-
tem a savobdl az iist aljan azt a puha, lagy,
meleg kutymalakot, ami sajt lesz egyszer,
az akkora élmény volt nekem. Onnantdl
kezdve akkor el kezdtem tanulni ezt.

A munkaszervezet tud-e, ad-e elég segitsé-
get, mi az, amiben kell, hogy fejlédjenek?
Szerintem nagyon pozitivan allnak hozza
az ilyen fajta palydzatos kérésekhez, bar-
mi kérdésem volt, r6gtén jott a valasz és
foglalkoztak vele, nem az volt, hogy majd,
majd, majd. Nagyon kedvesek is. Arnold is
nagyon kozel all hozzam, a Mdarton is na-
gyon profi. Csak jot tudok réla mondani, és
j6 ha van ilyen, nem mindenki engedheti
meg maganak, hogy palyazatirot fogad.

Mennyire tudsz arrdl, hogy a Kft-ben -
most, hogy felszabadult human eréforras
- mar legalisan is vallalhatnak a munka-
szervezet tagja a Kft-n keresztiil palyaza-
tirdst, menedzselést. Eztaldanlendit azért
az egyesiileti tagsdgon is. Amigy milyen
kommunikdicids csatorndkat hasznalsz,
hogy jutnak elhozzad ahirek? Van honlap,

e-mail, telefon, személyes talalkozas?

En mindet haszndlom. Akdrmilyen férum
van, arra legtobbszor elmegyek. A palyaza-
tirdkkal allandd kapcsolatom van. Ha jon
e-mail barmire, azt tovabbitom nekik. Zita-
val allandé a kapcsolat, mint polgdrmester
ugye. Valahogy azt érzem, hogy ha én a 2011-
es Otletborzén nem adom be ennyi névként
ezt a helyi termékes dolgot, akkor nem biz-
tos, hogy bevették volna a javaslatot. Lehet,
rajtam kivil is paran beadtdk az otletet, de
igy, hogy ennyi embert 0sszeszerveztem...
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A kornyezet hogyan fogadta a fejlesztést,
mik a visszajelzések?

Egy Antikrisztusom van itt, aki minden-
be beleszdl, semmi se jé neki. Mint pol-
garmestert utal engem, nem mint Novak
Pétert. Az, amit ebbe a faluba sikeriilt 6sz-
szehoznom, azt, hogy nincs munkanélkiili,
meg a kozmunka program is olyan, hogy
savanyitot épitettiink, gyiimolesprésiink
van, kémiives brigadunk. Szdval tok po-
zitiv dolgok, a beliigyminisztériumban is
elismerik az embert, meg a falujaba is, és
van egy ember, aki csak keresztbe tesz,
meg gonoszkodik, és mellette § is erre pa-
lyazik. Az életem sokkal egyszertibb lenne,
ha nem lenne igy. Mindenki massal tok jo-
ban vagyok, de & allandban gerjeszt valami
gonoszsagot. A Tamassal kocsmaroskodtunk
hajnali 6-ig, hogy legyen a falunak kis pénze,
de 6 csak azt latta ebbdl, hogy nem legalis
a dolog.

A Mecseki Mézes Korutrdl hallottdl
mar?
Nem tudom, biztosan.

Mert ennek a masfél éves projektnek
célja volt, hogy osszefogja a mézes kis-
termelGket. Az alapé6tlet nagyon jo,lehet,
hogy a sajtosokat is 0ssze lehetne fogni.
Mar gondolkodtam, kellene alapitani eset-
leg egy egyesiiletet a sajtosoknak, csak sok
sajtosnal latom, mashogy gondolja, hogy
nem a mindség, hanem koklerség a mozga-
td. Engem meghivtak Pécsre sajtbiralatra.
Vettek a kornyéki termeldktél, volt olyan
sajt, amit meg se kdstoltunk, mondtam,
hogy ez nem sajt, szagoljak meg, de nem
lesz kedviikk megkdstolni, ha elmondom,
hogy késziilt. Az a baj, nincs tradicio saj-
nos, honnan tudnd a szerencsétlen. Ha itt
egy 200 éve miik6d6 manufaktura lenne,
akkor tudnam én is, csak a tdobbiek nem
nyitottak az informaciora.
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FZS: Mi volt el6bb? Volt igény, hogy
a meglévls terményekkel kezdjenek vala-
mit, vagy esetleg arra volt igény, hogy va-
lami djat is meg tudjanak tanulni, vagy
csak jott alehetdség és megragadtak?

HG: Mi egy harmadik ldbat akartunk épi-
teni magunknak, a masik kettd, a mérnoki
és az orvosi mellé, tehat mindketténknek
van féallasa, és van 3 gyermekink. Mi
ugy gondoltuk, mivel hozzajutottunk eh-
hez a 3ha belteriilethez Orflin, allatokat
tartunk, és azzal dsszekotve biotermékek
eldallitasat és eladasat vallaljuk. Ehhez
kapcsoldodott még a szallasadas is. Szeret-
nénk a vendégeinket is aktivan bevonni
az allatokkal vald kapcsolat kiépitésébe,
a termékek elkészitésébe. Azt gondolom,
az emberek kapcsoldodnak az dllatokhoz,
szeretnek a természetben lenni, és nem
a betondzsungel kozepén, inkdbb onnan
néha kimozdulni. Olyan hely volt a cél,
ahol talalkozik olyan dolgokkal, amelyek-
kel hétkoznap egyaltalan nem. Sok olyan
dolog van, amit nem hasznalnak ki itt sem,
mi példaul szeretnénk egy lovaskocsit, az-
zal bejarni a kérnyezé erddket, volgyeket.
Vannak barataim, akik errefelé régész-
kedtek, olyan dolgokrdl mesélnek, amit én
is csak télik tudok. Ezeket a helyeket is

85

fel lehetne keresni, programok keretében.
Péld4ul van Orfl kérnyékén egy a 900-as,
az 1000. év kornyékérsl megmaradt ko-
lostor, lent a vizf6forras mellett. Vannak
romai 8rtornyok maradvanyai, §semberek
altal hasznalt barlang, széval nagyon gaz-
dagezateriilet.

Tehat a harmadik 14b, a belsé igény indi-
totta ezt az egészet, és ehhez jott a lehe-
tGség?

Igen, nekiink el6bb voltak allataink, mi
kecskékkel foglalkoztunk, mert a felesé-
gem szerint a kecsketejben vannak kiakna-
zatlanlehetGségek, példaul azallergiaellen.
Akkor még Pécsett laktunk, és kijartunk
Orflre. De sziikségessé valt, hogy az ember
napi szinten itt legyen az allatokkal.

Ezt f64llas mellett lehet csindlni?
Elméletileg igen.

A gyerekek mekkorak?

A fiam a legnagyobb, 6 21 éves, lanyaim 18,
és 14 évesek. A fiam a Pazmanyon tanul, me-
z8gazdasagi gépésztechnikus lesz. Sajnos

nemvoltittakoérnyéken ilyen szak. Alanyok

a Babitsba jarnak. A nagyobbik lovakkal

versenyez, megyei bajnok. Egy alkalmazot-
tunk van, 6 pedig lovaskocsival versenyez.

O miéta van?

Nehéz alkalmazottat taldlni. Ok is az Al-
foldroél koltoztek ide. Mi évek 6ta keresiink
alkalmazottakat, de sok buktatd van, va-
lamelyik lop, nem dolgozik, alkoholista
sth. Van egy munkaerd teremtési palyazat,
amiben indultunk, de ezek miatt a dolgok
miatt nem tudjuk az adott létszamot telje-



siteni. Azt hiszem a 8. alkalmazottnal tar-
tunk. Mi oda 2 és fél f6t palyaztunk, tehat
van egy 8 oras alkalmazottunk a tejlizem-
ben, van itt egy 8 dras, és van egy mozgo
létszam, egy fél f6 a szezonmunkakra, egy
kisegits 8 orés.

Ez a projekt teremtette meg az elsé mun-
kalehetdséget kiilsGs szamara?

Igen, pillanatnyilag a csaladon kiviil plusz
2-3 fével dolgozunk.

Ha nincs munkahely-teremtési tamoga-
tds, akkor is el tudnak ,tartani” alkal-
mazottat?

Nehéz. Az infrastruktura megteremtése
mar magaban nagy teher, ez, meg az alkal-
mazott tartdsa nem fér dssze. Tamogatas
nélkil nem lehetett volna megoldani. Amit
én gondnak latok a palyazatoknal az a fel-
sO iranyitas, tehat nem a HACS-oknak
amunkadja, de 6k karoljak fol ezeket a prob-
lémakat. Példdaul hivatali idék csuszasa,
a 60 naposat szinte lehetetlen betartani.
Az elsé palyazatnal sok bajunk volt abbdl,
hogy voltak sajat koltségvetések, amiket
az MVH el6ir, és azokban kicserélni 1-2
dolgot, ami a kivitelezés soran logikussa
valik. Példdaul mi 2 ablak helyett betettiink
egy nagy erkélyajtét, nagyobb koltséggel,
hogy ne csak lassuk az allatokat, hanem
egybdl ki is tudjunk innen menni hozza-
juk. Ezért t6link levontak tamogatast. Ez
a probléma mostanra megoldddott a palya-
zatokban, lehet helyettesiteni, kicserélni
dolgokat. Ezek a dolgok a HACS-ok segit-
ségével végigmentek.

Az, hogy palyazati pénzbdl épiilt, meny-
nyire nehezitette meg a kivitelezést?

A papirmunka sokkal t6bb, az elején na-
gyon nehézvolt atallni. Ebben az Arnoldék
sokat segitettek. A kivitelezd cégek sem
voltak felkésziilve, hogy azonnal az elején
bizonylatokat, teljesitmény nyilatkozato-
kat stb. tudjanak adni.
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Igen, az adminisztrdcié. A munkaszer-
vezet tagjainak is erre ment el az idejiik,
ahelyett hogy mondjuk ki tudtak volna
menni terepre.

Azért jottek néha ide is. Példaul forumokat
tartottak Orfilin. De tény, hogy tobbet is
kijarhatnanak, latnak a megvaldsult pro-
jekteket, megkérdeznék a tapasztalatokat,
ezeket at tudnak adni masoknak is. Sokan
azt hiszik, a palyazati pénz ,ajandék” az 4l-
lamtdl, amihez nincs sziikkség munkara, sa-
jat forrasra. Azt kivanom nekik, hogy egyet
csindljanak végig.

Hogy fogadta a helyi k6zosség a fejlesz-
tést?

Nekiink ugye ki kell rakni a palyazatos
tablat az utcafrontra, mennyi tdmogatast
kaptunk, és mire. Voltak olyan 6reg nénik
példaul, akik a 24 millié forintot, eurd-
nak értelmezték, és mondtak, hogy milyen
konnyen fejlesztiink ebbdl.

Vallalna esetleg projektbemutatast?
Akar ,,J6 Programok” keretében?

Ezt én barati jelleggel mar csinalom. So-
kan ismernek, bombaznak a kérdéseikkel.
Akik eljutottak oda, hogy szeretnének 8k is
valamit csindlni, szoktak segitséget kérni.
Oket el8szér a HACS-hoz irdnyitom. De el
szoktam mondani, hogyan lehet finanszi-
rozast szerezni, milyen nehézségek, aka-
dalyok vannak. Azt mondanam, tiznél tobb
projektben segitettem, és jo érzés latni, ha
megvaldsulnak.

Ez a segitségkérés pontosan mit takar?
Amikor valakinek gondja van, megszoktuk
beszélni. En az Arnolddal nagyon jé viszonyt
apolok, én 6t tartom a munkaszervezet lelké-
nek. Ha 6 nem lenne, nagy gondok lennének,
ezért szegény biztos nagyon tulterhelt.

Igen, ezt én is tapasztalom.
Igen, és sok olyan dolog van, ami egy haj-
szalon mulik csak. Valamit megszeret-



nél csinalni, de az ugy nem mehet. De egy
kicsit masképp mar igen. Es ehhez kell
tapasztalat és segitség. Nekiink példaul
a mai napig van egy 8 millids elszamolasi
vitank az MVH-val az elsé projekt kapcsan.

Az elsé projekt ez a haz?

Igen, amiben ilink. A vita targya példaul
maga a téglaboritasa az épiiletnek. Mi ugy
adtuk be a palyazatot, hogy bontott anyag
40%-ban felhasznalhatd. Mire az elszamo-
lashoz ért a palyazat, mar nem lehetett fel-
hasznalni semmilyen mennyiségben. A két
dolgot nem tudtdk fejben 6sszerakni.

Igen, igy nem lehet tervszertien fejlesz-
teni.

Es az MVH is azt az enyhe célzdst tette,
hogy most elutasitanak, de fellebbezziik
meg. De masodfokon nagyon hosszu ideig
elhuzddnak az tigyek, és ha az ember nem
birja anyagilag, akkor bele lehet bukni. Ez
az gy tobb mint masfél éve van ismételten
masodfokon, és nem lehet a pestieket el-
érni sehogy. Masodfokon nyugodt lélekkel
kell varni 2 évet. De példaul ezek a beltéri
ajtok, ezeknek a felét elfogadtak, a felét el-
utasitottak. Ugyanazok az ajtok, nem tud-
ni, hogy miért.

Ilyen kérdésekben egyébként Arnoldék
tudnak segiteni?

Ebbdl lett szerintiink a ,helyettesithetd
eltérés” fogalma. Volt ebbdl sok probléma,
hogy mi minek van elnevezve, mi a marka-
ja stb. De egy 100-as ajté akkor is 100-as,
ha sima feny8bdl késziilt, vagy ha borovi
feny6bodl, és mindegy, hogy ki gyartotta.
Nalunk voltak borovi fenyébdl késziilt aj-
tok, amikre azt hitték, hogy a Borovi Ktsz
gyartotta, ami mellesleg 10 éve megsziint.

Arnolddal személyesen taldlkoznak?
Igen, én be szoktam jarni a HACS-ba, ott
ismertem meg Gt.
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Palyazatot ki ir? Onék, a csalad, vagy
van meghbizott palyazatir6?

Altaldban meg szoktunk bizni palydzatirét.
Altaldban kiilsé cég, de volt olyan, hogy
nem. Akkor jelezték az érintettséglket
a biralatnadl, és kiszalltak a biralatbdl. Te-
hat volt, hogy olyan kiilsds irta meg, aki
dolgozott a HACS részére is. De jelezte
az érintettségét, emiatt Kaposvaron pon-
toztak, nem Pécsett.

Az egyesiiletnek tagjai 6nok?
Nem.

Nem is érkezett megkeresés?
Iddig err6l még nem beszéltiink.

Szeretnénk ezt a k6zbsséget Gsszetar-
tébb4a, tevékenyebbé, valddiva tenni.
Okos emberek, akik osszefognak vala-
miért, amihez érdekiik fliz6dik.

Szerintem ez a baj. Tehat ha mar érdekiik

flizddik hozzd, akkor mar érintett az uigy-
ben, és nem kiilsds.

Az érintettség nem feltétleniil probléma.
Egy egyesiiletnek ilyen esetben kézhasz-
nunak kellene lennie szerintem, azok nem
palyazhatnanak. Nekiink a fennmaradas-
hoz alapvetd érdekiink még 4-5 palyazat
végig vitele.

Megvan a mddja, hogy az egyesiileti ta-
gok palyazatat is biraljak, 6k is tudnak
palyazni. J6 lenne, ha ez egy egyiittgon-
dolkodé kozosség lenne.

Mi is részt veszink helyi kozosségek-
ben, de ezek alulrdl épitkeznek. Bar csak
egyluttmikodd tagok vagyunk, de tudjuk
egymasrdl, hogy barmikor hivhatnak, ha
valamilyen segitség kell, vagy baj van, és
5 perc mulva ott vagyunk. Civil szerveze-
tek és vallalkozasok is vannak koztiik. De
ehhez sziikségesek barati szalak. De ezt
folilrdl szerintem nem lehet megesinalni.
En voltam sok kézgytlésen, szavaztam is,



de sokszor hatalmas ellenallasba utko6z-
tink. Ezek helyi, telepiilési kérdések vol-
tak. Szerintem sok olyan vizfej van, akik
falakat emelnek egy telepiilés fejlédése
elé, egyszerlien nem akarnak tenni érte,
csak varjak a hatasat.

Amikor mi az els§ allatokat hoztuk, akkor
hiillyének néztek. Késébb mar 1-2 szom-
széd is elkezdett 1-2 allatot tartani. Tehat
elkezdtek kovetni minket. De odaig maga
a kozosség rombold szelleme miatt nem
volt nekik. Falun az allattartast nem le-
het korlatozni, azt hiszem 2006-ban lett
miniszterirendelet réla. De példaul Orflin
még nem iktatta be a jegyzd. Az emberek-
ben az a kép él, hogy az allattartds a nagy
telepek dolga, és elkényelmesedtek. Sze-
rintem ezért is nehéz jo munkaerdt talalni.
Sokszor dolgoztunk mi is éjszaka a napi
,rendes” munka utdn, nem is aludtunk, ugy
mentiink masnap dolgozni.

Egy jovendd stratégidaban hogyan oszta-
na el a tamogatasokat?

En komplex turisztikdt fejlesztenék. Te-
hat a szallast és a programokat dsszevon-
va, 50-50% aranyban. Mindkettére egy-
forma forrasokat biztositanék. Az, hogy
valaki csak kialakit egy szallast, az még
nem elég. Mi is beszéliink a vadaszokkal,
horgaszokkal, hogy aki hozzank jon, tud-
jon kapcsolddni a programjaikhoz. Tehat
mindenképp legyen egy kiegészitd lehe-
téség, kiilonben meghal a projekt. Mi még
hozzatettiilk a helyi termékasztalt. Azt
reggelizze a vendég, ami itt ,megterem.”

A helyi termékek kapcsan 6n szerint ho-
gyan hasznosulna legjobban a forras?

El&szor az eszkozoket, masodszor tamo-
gatotta kellene tenni a teriilethez jutast,
ahol tudja végezni a tevékenységet. Az elsé
korben ugyis csak maga fogja csinalni, al-
kalmazott esetleg csak a masodik kérben
legyen szerintem. El6sz6r mindenkinek
maganak kell rajonnie a feladatokra, hogy
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ki tudja adni valakinek. Mi az internet és
mezdgazdasagi szakkonyvek segitségét
hasznaltuk. A gyerekeinkkel is elvégeztet-
tink mezbgazdasagi tanfolyamot. Példaul
az aranykalasz tanfolyamot. Mindegyi-
kiiknek van célja vele, az Ifju Gazda palya-
zatban akarnak elindulni. Es itt helyben
szeretnének valamit elérni. A fiam 18 éves
kora éta hasznadlja a traktor, a balazdgépet,
6 megy ki kaszalni, behozza a terményt, ez
az 8 dolga. O egy erdsebb traktort szeretne
palyazatbol. A lanyom a lovardat szeretné
fejleszteni.

A volt reptér teriiletét is 6nok kaptak
meg?

Igen. Az el6z6 bérld elfelejtett 3 évig bérle-
ti dijat fizetni, és féolmondtak vele a szer-
z8dést. Ezért kaptuk meg mi, de azdta is

haragban 4ll veliink az el6z6 bérls. Sok
konfliktusunk szarmazott ebbdl.

Hogy értékeli az ©Onok vallalkozasa
mennyire vitte elébbre a helyi k6zosség
életét?

Van komoly hatasa szerintem. Es nem is
csak itt. De sokan jottek ugy, hogy meg-
alltak kocsival, és mondtak, hogy nekik ez
nagyon tetszik, bejohetnének-e. Magyar-
orszagrol sokan jottek mar igy.

Nem tervezi, hogy latvanyfarmot hoz
létre?

De igen, csak még az utakat meg kell csi-
nalnunk, hogy ne sarban kelljen maszkalni.
Az is cél, hogy a sajat helyi termékeinket
meg lehessen itt venni. Préobaljuk behozni
azokat a lemaraddasokat, amire nem gon-
doltunk az elején. Példaul arra, hogy ven-
nénk pénzbedobds hiitét az utcafrontra, és
aki akar venni valamit, az megteheti. Te-
hat hogy ugy elérhets legyen, hogy nekiink
ne kelljen itt egy boltot tizemeltetni. De pa-
lyaznunk kéne vonalkddra, hogy az ABC-
benistudjak arulni atermékeinket. Annak
nagyon oOrilink, hogy a rendezvényekre



mindig rendel téliink sajttalat az onkor-
manyzat, de akar az MVH is. Van helyi vé-
dett termékiink is, a medvehagymas gomo-
lya, azt is szoktdk vinni.

Helyi termék iigyben is autodidakta mo-
don miik6dnek?

Igen. Prébaljuk figyelni a piacot, hogy mi
az, amit mi is szeretnénk. De a fogyasz-
toknak is tudatosabbnak kellene lenniiik.
Vannak olyan barataink, akik maximaltak,
hogy mennyiért adnak bizonyos terméket,
miisigy vagyunk vele. Példaul latjuk, hogy
a vasarban adnak kecskesajtot 10-12 ezer
forint/kg-ért. Es érdekes médon az embe-
rek a vasarban megveszik. De amikor mi
3200 Ft/kg-ért adjuk a kecskesajtot, vagy
2000-2200-ért a tehénsajtot, akkor azt
bolti szinten pedig dragalljak. A boltokban
kellene heti, havi rendszerességgel kos-
toldt tartani, hogy az emberek megtudjak
a kiilonbséget a termékek k6zott. De azt
gondolom, sokan nem is tudjak megfizetni,
apénztarcaval is baj van.

A HACS is végzett felmérést helyi ter-
mék iigyben, és kideriilt, hogy rendkiviil
rossz a marketingjiik. Tobbnyire nincs
is. Vagy nagyon hianyos.

Az a baj, hogy marketingre altaldban an-
nak van ideje, aki nem gyartd. Nekiink is
volt, aki jelezte, hogy elvinné a sajtunkat.
Csak 6 4500,-Ft-ért adta a mi 2000,-Ft-
os termékiinket, és panaszkodott, hogy
lehetne olcsdbb, mert nem fogy rendesen.
Szerintem a vevOnek kellene inkabb meg-
talalniaz eladdt, és kettejik kozott kellene
lennie az lizletnek.

Bizonyos termékmennyiség mellett ez
mar nem miikédik szerintem. De tény,
hogy kellene csatornakat taldlni a ve-
v6khoz.

Sok kistermel§ Pesten arul, mert ott el-
visznek mindent. Akiknek ez megéri, azok
egyszerien kiszallnak a helyi értékesités-
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bél. Vannak, akik Bécsbe vagy Gratz-ba
jarnak piacra, és egy nap alatt eladnak egy
mikrobusznyi tételt.

Tamogatanddnak gondolja-e helyi ter-
melSknek valamiféle 6sszefogasat, az ér-
tékesitésilehet8ségek bivitését?

Az orfli helyi piac példdul nem igazan mii-
koédik. Azt gondolom, egy falunak a koz-
pontjaban kell lennie a piacnak, és ha ez
heti kétszer van, azt megszokjak az em-
berek. Orfiin is itt van 1000 f§ a turistak
nélkil, bizonyos foku felvasarlast general.
A helyiek egy alap felvasarlasi kor. Csu-
nyan mondva egy bizonyos muveltségi
szint folott, tehat érettségi végzettség
folott, de inkabb fels6foku végzettséggel
mindenki vasarol a helyiek koziil. Naluk
van ra igény. Lehet, hogy ez kiszélesedne
nyilvanos piaci szerepléssel. De a piac is
sokszor el van rontva a tomegtermékekkel.
Vanezahelyiturisztikai TDM, amire miis
palyaztunk. Maganak a lovas versenynek
a tamogatdasa. Mi jarunk 10-12 versenyre
évente, és tobbnyire a dobogdn vagyunk.
Es fel lehetne plakéatozni a 16szallitt orfdi
képekkel, szivesen elhelyeziink szérola-
pokat a versenyeken. Magat a dekoraciot
kellene elkésziteni, és a rezsi egy részét
kifizetni.

Az 5 éves fenntartdsi kotelezettség je-
lent e valamilyen plusz terhet?

A teher az id6, meg az odafigyelés. Te-
hat vagy dolgozunk, vagy papirmunkat
végziink. Nekem szerencsém van, mert
a HACS ezt figyeli, és szdlnak, ha kozeled-
nek az id6pontok. Ha ez nem lenne, mar be-
buktunk volna. A termel4 embernek nagy
ellensége a hataridé.

Ami igazan nagy tamogatas lenne, hogyha
normalisan mikédne, az el8leg. Mi sose
kaptunk. Kitalaltak, hogy lesz 30% elG-
leg, de ehhez kell bankgarancia. Ennek 2
maddja van, az egyik, hogy a bank beterheli
az ember ingatlanjait, vagy letesz az ember



110% készpénzt. Akinek van pénze, nem
kér ilyet, akinek meg sziiksége lenne ra,
az nem jut hozza.

Javaslata?
Amikor elddl egy palyazat, ki kell menni,
meg kell ismerni a palyazot, és dontsék el,

hogy megérdemli-e vagy sem. Eletképes
lesz vagy nem. 50-50% szubjektiv-objektiv
hatasok is szamitsanak. Nekiink nem sike-
rilt id6ben bankgaranciat szerezni, sajat
magunknak kell finanszirozni a teljes beru-
hazast. Nagyon jo lenne egy 30%os el6finan-
szirozas. Nekiink is banki hiteleink vannak.

[1.3.13. LEADER vallalkozasfejlesztés -
interju Bosnyak Mihallyal (ligyvezet6, beltag)

Marica Etterem versenyképességének novelése

Helyszin:

7811 Szalanta, Hunyadi ut 117.
Kedvezményezett:

Marica Bt.
Jogcimrendelet:

35/2013. (V.22.) VM rendelet
Kivitelezés:

2014.04.14.-2014.08.29.
Tamogatas Osszege:

4772 968,-Ft

FZS: A palyazaton valé elinduldson so-
kat gondolkodtak?

BM: Amikor informdcidt szereztink -
a Marica Bt. tagjai — errdl a lehet8ségrol Va-
nyur Arnoldtdl, énkormanyzati képvisels-
tarsunktdl, el8szor kicsit tartézkodtunk
attdl, hogy belekezdjunk a palyazatba. E16-
zetesen olyan informacidink voltak, hogy
nagyon nagy a biirokracia és nagyon sok
az ligyintézés. De aztan az Arnold meggyd-
zott minket, hogy érdemes lenne belekezde-
ni. O személyesen és az egyesiilet is nagyon
sokat segitett az el8készitésben, az infor-
macidszolgaltatasban. Ez 16kést adott ah-
hoz, hogy aktivabban elkezdjiik a munkat,
hogy majd pdalyazati pénzhez jussunk. A ha-
taridg egy kicsit rovid volt, hogy a legjobb
otleteket kitalaljuk, mi az a fejlesztés, ami
a legfontosabb, de aztan Osszeallitottuk, és
ugy gondolom, nem bantunk meg.

Tehat akkor ezek szerint a lehetdség te-
remtette meg a mit és hogyant. Elmon-
danda nekem konkrétan, hogy mi volt
apalyazat targya?

A palyazat targya a versenyképesség nove-
lése a régidban, ami uj eszkézbeszerzésre
- konyhai felszerelések -, és az épiilet tech-
nikai fejlesztésére iranyult.

Ezpontosan mit tartalmazott?

A konyhai felszerelés elemei két nagymé-
retli készételes hilitészekrény, egy ipari
tlizhely, egy mikrohullamsiité beszer-
zése, egy edénykészlet, ami nem tudom
pont hany fazék, labas, konyhai eszk6zok
voltak. Az épiiletfejlesztés pedig egyrészt
a nyilaszarok cseréjét jelentette, az utcai
homlokzaton az 6sszes nyilaszaré cseréjét,
ami egy nagy volumen volt. Jobb szigete-
1ésl, modernebb és esztétikailag is szebb
nyildszarok keriiltek beépitésre. Mdasrészt
padldszigetelést plusz burkoldlap cseréjét,
ugye ez egylitt jar a betonozassal is, tehat
ez komoly szerkezeti atalakitas volt.

Itt, ebben a térben?

Igen, itt ebben a térben, fol kellett szedni
40 cm-t, és akkor betonozas és a kiilénbo-
z§ rétegek, amik kellenek hozzd, és utana
a burkolas. Régi cementlap helyett lett,
és akkor a nyilaszard csere, ezek voltak
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a technikai vjitdsok az épiiletben. Ugy gon-
dolom, a lakossag orommel fogadta a ven-
déglé felujitasat, hiszen 1968-ban épult.

Ikonikus szinfoltja, azt kell, hogy mond-
jam, a falunak.

Igen, ezért magukénak érzik az emberek.
Régen AFESZ tulajdonban volt, és 1990-
ben vésdrolta meg a Marica Bt. Ugy érzem,
elérte eddig a céljat a versenyképesség no-
velése, ez egy hosszu tavu folyamat, nem
csak rajtunk mulik. A megye infrastruk-
turalis fejlesztése is nagyban befolyasol,
az autopalya, ami sajnos fizetds, igy nem
sokan hasznaljak, de a harkanyi turizmus
azért sokat szamit a vendéglé forgalmaban.

Nem iizleti titkot szeretnék megtudni,
de a jé6vedelmezdség is javult?

Ugy gondolom, igen, szivesebben csindl-
nak itt csaladi rendezvényeket, eskiivoket,
kellemesebb a kornyezet mindenképpen.
A vendégek orommel fogadjak, hogy fel van
ujitva az étterem, aki egy, két vagy harom
éve volt itt, az észreveszi, hogy masok a nyi-
laszardk, mondjuk az aleglatvanyosabb, azt
mindjart 14tjak. Ugy gondolom, hogy a pé-
lyazasi szandékot és akaratot visszahuzza
kicsit az AFA kérdése, amit ugye a vallal-
kozénak kell kifizetni, a 27% nem kevés,
az nem tamogatott, de ez nem az egyesiilet
hibaja.

Nagyon jo, hogy megemlitette, mindegy,
hogy onkormanyzat, civil vagy vallalko-
z0, ez mindenkinek nagy teher, hat azért
majd’ egy negyedrésznyi.

Ha ez is tdmogatva lenne, példaul a civil
szervezeteknél, ahol az AFA-t is tdmogatjak,
az azért nagy elény, ha mondjuk palyazik
egy focicsapat vagy egy polgardr egyesiilet.

Egy kérdés a munkahelyekrdl, akkor vé-
giil is a forgalomnoévekedés hozzajarult,
vagy sziikséges volt, vagy jol jétt ahhoz,
hogy megérizzék a megléviket?
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Ugy gondolom, a megujulés kellett ahhoz,
hogy megérizzik a vendégeket, meg novel-
jiuk is azért a forgalmat. Eddig ugy gondo-
lom, sikeresek voltunk, de sajnos a megyei
infrastrukturdlis elmaradottsag sokat
befolyasol, a turizmus az utdbbi években
azért visszaszorult. Ha most példaul el tet-
szik menni egy Barcs-Pécs utvonalon, ha
nem iiti el az embert egy traktor, akkor sze-
rencséje van. Aharkanyiturizmus se olyan,
mint tiz évvel ezelStt, mert az orszag tob-
bi fiirdgjét sokkal jobban fejlesztették, pl.
Hajduszoboszldt, Zalakarost, sth., és egyre
kevesebben jonnek Harkanyba, és ez na-
gyon befolyasolja a régiot és a turizmusat.
Es sajnos arrdl is beszélniink kell, hogy
a Pécs kornyéki munkahelyek megsziinése
a vendéglatast is befolydsolja. Szalantan
dolgozott legalabb tiz fiatal, aki jol kere-
sett ilyen cégnél, és el tudott jonni ebédel-
ni. Most mar vagy kilfoldon vannak, vagy
nincs mar jovedelmiik, sajnos ez elég nagy
probléma. Ijgy gondolom, hogy az ilyen
palyazati lehet8ségek sordan a reklamra
nagyobb hangsulyt kellene forditani, mert
a multikkal nagyon nehéz versenyezni.
Minden bevasarldékozpontban lehet enni,
mindenhol van 8-10 vendéglatohely, amit
reklamoznak az ujsagjaikban, tévében,
szdrolapon. 20-25 évvel ezelStt a Konzum
aruhdzban lehetett virslit enni, mas nem
volt, most meg mindenhol lehet ebédelni,
tehat nagy a konkurencia. A reklamtevé-
kenység az sokat szamit.

A fejlesztést kévetben csindltak valami-
féle marketing kampanyt?

BM: Igen, és azt elfelejtettem, hogy a pa-
lyazatban is volt. Ami itt fent van reklam-
tabla, ez is a palyazat része volt, egy részét
finansziroztak. A Radidl-en reklamozunk
most mar hénapok dta, de ez sajat koltség.

Hatdsaban is jo, vagy csak megfizet-
hetd, tehat ha szabadon vdlaszthatna
a koltségvetési korlatokon kiviil, akkor



is a Radiol-et valasztanad, vagy azért va-
lasztja a Radiol-et, mert azt meg tudja
fizetni, és a semminél jobb?

BM: U'gy gondolom, biztos, hogy eljut a cél-
kozonséghez, mert a reklamujsagok egy
részét kidobaljak sajnos a terjeszt8k ha-
nyagsagbol, és nem biztos, hogy eljut a cél-
k6zonséghez.

Es van hatdsa a reklamnak?

Van, bar ugye nehézlemérni melyik vendég
minek a hatdsara jott be, de azért van. Az,
hogy a kéztudatban benne vagyunk, hogy
halljak az étterem nevét.

Inkabb ilyen imazs novels ismertség?
Igen.

Emlitette mar, hogy a palyazat létrejot-
tében is szerepe volt HACS-nak, illetve
a munkaszervezet tagjainak. Az elsza-
moldsban, vagy a kivitelezdk kivalaszta-
saban, akar drajanlatok beszerzésében,
akozbeszerzésben sth. kapott segitséget?
Igen, els@sorban Vanyur Arnoldtdl, § ké-
szenlétben allt, mert ugye gyakran talal-
koztunk, és barmilyen kérdésiink volt, §
segitett, és a munkatarsai is tényleg sokat
segitettek.

Mi volt a legneuralgikusabb pontja
az egész projektnek, megirni a palyaza-
tot, kivitelezdt taldlni, hatdriddt tartani,
elszamolni?

Ezen gondolkodtam, hat a kivitelezd alval-
lalkozdjaval nem volt egyszert, az elszdmo-
lasban sokat segitett az Onok szervezete és
az Arnold, 6 nélkiile nem biztos, hogy ilyen
siman ment volna, s6t biztos, hogy nem.

Es gond nélkiil elszamoltak?

Igen, minden rendben volt az elszamolds
soran. Megmérték az ablakok méretét is,
anégyzetmétereket, minden stimmelt.
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A fenntartds, a projekt eredményének
meglrzése Ot évig kotelezd. Jelen eset-
ben ugy gondolom, ez kiilén odafigyelést
nemkivan a jellegébdl ad6déan?

Hat igen, ugye mar 25 éve itt vagyunk, cé-
lunk az, hogy hosszutavon még fejlessziink.
Es a konyhai felszerelés is hasznos, mert
az ipari tlzhely és a hiitdszekrény meg-
konnyiti a munkankat. Ezek ujabb, moder-
nebb darabok, konnyebb veliik dolgozni.

Hanyan vannak az alkalmazottak?
Azt hiszem, heten.

Ebben benne van a vendégld kiszolgalo
személyzete és a hattér, 6k mind f6allas-
ban?

Igen, volt, hogy tébben. Eggyel tébben va-
gyunk azdta, hogy a fejlesztés megvaldsult,

egy holgyet felvettiink példaul.

Vannak javaslatai, mire koltene vidék-
fejlesztés cimszo alatt?

Szerintem nagyon sok olyan projekt van,
amipéldaul egy-két évre szol.

Tehat nem finanszirozna olyan projek-
tet, aminek a hatasa egy-két év?

Igen, tehat a hosszabb tavu folyamatok
finanszirozasa hasznosabb lenne, mert
mondjuk az emberek megszoknak valamit,
és masfél év mulvalezarjak, és kész, vége.

Csak olyan projekteket taimogatna, ami-
nek a hatasa tovabb é1?

Meg példaul olyanokra palydznak az on-
kormaéanyzatok, ami nem biztos, hogy a leg-
hasznosabbak, hanem a legnagyobb a ta-
mogatasi szazalékuk és nem kell onrész.
Amilehet, hogy j6, ha van, csak nem biztos,
hogy azlenne aleghasznosabb. Most mond-
juk gondolhatok a biciklitaroléra Szalan-
tan, ami jo, ha van, de lehet, hogy egy bicik-
li ut tébbet érne és nem a kamionok kézott
kéne menni. Annyira el vagyunk maradva
itt ezzel, meg az egész orszagban is, az em-



bereknek a teherautdék kozott kell laviroz-
ni. Ha Pécsrdl eljut Harkanyig, szerencséje

van, hogy nem iitik el. Ennem vagyok nagy

kerékparos, de latom kiilf6ldén mi a hely-
zet. Lattam, csindltak Sikldson, megitt-ott,
de a semmibe vezetnek, foldes uton kell to-
vabbmenni.

Visszatérve a valasza elejére, ez azt su-
gallja nekem, hogy ugy érzi, az 6nkor-
manyzatoknak nincs igazi stratégiaja
a f6 fejlesztésre, tehat esik-puffan, mi-
kor mi?

Ahol nem kell 6nerd, azt csinaljak, persze
azért vannak kivételek, vannak dolgok,
amiket meg kell csindlni, példaul utfejlesz-
tés, jardais kellene, de az onkorméanyzatok
meglovagoljak azt, ahova nem kell onerd
vagy minimalis. JO, ez se rossz, de azért
elég sok energiat, munkat elvisz. Utdna
lehet, nem is tudjak fenntartani a dolgot,
vagy nem is haszndljak a létesitményt,
amit megesinalnak.

Milyen csatornan keresztiil tart kap-
csolatot a HACS-csal, email-eket kap
vagy személyesen szoktak talalkozni,
6n megy be vagy 6k jonnek ki, telefonon
egyeztetnek? Foérumokra jar? Milyen
kapcsolattartasi forma lenne 6n szerint
hasznos, hasznosabb?

fIgy gondolom, mindegyik kapcsolattarta-
si forma hasznos, de ahol személyes isme-
retség all fenn, ott konnyebben meg lehet
beszélni.

Ismeri a HACS honlapjat, a mecsekvi-
dek.hu-t?

Nem. Ijgy gondolom, hogy a Mecsekvi-
dék Egyesiiletnél is sokat szamit az elGbbi,
az ott dolgozdék a személyes kapcsolataik-
nak, ismerdsiiknek felajanljak a lehetlsé-
get, inform4ciét adnak. Ok feltételezhetSen
tudjak, ki az, aki komolyan vesz egy ilyen
dolgot és végigesinalja, annak ajanljak, biz-
tos ez is benne van a dologban. I/ng gondo-
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lom, hogy Magyarorszagon fokozottabban
a személyes kapcsolatok érvényesiilnek,
ennek van hatranya is meg el6nye is.

Egyesiileti tag?
A Dbt.igen.

Részt szokott venni az egyesiileti mun-
kaban?
Volt mar ra példa, hogy részt vettem.

Ez kézgytilésen vald részvétel?
Igen, bar mostanaban kicsit passzivan.

Es miért?
Hat a napi elfoglaltsagok elveszik az ember
idejét.

Van egyéb javaslata?

Ugy gondolom, nehéz megmozditani a vél-
lalkozokat is, ahogy a lakossagot is. A gaz-
dasag is leiilt, sajnos f6leg Baranyaban, és
elég nagy a pesszimizmus.

Ha igy érzi, pont akkor, amikor ugy tii-
nik, forrasok lesznek vidékfejlesztésre,
amelyek folott valamilyen szinten a he-
lyi kozosség diszponal, eldéntheti a £
iranyokat, hogy mire akarja forditani,
akkor ez egy lehet8ség, ok és alkalom
lehet, hogy djra mindenki aktiv legyen.
Nem gondolja? Bevallal egy ilyen foru-
mon valé részvételt?

Bevallalok igen. A vallalkozdk nagy része
azért tudja, hogy a feltételeknek megfelel-
niis nehéz.

Most itt esak koz6s gondolkoddasrol van
$z0, a sajat tapasztalatok megosztasardl.
Bizunk benne, hogy oktéber-november
felé elindul a tervezd munka, és akkor
tavaszra megjelennének az elsé palya-
zati kiirasok, ami talan vinne egy kis
életet a térségbe. Palydzna még, vannak
elképzelések?

Igen.



Mi az, amire koéltene, amit szeretne a sa-
jatvallalkozasdaban megvalositani?

A konyhat és a felszerelést lehetne még fej-
leszteni, hogy maésfajta rendezvényeket is
el tudjunk vallalni, esetleg kitelepiiléshez
felszereléseket.

Nem szoktak kitelepiilni?

Ki szoktunk, de azért lehetne modernizal-
ni a dolgokat, mobilabbak legyiink egy ki-
csit.

Es ehhez mi kell, megfelel$ asztal, szé-
kek, miegymas?

Akar, vagy olyan siiték, hiitdk, amik ilyenre
alkalmasak. A konyhafelszerelésnél pizza
stitére is gondolhatunk, pizza kemencét is
j6 lenne venni, egy sokkold hiité6szekrényt,
ami 800.000,-Ft, a nagyobb cégeknek van.

Ilyen jellegt fejlesztésekben gondolkodunk.

Van ilyen szolgaltatasuk, hogy hazhoz-
szallitas?
Igen.

Es hovairdnyul?

Turonyban, Garén és itt Szalantan is van
megrendelésiink. Evekig szallitottunk
a Pécs Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsnak
szocialis étkezést 15 telepiilésre, utana Bak-
sara - iskola, 6voda, boles8de — harom évig,
ezeket most nem csindljuk. Itt a feltételek
szigorodtak, ami j6 - ugye az alapanyag
mindsége nem art, ha jobb egy iskolaétkez-
tetésben -, de a finanszirozas még attekint-
hetetlenebb volt, amikor palyazni kellett,
hogy mennyiért. Most a rendezvények, meg
az atmend forgalom teszi ki a bevétel nagy
részét. Van napi meniink, de azt nem olyan
nagy mennyiségben f6zziik. Gyermekétkez-
tetést nyaron négy telepiilésen csindltunk.

11.3.14. LEADER helyi termék - interji Bodnar Arpaddal (egyéni vallalkozd)

Hazi készitésti ecet és helyben termelt méz helyi termékként valo elgallitasahoz és
forgalmazasahoz sziikséges helyiségek kialakitasa Kovacsszéndajan

Helyszin: Kovacsszénaja
Kedvezményezett:
Bodnar Arpad
Jogcimrendelet:
35/2013. (V.22.) VM rendelet
Kivitelezés:
2013.06.26-2015.03.09
Tamogatas Osszege:
2929962,-Ft

FZS: Mivolt el6bb, az dtlet vagy az igény
vagy alehet8ség?

BA: Az 6tlet volt meg el8bb, ugye én mar
otodik éve kezdtem el méhészkedni, és
mindezt munka mellett végzem, van féal-
lasu foglalkozasom, sajnos nem helyben,
hanem Pécsett és hat itt van, adott ez

a gyonyord kornyezet, egészséges vidék,
mindenféle kiils6 hatasoktdl, ipari szeny-
nyezddéstll mentes kérnyezet.

Miéta laknak itt?

2008 Ota, és a nagysziilleim méhészkedtek
mind a két dgon, és nagyon sokat voltam
veliik a méhek koriil. Mire el tudtam volna
kezdeni 6nalléan foglalkozni a méhekkel,
mar kioregedtek. Késoi gyerek vagyok eb-
bdlazindittatasbolittnemvoltigazannagy
méhész élet. A kérnyéken van itt par kollé-
ga, akikkel nagyon jo kapcsolatban vagyok.

Itt helyben?
Nem, itt a faluban én vagyok egyediil. Aba-
ligeten, Orfilin és Tekeresen is vannak mé-



hész kollégak, veliik majdnem azt mond-
hatom, hogy barati viszonyban segitjik
egymast tandccsal, munkaval, éppen, ami
van. Es jott az 6tlet, én is elkezdtem mé-
hészkedni, elkezdtiink vele foglalkozni.
Marketingrdl nem beszélhetiink, inkabb
szajhagyomany altal kerestek meg min-
ket és folyamatosan vannak uj vasarloink.
Nem nagy tételben, most csak 14 csalad
méhecském van, nem egy nagy volumen.

Hozza nem értének mit jelent, mennyit
termelnek?

Evjdrat fiiggd, de mondjuk 300 kg és 600
kg kozott, ez nem kevés, de nagyon so-
kat visziink ajandékba, értékesitésre még
olyan sok nem keriilt, de a felét szerintem
értékesitjik a megtermelt mennyiségnek.
Folmeriilt, amikor jottek ugymond idegen
emberek, jo idében kint le tudjuk tiltetni
Gket, de ha rosszabb idd van, akkor a kony-
haban kellett letliltetni Gket, ami effektive
nem nagy probléma, de mégis idejon valaki,
becsdnget, hogy ez meg ez mondta, az ud-
varon esGben nem tudom kiszolgalni. Ak-
kor Eszterrel, a parommal kitalaltuk, hogy
ez egy régi istallé épilet, rossz dllapotban,
akkor ebbdl csinaljunk egy fogadoteret.
Ha barki jon ide, le lehet tltetni, késziiltek
ezek az informadcids tablak ide a falra, és
van, hogy 2-3 dérat csak a méhecskékrdl be-
szélgetiink, mert az emberek nagyon nem
tajékozottak a méhek életérdl meg errdl
az egész dologrdl, ennek segitségeként ké-
sziiltek ezek a tabldk. En alapitd tagja va-
gyok a Mecseki Mézes Korut Egyesiiletnek,
ezt 15-en kezdtiik el szervezni, ami most
sajnos belsé viszalyok miatt megakadt ki-
csit, ezt nagyon sajnaljuk

Ugy tudom, lezarult marcius koriil a pro-
jekt?

Marciusban volt ugye a projektzars Boly-
ban. Nagyon izgalmas, nagyon sok infor-
macidt adb zard konferenciaval, de sajnos
a bels§ viszalyok miatt ez most kudarcba
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fulladt. Két pdlusra szakadt az alapitd tag-
sag, most ugy van a dolog, hogy egyszertien
all, ezt nagyon sajnalom, mert nagyon nagy
lendiilet volt benne.

En akkor beszéltem a Dezsével, meg is
hivott a konferencidra, nagyon optimis-
tavolt, hogy atmegy egyesiileti formaba,
egyiitt maradnak a méhészek.

Mindent megtettiink, a Dezs&ékkel kar-
6ltve, de az emberi tényezdk befolyasoltak.
Nagyon nehéz a méhészekkel egyuttmi-
kédni, csunya, amit mondok, relative egy-
szeril emberek, borzasztdéan kénnyen befo-
lyasolhatdak. Azt lattam, 6k is prébalnak
amaguk utjan lavirozni, de pont, akik a ma-
sik szervezddést csindltak, ott egy nagyon
j6 kommunikaciés készséggel rendelkezd
ember viszi a primet, mindenkit behuzott
a cslbe, nem mindenkit, a csapatnak a fe-
1ét. Es az az igazsdg, hogy ebbdl a személyes
konfliktusbdl adddott, hogy az interneten
keresztiil - volt egy internetes informacios
portal, amin keresztiil tajékoztattak min-
ket, meg egymassal tudtunk kontaktust
létesiteni — ment egy személyes haboruz-
gatds, amit megmondok 4szintén, mar én
se akartam elolvasni. Olyan szintre siily-
lyedt ez a dolog, hogy az embernek elment
a kedve téle. Es mi prébdltunk utdna uj
lendiiletet adni az egésznek a Dezsdvel és
a Judittal, 6k nagyon lelkesek, szerintem
nagyon ligyesen csinaltak végig az egészet
a LEADER-es program keretében. Nagyon
aktivak voltak, de szerintem &k is belefa-
radtak ebbe a kardoskodasba.

A csapat masik fele kezdett valamit ma-
gaval?

Semmit, végil is megalakult egy egyesiilet,
de aztan nem keriilt bejegyzésre, egy lidér-
ces torténet volt az egész, most all az egész
torténet, nagyon sajnalom, mert nagyon jo
utonindultel, nagyon aktivak voltak paran

- nem mondom, hogy sokan, mert 53-an
voltunk ebben a mézes korutas dologban,



azért egy 10 f6nél tobb nem volt tul aktiv -,
azért itt-ott megjelentek. Dezs6ék nagyon
sok rendezvényre bejelentkeztek, sikertilt
mindig ugy osszerakni, hogy jé legyen, si-
keres kis rendezvényeket bonyolitottak le.
Nem csak sajat szervezési, hanem ahova
becsatlakoztak, mondjuk ilyen gasztrono-
miai fesztivalokba, de most sajnos kutba
fulladt az egész.

Felmeriilt az a gondolat, hogy ha lesz
ujabb lehet8ség, ami varhatdan lesz, ak-
kor valamilyen szinten folytatnak?

Persze, mindenféleképpen, én privat is sze-
retném, mert ugye elkezdtiik a hazi készi-
tési gyumolcseceteket késziteni a parom
nagymamajanak receptjei alapjan, § hires
ecetkészitd volt Zala megyében. Borbdl is
készitettiink, de els8sorban az almaecet
az, amit nagyobb mennyiségben tudunk
késziteni, de ez egy nagyon lassu folyamat,
mert 2 év az érlelési id6 ezzel a teljesen
hagyomanyos technoldgiaval. Horddokban
érlelédik egy évig, most milanyag horddk-
ban, késébb — az terviink - rozsdamentes
taroloedényeket szeretnénk beszerezni.
Most van egy kis pincénk - amit nagyjabol
rendbe raktunk, de van még vele kis dolog
- ott érik egy évig a horddban, utana at kell
fejtegetni, mint a borndl, csak hosszabb
folyamat és tobbszor kell fejteni, amig le-
tisztul. Erre szeretnénk még palyazni, van
még egy atalakitdsra varé helységiink, ott
szeretnénk egy ilyen gytimolesfeldolgozot,
ami a mai elvarasoknak és elGirasoknak
megfelel. Ebben a LEADER korben csi-
naltunk egy kis konyhat, ami most a méz
feldolgozasat szolgalja. Gylimolesfeldol-
gozd részre lenne sziikség, ahol a mosast,
daralast, préselést meg tudnank oldani, ez
lenne a kovetkezd. Azt gondolom, nincse-
nek még annyian a piacon. Az ecettel még
kevesen foglalkoznak, méhész az van min-
den sarkon 3, de ezt meg tiszteletbdl nem
fogom abbahagyni, amig fizikailag birom.
Ez az ecet egy izgalmas teriilet, mert né-
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zegettlk, talan 4-5-en foglalkoznak vele
az orszaghan, egyetlen egyet taldltunk, aki
ilyen technoldgiaval késziti, hasonldan tii-
relmes ember, mint mi.

Ezek ilyen prémium termékek?

Hat azt gondolom, hogy nem kimondottan
szeretném ezeket borzaszté magas aron
arulni, de ha meglenne ra a megfeleld tech-
noldgiai hattér, a szlrést illetéen ezeket
elméletileg le kellene tudni hékezelni. Itt
van egy, ha belenéziink, akkor van benne
ez az usz6 dolog, ez teljesen természetes,
ez az ecetagy. Ezek baktériumok, gombak,
amik az ecetesedés folyamatat végzik, azok
sz6 szerint €16 kulturaként élnek tovabb.
Ezeket le kéne hokezelni 75-80 fokon, hogy
ezek a gombak, baktériumok elpusztuljanak.
Ezzel semmi probléma, csak aki nem tudja,
hogy mi ez, annak riaszt6 ez a dolog. Szoval
ez, meg a szlirés, ami nagyon fontos lenne.
Egy olyan borsz{ir6t szeretnék vasarolni, ami
5 lamellas, ami nagyon szépen lesziiri a bort,
és remélhetéleg az ecetet is. Ez van most
hosszll tava tervben. Minden, amibdl ecetet
készitiink, az itt van a falu koriil. Altalaban
begylijtott gyiimolesokbol készitjiik, kivéve
a fligét meg a bort. A szilvatol kezdve mindent
itt szediink, vannak itt ilyen régi elvadult
gylimolesdsok, szoélohegyek gazdatlanul
gyonyorii szép oreg fakkal, meg itt a faluba
is hozzak az emberek mindig az almat.

Mindenfajta gyiimélcsbdl csinalnak?
Igen, mindenbdllehet csindlni, olyan, mint
a palinka. A bort meg egy szekszardi bara-
tomtdl szoktam kapni, mézre szoktuk be-
cserélnibarterben.

Mennyire jénnek ide latogatok?

Jonnek, ahhoz képest, hogy nem foglalko-
zunk semmiféle marketing tevékenység-
gel, nem igyeksziink azon, hogy itt minél
tobben megjelenjenek. Jelenleg hétvégén
vagyunk itt, hét kézben ritkan. Nagyon
sok kulfoldi kiranduld van itt a kornyéken,



sokan jonnek Orfire. En azt gondolom,
hogy egész jol elterjedt ennek a hire. Nem
kell bejelentkezni, ram szoktak csoroégni,
és akkor vagy én, vagy az Eszter tudja ket
fogadni. Szoktam csindlni ilyen kdstolot
is, ha kérik, az ecetbdl is, a mézbdl is, az-
tan itt elbeszélgetiink.

A Mecsek Portékat hasznaljak? A mar-
kajelzésre gondolok.
Nem.

Else jutott ahire?

Annyiféle ilyen dologgal megkerestek
mar, de nem csatlakoztam mashoz, nekem
a Mecsek Mézes Korutas dolog nagyon tet-
szett, azt gondolom, nagyon aktivan segi-
tettiik ennek a megsziiletését. Most éppen
a Biobiaék kerestek meg ilyen palyazati do-
loggal, keresnek mecseki termelGket, helyi
forgalmazdkat valami hasonlé dologba, de
még sok mindent nem tudok rdla, de a sze-
mélyes kapcsolat miatt egy tamogaté nyi-
latkozatot alairtam. Azt latom, sok eset-
ben megfulladnak ezek a dolgok.

Nem jut el a palydzati szintig sem, vagy
aprojektek nem élnek?

Mar a projektek sem élnek meg, itt van ez
a Mecseki Mézes Korut is.

A sajat fenntarthatdésaga biztositott?
Mit kellett valni?

Ot évig fent kell tartani. Funkcié szerinti
mukodtetés. Ez egy relative kis Osszegi
palyazat volt. Lehetett volna nagyobb 6sz-
szegre palyazatot beadni, de akkor olyan
elvarasok lettek volna.

Mi az, ami visszatartotta Onoket?

Volt egy kotelezd nyitvatartasi interval-
lum, mondtam is, ezt inkabb nem er{ltet-
juk, mert nem tudjuk, merre sodor minket
az élet. Nagyon tetszik ez a vonal, de ha-
rom gyerek mellett azért nagyon meg kell
gondolni, a munkahelyet feladja-e az em-
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ber, de nem tudjuk, hogy meglehet-e ebbdl
¢élni. Ha mondjuk a jelenlegi jévedelmiink
felét ki tudjuk hozni, akkor mar elgondol-
kodtatd, hogy egyikiink mar féallasszert-
en ezzel foglalkozzon.

Megkérdezhetem, hogy mivel foglalko-
zik?

En fogtechnikus vagyok. Csindlom mdr 14
éve, eléggé belefaradtam mar.

J6évébeli vidékfejlesztésnél mire kolte-
ne pénzt?

Sajat kis telepililésiinkbdl kiindulva, az az
alapvetd probléma, hogy a fiatalok elhagy-
jak a falukat, kistelepiiléseket. Mi még azt
gondolom, szerencsésebbek vagyunk, tob-
ben ebben a korosztdlyban, akik proébal-
koznak tobb dologgal. Az id6sebb genera-
cié meg mar nem foglalkozik ezekkel. Az,
hogy Orflire vinni még a sokadik valamit,
errSl nem tudok nyilatkozni, mert nem is-
merem az ottani viszonyokat. Azt latom,
hogy sok mindenbe belevagnak, szamom-
ra nem tetszik az az irany, amit csindlnak.
Nincs egységes képe. De ez csak az én vé-
leményem. Azt gondolom, ezeket a kis tele-
puléseket, falvakat kellene felzarkdztatni.
Azt gondolom, mds tamogatdsi struktura
tudna segiteni a valtoztatason. Tudjuk,
hogy ezeken a mecseki kis telepiiléseken
szegény emberek élnek, akiknek a 30%-
os onerd elGteremtése is problémat jelent,
ezért nem mernek belevagni sokan, banki
hitelt felvenni énerének. Nem is tudjak so-
kan ezeken a kis 1élekszamu telepiiléseken,
hogy a Mecsekvidék Egyesiilet nagyon sok
segitséget nyujtott. En is mondom, akikkel
beszélgetek, hogy menjenek be, keressék
a Marcit, az Arnoldot. Marcival mi régota
jo viszonyban vagyunk. Mikor be kellett
adni a palyazatot, szerveztek Kdovago-
szb8lésre egy programot, ahol segitettek
mindenkinek. Mar szerintem a palyazat
elkészitése is tulbiirokratizalt. At kellene
dolgozni ezt a rendszert. Azt, hogy példaul



nyilaszarot két helyrdl lehet megrendelni,
és az egyik mar 5 éve megsziint. A masik
meg kijon, és felmérésért kér 90 ezer fo-
rintot. Ezzel az 1j épitési rendelettel be-
jott az e-naplo, ez jokora visszatartd erd
szerintem. J6 lenne példaul egy road-show
keretében korbejarni a teleptiléseket, hogy
tudjak, milyen forraslehet8ségek vannak.
Az emberek nagyon be vannak zarkozva,
nem nyitottak az 4j dolgokra. Semmi nem
érdekli Gket.

Ha lennének ilyen road-show-k, féru-
mok, akkor személy szerint vallalna
egyiittmiikodést a helybéliekkel, akar
mentoralasig elvigye a dolgot?

Szivesen, de nincs ember, aki ezzel foglal-
kozna, nincs alany ra. Mi harman, akik fo-
gékonyak vagyunk ra, mi csinaljuk is. Amit
id6m, energidm enged, nagyon szivesen.
Elmesélem szivesen a tapasztalataimat,
mik voltak. Mennyi tamogatast kaptam,
végigkisértek, orultek, hogy csindlom. Ha
felhivnhak a Marciék, hogy van valahol
ilyen kitelepiilés vagy forum, szivesen el-
megyek elmondani nalunk mi tértént. Van
egy csomo fotd is, honnan indultunk, ez
lett belSle. Ennyivel tartozom is azt gondo-
lom a Mecsekvidéknek.

Célszerti lenne sok aproé palyazat?

Igen, azt gondolom. Nagyon sokan vannak,
akiknek kevesebb pénz elég lenne, de pa-
lyaznak a nagyobbra, mert csak az van, és
ilyenkor muszaj neki mindenféle plusz do-
logba beruhazni. Sok milli6 forint elmegy
felesleges beruhdzasokra, de ezt nalam
sokkal jobban tudjak a hozzaértdk.

A HACS kommunikdacidjaval mennyire
elégedett?

Hat nem nagyon kommunikalok, mert nem
vagyok tag, gondolom, az kell hozza. Hir-
levelek azért eljutnak hozzam, meg a pa-
lyazati lehetdségek. Egyediil nem fogtam
volna bele a palyazatba, sok papirmunka
vanvele, szerintem sokan megis hatralnak
emiatt, eldobjak az Gtletet.

Dél-dunantili piacot emlitettek a pa-
lyazatban, ez valéban a jovd terve, olyan
mennyiségi arut elgallitani?

Igen, ezt ecetbdl szeretnénk, de annak még
meg kell teremteni a feltételeit. J6 lenne
arra is egy beruhazas, de ha nem, akkor
megoldjuk dnerdbdl, csak az lassitja kicsit
a dolgokat. Abszolut jol miikédnek a ren-
dezvényekre vald kipakolasok, kivonula-
sok piacokra. Ismer6som is 2 éve féallas-
ban tudja csinalni a mézzel vald piacolast.

[1.3.15. LEADER helyi termék - interju Nyiré Tamassal (6stermeld)

Kézmiives élelmiszer elGallitasa és népszeriisitése

Helyszin: Kovacsszénaja
Kedvezményezett:

Nyird Tamas
Jogcimrendelet:

35/2013. (V.22.) VM rendelet
Kivitelezés:

2013.11.06 - 2015.05.27
Tamogatas Osszege:

1151 054,-Ft
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FZS: Els6 kérdés, tagja vagy-e a Mecsek-
vidék Helyi K6z6sség Egyesiiletnek?
NYT: Nem, nem vagyok tagja az Egye-
stiletnek. Bar ismerdsoktdl kaptam kil-
s6 segitséget, de biztosan konnyebb lett
volna, ha kozvetleniill az EgyesiilettSl
kapom az invitalast, akkor tligyesebben
vagy elébb tudtam volna kapcsolatba lépni
az Egyesiilettel.



Azt mondtad, hogy részt vettél egy ilyen
tajékoztato férumon. Ismeretség utjan
jutottal a hirhez?

Orfiin volt egy forum, ahova tébben elmen-
tiink Ostermeldk, kistermel8k, és ez adta
az elsé 1oketet ahhoz, hogy ezen a palyaza-
ton egyaltalan meginduljunk. Nekem ko-
rabban nem volt ilyen palydzati el6életem.
Es sikeresen le is zdrédott.

Ez azt jelenti, hogy a jov6iben mar bat-
rabban palyazol?
Igen, biztosan.

Mi volt ennek a palyazatnak a célja? Mi
inditotta el, 6tlet vagy igény?

Korabban mar elkezdtem foglalkozni hazi
bef6zésekkel, GstermelSként lekvarokat,
gyumoles aszalvanyokat, savanyusagokat
kezdtem el késziteni. Aztan jott ez a pa-
lyazati kiirds, talan azért is, mert kicsit
divatta valt a helyi termelS8k termékeinek
elballitasa, piacrajutasa, s ezt tamogatja is
az EU. Tudni kell, hogy most is munkanél
kili vagyok, a kistermelSi vagy Osterme
16i viszony nem hoz még sokat a konyhara.
A palyazat nélkiill nem tudtam volna el§
rébb jutni. A tamogatasbdl eszkozfejlesz
tés és egy honlap kialakitasa valdosult meg.

Jol olvastam, dunsztold, szarito, aszal6?
Es egy kemence.

A kemence kiilsd, bels6? Hogy keriil a ke-
mence alekvarokhoz?

Kiils4, mobil kemence. En most mdr egy
par éve magam siutom a kenyeremet, és
amikor viszek a vasarba lekvarokat, gyu-
molesoket, a kdstoldhoz kiteszek egy kis
altalam siitott kenyeret is. Es lassan fel-
meriilt a gondolat, hogy a kézmiives vasa-
rokba vagy termeldi piacokra ha elmegyek,
akkor az egy latvanyos, finom és illatos
dolog, helyben siitni péksiiteményeket,
azokat ott meg lehet kdstolni, enni. Ez egy
hordozhat6 mobil kemence, hagyomanyos
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modon miikodik, fatiizelési, kisbusszal,
teherautdval lehet szallitani.

A receptek sajatok?

NYT: Igen, én kisérleteztem ki. Nagyma-
mam adta a kezd§ 16ketet, még kisfiu vol-
tam, amikor a nagymamam f6z8cskézett,
és én mindig ott voltam vele a konyhaban.
fgy ma is f6zoOk, stutdk a csaladra, pl. ka-
racsonykor. Nagyon szeretek a konyha-
ban lenni, ha tarsasag van, akkor a buli is
akonyhaban kezddédik.

Fogadsz is vendégeket, érdeklédiket?
Igen, elézetes bejelentés alapjan, ha ugy
adddik, akkor szivesen fogadok vendégeket.

A konyhad mennyire autentikus, meny-
nyireidéziarégi,hagyomanyos konyhat?
Jol néz ki, részben hasznalati, részben régi
targyak vannak benne, hangulataban ab-
szolute népi jellegl, nem modern konyha.

Az eljards soran hasznalsz régi eszk6zo-
ket?

Igen, nem szeretnék a HACCP szintre jut-
ni, az lizemi szintd termelést nem szeret-
ném, az Gstermeldnél pedig a hagyomanyos
konyhai eszkodzokkel dolgozhatom, sét ez
nekem tetszik is. Nyilt tlizon, bogracsban is
szeretek f6zni. A palyaztat soran nyertem
egy vadonatuj fazekat, amely mar minden
elGirasnak megfelel. Nagyméret, 40 literes
fazék. Nekem ez még kezelhet§ kézzel. Van
egy dunsztold berendezés a fazékban. Ez
ugyanaz, mint amit régen hasznaltak a mi
nagyanyaink. Nekem a hagyomanyos dolgok
sokkal szimpatikusabbak, mint a modernek.

Egyszerre mennyit tudsz betenni?
kimérem pontosan az adagot, negyvenszer
toltdm meg a mérdkét.

Mennyi lekvart f6zol évente?
Az alapanyagok mennyiségétsl fiigg. Sze-
retem a helyben megtermelt terményeket



feldolgozni, Orfi, Husztot és Kovacsszénaja
jelenti nalam a helyit. Egyrészt lokalpatrio-
ta vagyok, masrészt kornyezettudatos tevé-
kenységnek is tartom, hogy a helyben ter-
mett, ésnemaz Alfoldrél hozott alapanyagot
dolgozom fel. Az eléallitott termékek meny-
nyisége az alapanyagok mennyiségétdl fugg
tehat. Az 6szi id6ben mar nem f6zok lekvart,
most azalma és akorte idészakavan. Ezeket

a gylimolesoket dolgozom fel.

Van valami nagyon egyedi terméked?
Lasponyabdl lattam most lekvart, amit
mar elég furcsanak taldltam.

Céklabdl is szoktam lekvart késziteni, ize-
siteni. Céklabdl levet is lehet késziteni, al-
maval keverve nagyon finom.

Szo6rpot is készitesz?

Igen, a lekvarkészités melléktermékei
a szOrpok. Pl. ha szilvalekvart készitek,
alevébdl szorpot £f6zok.

Helyi termék eldallitasahoz és a piacra
jutdshoz kértél tamogatast a LEADER
forrasbol. Ez csak a honlapot jelentette
vagy mas marketingeszkozt is bevetet-
tél a piacra jutas érdekében?

Nem, mas marketing eszk6z nem volt a pa-
lyazat része, csak a honlap. De legktzelebb
batrabb leszek, és a piacra jutashoz egy gép-
jarmivet szeretnék megpalydzni. A hon-
lapom cime: kezmuvesudvar.hu. Picit még
passziv a honlap, nincsenek még feltdltve
anyagok. Nem én szerkesztettem, szakem-
ber készitette, de én talaltam ki, milyen le-
gyen az arculata. Kozosen készitettliik egy
céggel, én annyira nem értek a szamitogép-
hez. Ez benne volt a palyazatban.

Valaki megtaldlt mar a honlapon keresz-
tiil téged?

Inkabb ugy mondom, hogy az Internet
haldn keresztiil t6bb megkeresés tortént.
A Facebook-on, fotdon keresztiil is elérnek
az érdekléd6k. A multkor kivancsisag-

bdl belitottem a nevemet, és a névre mar
bejonnek a termékeim. Volt szerencsém
a Borbas Marcsival is forgatni, és igy forog
a halén az interju, a fotdk, és akkor igy jon-
nek a megkeresések.

Melyik addén lehetett latni az adast,
amelyben szerepeltél?

Nem tudom, 8 éve nincs tévém. A Gasztro-
angyal miisora vagy taldn mas, lehet, hogy
keverem kicsit. Van egy baraton, akivel egy
kézmives pékséget miikodtetiink Pécsett,
aneve Kemencés, és az Agoston téren van,
oda szoktam jarni.

A pdlyazati forras nagysaga 1.100 ezer
forint koriil volt.
Igen, 65 %-o0s volt atamogatas, 35 % az 6nerd.

Mennyi volt a beadott palyazati 6sszeg
és a tényleges megvaldésulas kozotti kii-
16nbség?

A beruhdzas Osszege megegyezett a be-
adott palyazatban szereplé Osszeggel.
Az 6ner6t barati kélesonbdl oldottam meg,
mivel nincs munkaviszonyom és igazolt
jovedelmem, ezért banki kolcsénre nem
szamolhattam, csak barati segitségre. De
amiket megvasaroltam, az annyiba kerilt,
amennyi tamogatast kaptam ra.

Erezhetd az el84allitott termékekben mi-
ndségi valtozas is a beszerzett eszkozok
hasznalataval?

Megkonnyitik a munkat azok az eszkozok,
amelyeket beszereztiink. Remélem, a mi-
néségben is bekovetkezett pozitiv valtozas.
A lakdsomban atalakitasokat kell végezni,
hogy a konyhai tér novekedjen, s igy meny-
nyiségi valtozas is fog majd torténni. Ez
majd a kovetkezd 1épés lesz.

Szeretnél ehhez tamogatast igényelni?

Igen, ha lesz ilyen, hogy miihelyépités, ki-
alakitas lakason beliili. Mivel a kisterme-
16 végezheti otthon a tevékenységet, de
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bizonyos feltételeket meg kell teremtenie,
a konyha csempézett legyen, kézmosot
sziikséges felszerelni stb. De kindttem
akonyhdamat, ez tény.

A gyiimolcsot megtermeled, amit feldol-
gozol?

Igen, én - mint 6stermeld - csak az alta-
lam termelt terményeket dolgozhatom fel.
Ezt a mennyiséget annyival egészitem ki,
amennyitermékfelesleget afalubdl hoznak
hozzam azzal, hogy dolgozzam fel a ter-
mést. Mindenki tudja, mivel foglalkozom,
és akinek van olyan gyimolcse, amit nem
tud felhaszndalni, elhozza nekem.

Voltak ezek az orfiii helyi piacok, ott vol-
tal te is a termékeiddel?

Igen a kemping el6tti téren. Amikor ott
tudok lenni, akkor megyek. Jo kis forum,
értékes, mert nemcsak mint piac miiko-
dik, hanem kozosségi célt is szolgal, sokan
a hangulata miatt jonnek, mint idegenfor-
galmi latvanyossag, de ha az ember jé mi-
ndségu termékkel all ki, akkor az eladhato.
Nyaron csak bizonyos szamu hétvége van,
és olyan sok programra hivnak, hogy a b4-
ség zavaraval kiizdok, nem tudok minden-
hova elmenni, ahova varnak.

Az Osszes termékednek talalsz piacot?

Igen, altaldban igen. Pont ezért volt sziik-
ség az eszkozfejlesztésre, mert az volt eddig
a probléma, hogy nem tudtam olyan meny-
nyiséget gyartani, amennyi a kereslet volt.
Tavasz végén, nyar elején elkésziilt az eper-
lekvar, az a karacsonyi idészakban mar nem
volt. Most le tudok gyartani nagyobb meny-
nyiséget, tarolni is tudom, igy a termékeim
nem csak a szezon idejében, hanem kés&bb
is kaphatdak. Cél még, hogy megkeressem
a boltokat, és rendszeresen arusitsak. Pécs
sincs messze téliink, de nem tudok még any-
nyi terméket eldallitani, hogy rendszeres el-
adova valjak. Ha valaki megkostolja a készit-
ményeimet, akkor raérez a stilusomra, akkor

keresi. A dizajn egységes, a nevem és a ter-
mék neve all rajta a cimkén, a hazi hangulat
erdsitése érdekében a cimkét is kézzel irom.
Kitalaltam egy format és egy mintat, gyakor-
latilag minden a kezem munkajanak ered-
ményekeént jott, jon létre. Egységes a méret,
adizajn, a piacon valo megjelenés miatt.

A Mecsek Portékarodl hallottal, mint he-
lyi védjegyrol?

Igen. Az idei f6z6cskézésnél emiatt a haz
atalakitds miatt viszonylag kevés késziilt,
amit el tudtam volna raktdrozni, a csalad,
ismerdsok és a kispiacok elvitték a meny-
nyiséget. Ha tavaszig sikeriil atalakitani
a konyhat, akkor jovére tigyesebben tudom
a termékeket késziteni, és a porta is bemu-
tathato lesz. A Mecsek Portékan keresz-
til én tobb rendezvényre eljutottam, mert
meghivtak a programjaikra.

Kivolt ott a kapcsolattart6?

A Baka Saraval beszéltem sokszor, de lehet,
hogy & is csak szimplan tag. Nem tudom, ki
akapcsolattarto.

Szivfajdalmam, hogy van egy jo kezde-
ményezés és sokan nem is hallottak réla,
tevagyazelsd azinterjualanyok sorabol,
akit megkerestek.

Késziilt egy kisfilm is a Mecsek Portéka
kapcsan, tobb termeld és kézmiives mutat-
kozik be a filmben, a Saranak a fiakészitette
afilmet. Igazdabol tobb emberrel vagyok kap-
csolatban, de nem tudom, ki milyen szerve-
zethez tartozik. Pl. nagyon kedves a Hegyi
Zsuzsanna és a Fejes Andrea, de tényleg
nem tudom, melyik szervezetet képviselik.
En a személyes kapcsolatot tartom fontos-
nak, nem azt, hogy ki kinek a képviseldje.

Ez a Mecsek Portéka kistérségi szinten
mozog. Ezt tekinted a piacod terének Te
is, hajol gondolom.

Alapvetden igen, ritkan eljutok Budapestre
is, de tobbnyire valéban a Pécsi Kistérség
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a piaca a termékeimnek. Van a Mecsek Zol-
dut Egyesiilet, amelynek tagjavagyok, most
nagyon biiszkék vagyunk arra, hogy a gyu-
molcs palyazatunkkal az eurdpai orszagok
kozil a Mecsek térségét valasztottak a leg-
jobb izl termések helyeként Magyarorsza-
gon. Sok hir, informacio latott napvilagot e
témakorben. Interneten, radidban stb. he-
lyen is megjelentiink, mint hirforras.

Hogy fogadta a kornyezet a tevékenysé-
gedet? Ti itt azért hdrman vagytok Ko-
vacsszénajan, akik helyi termék eléalli-
tassal foglalkoztok.

Jol fogadtak az emberek. Mi harman pedig
inkabb erdsitjik egymast elhatdarozasunk-

ban, segitjuk egymast.

Munkalehetdséget tudsz adni emberek-
nek?
Még nem.

A gépkocsi és a konyhan kiviil mi az még,
amit jo lenne, ha tdmogatnanak a LE-
ADER kovetkezd programozasi ciklu-
saban? Ha nem is Neked, de a kornyeze-
tedben mihez lenne sziikség forrasokra
szerinted?
Marketing eszkozokhoz, az egységes védjegy
megteremtése fontos lenne, olyan, ami mu-
kodik is. JO lenne egy olyan egyesiilet, ahol
Osszefogjak a termelSket és kozosen hata-
roznak meg, hol lesz a kovetkezd rendezvény,
ahol jelen kellene lenni. A helyi termékek —
tudom, nem jé szd erre - divatjavan, ahazi ké-
szitésl élelmiszereké. Szinte mindenhol van
kezdeményezés a helyi piac létrehozasara.
Néha olyan telepiilésen is, ahol két utca van.
,Csinaljunk helyi piacot!” szlogenné valt. Ez
jo dolog, de ha egy varosban, egy id6ben négy
rendezvény van, akkor a termeld nem tud-
ja, hova menjen. Ha én elmegyek egy piacra,
ahol nincs forgalom, akkor én legkozelebb
oda nem megyek el. Pécs Budapesthez ké-
pest kisvaros, és egyszerre egy id6ben, akar
négy helyen is hirdetve van a helyi piac. Még

egyszer leszogezem, hogy nagyon j6 kezde-
ményezés a helyipiac, de koordindlnikellene
ezeket. En nem szeretem a fentrdl irdnyitott,
koézpontositott dolgokat, de itt most konkré-
tan nagy segitséglenne egy szervezderd. Van
Pécsett egy Tilike piac, havonta egyszer van
a Kossuth téren, van a Csinos vendéglé a Va-
radi Antal utcaban, ott kéthetente, hetente
van piac. Létezik egy Aszpik (Alkotdi, szom-
bati, termelSi piac) nevil rendezvény, ami
havonta egyszer keriil megrendezésre, ott
szintén taldlkoznak a kistermelSk. A Buza
téri piac mar beindult, a rendszeressége mi-
att mar sokan vasarolnak ott.

Szoktal te is kimenni oda?
Igen, szoktam.

A Buiza téri piac hogyan miik6dik?

Volt egy ismerds, aki segitett nekem ebben.
Volt mar, hogy a termékeinkkel Osszeall-
tunk és tobb helyen is meg tudtunk jelenni.
A Buza téri piac kulturalt, egységes bddék,
jo arculat, egymast mar jol ismerd kister-
melGk, torzsvasarlok. Szokdsjog alapjan
szervezddik és mikodik.

A baj az, hogy szezondlis a piac, és mire
megszokjak a vasarlok, addigra bezar
egy évre.

Nagyon magas Osszegl a piac helyének
bérlése. En, ha a vdros vezetésében dolgoz-
nék, jobban tdmogatnam a helyi termékek
piacat. Az is fontos lenne, hogy legyen egy
szakmai zsiri, és mindsitse a helyi terme-
16k termékeit. Egy fliggetlen szakértének
mindsitenie kellene a termékeket, amelyek
megjelennek a piacon.

Van-e olyan allandoé értékesitési helyed,
ahol mindig meg lehet taldlni a termé-
keidet?

Korabban volt, de az idén elég kevés ilyen
hely volt. Korabban a SipGcz Patika Muze-
umban voltak a helyi termékek kaphatoak.
Onnan nem messze van egy baratomnak
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aboltjaaz Jzes Magyar Csemege” bolt, két
olyan bolt is volt, ahova heti rendszeres-
séggel szallitottam korabban, de az idén
nem mikodott ez olyan jol.

Nagyon fontos, hogy legyen egy allan-
dé értékesits hely véleményem szerint.
Ha megszerettem, megszoktam valamit,
akkor ahhoz rendszeresen szeretnék
hozzajutni. Az egész orfilii projektben
azt latom hidnyossdgnak, hogy nem al-
landoé a piac. Web druhazat kellene l1étre-
hozni - ott allanddan lehetne vasarolni
-, meg kellene ezt szervezni valakinek.

Volt egy ilyen hasonld kezdeményezés,
talan még mikodik is, ahova én is szalli-
tottam, a belvarosban, ahol a RETEXTIL
mukodik. Ott az elsé kapualjban miikodik
a RETEXTIL Alapitvany , ahol a fogya-
tékkal él6k, meg a megvaltozott munka-
képességli emberek 4ltal készitett textil-
munkakat babzsakokat, rongyszényegeket
stb. lehet vasarolni. Volt egy ilyen kezde-
ményezés, ahol Osszegyljtotték a helyi
termékeket, volt egy lerakat, és a vasarlo
odament, megvasarolhatta maganak, amit
szeretett. Ilyesmi kezdeményezések azért
vannak. Még mindig szét van szaggatva
a helyi termeld, ide is szallit kicsit, oda is
szallit kicsit. Nincs, aki 6sszefogja mind-
ségben, arculati elemben, mennyiséghben
egy szervezd, koordinalo kellene nagyon.

Van informacidd arrdl, hogy melyik ér-
tékesitési csatornan adod el a legtébb
termékedet? Kint a piacon?

En a piacot szeretem a legjobban. Kime-
gyek, kipakolok, taldlkozom a vasarlédval,
afogyasztd szemébe tudok nézni és merem
ajanlani, amit készitek, és a legtobb eset-
ben pozitiv visszajelzés van. Ha elégedett
a vasarlo, legkozelebb is eljon, ha nem iz-
lett, el tudja mondani mi a gond a termék-
kel. Vannak térzsvasarléim. Sajat magamat
adom el. En ezt szeretem, a piaci forgatagot,
szeretem a hangulatat annak, amiben ben-

ne vagyunk. Ettdl eltekintve biztos, hogy
abolt alegegyszertibb eladasi hely.

Ha meg akarsz élni ebbdl, akkor kell egy
rendszeres, allando értékesitd hely, a pi-
acbol még nem lehet megélni.

A reklam hatdsat nehéz kovetni, elképzel-
hetd, hogy egy hirdetéstdl megnd a forga-
lom, de hogy az hany vev8hoz jutott el azt
4ltaldban nem tudjuk meg. En azt szeretem
a legjobban, ha szajrél-szajra adjak az in-
formaciokat és igy talalnak el hozzam.

Toébben bekapcsolédnanak egy olyan
programba, ahol azok, akik még batorta-
lanok, sikeres palyazoktdl hallhatnak ar-
rél, hogy hogyan kell ezt csinalni, tSliik ta-
ndcsot kérhetnek. A legtobb interjualany
ajanlkozott, hogy a féorumokon atadjak
a gyakorlati tapasztalataikat, elmondjak
atanulsiagokat. Vallalnad ezt Te is?
Természetesen. Nem csak azoknak, akik
a jovében kivanjak csindlni, hanem azok-
nak is, akik mar csinaljak, de masképp.
Egymadstdl is sokat tanulhatunk.

A Pécsi Kistérségi Fejleszté Egyesiilet-
nek sem vagy tagja? Az Egyesiilet elsé-
sorban telepiiléseket, civil szervezeteket,
6nkormanyzatokat segit, tamogat. Lé-
nyege, hogy mindig azt keressiik, hogyan
lehetne lenditeni a kozosségi életen, civil
jo gyakorlatokat mutattunk be. Ha lesz
forras, akkor lehetne ilyen cimen szerez-
nijé programokra tamogatast. Hakedved
van, gondolkodj rajta. Egyrészr6l a HACS
tagsag, masrészt a PKFE-itagsag.

Orflin nagyon ugyesen mikodik a TDM
szervezet, ott is jelen vagyunk. Tébb év is
volt, amikor a legsikeresebb szervezet volt
az orszagban, rendezvényeket szerveznek,
jo marketing munkat latnak el. A Zoldut
programban is szivesen veszek részt. Sok
ahelyi piac rendezvény, Mecsek-piac asztalt
teremtiink. A helyi termelGket és a kézmii-
veseket fogja 6ssze. JOl végzik a munkajukat.
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Van-e konkurencia, és hogy éled ezt
meg?

Jo, ha van, szinesit, és a vasarlé eldonti,
hogy kinek a termékét vasarolja meg. Buda-
pesten, illetve mas varosban islattam, hogy
az azonos terméket aruldk egy helyre kol-
toznek pl. autdpiac. Azt gondolom, ha a pi-
acon tobb lekvaros, mézes, kézmiives van,
a vevlnek az csak jo. Amivel nagyobb prob-
lémam van, az az, hogy sok a kokler. Mivel
a helyi termeldi vonalnak most felfuto aga
van, sokan probalkoznak, de nem elkote-
lezett termelSk, nem is hivnam lekvarnak,
hanem inkdbb kenceficének, nem mindig jé
amindség. A fiistolt arunadl is tapasztaltam
ilyet. A vasarlo pedig, ha nem jo terméket
vasarol, akkor megbélyegzi a tobbi termeldt
is. Van egy mindségi szint, amit minden-
kinek el kellene érnie ahhoz, hogy az aruja
piacképes legyen, ez a csomagolasra is igaz.
Mindazonaltal a piac szelektdl is egyben.

Ha van egy rossz értékitélet, azt nehe-
zebb megoldani, mint a termék minGsé-
gének igyét.

Fontos volna, hogy legyen egy szakértdi
csapat, akik megmondjak, hogy amit csi-
nalunk az jé-e vagy sem. Igy ma még tobb-
nyire a piac szelektdl. Vannak kdstoloe-
dények, a vasarlok kdstolhatnak, mielStt

vasarolnak. De ett6l még ugy gondolom,
hogy sziikséges a mindséget valamilyen
moédon ellendrizni. Az EU el8irdsai is szi-
goruak tudnak lenni.

Tervezed-e, hogy latvanymiihelyt alaki-
tasz ki?

Mivel otthon dolgozom a konyhdban — ami
az én életterem -, és ez latogathatd, nem
gondoltam kiilon latvanymiihelyre. Nem
szeretnék kiilon bemutatémtihelyt létre-
hozni, mint a Novak Peti, aki sokkal na-
gyobb léptékben gondolkodik.

Kerted van?
A hdaz korul.

Gyiimolesfaid?
A haz koril.

A fak mennyiidé alatt fordulnak termdre?
Van egy kertészet, ahol olyan gytimolesfa-
kat kinadlnak eladasra nagy foldlabdaval
- ha megvenném -, amiknek lenne esélye
arra, hogy két éven beliil termdre fordulja-
nak. A gyiimolestermesztésiismereteimet
is fejlesztenem kell még. A zoldségterme-
1ést is tanulom. Sok még a teendd ahhoz,
hogy vallalkozasom valdban fenntarthato
valjon.
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lll. Adatok a Mecsekvidék
Helyi Kozosség Egyesiiletrol

Elnokség

2008.05.22 Elnok Fiziné Kajdy Zita koz 2011.10.25 Elnck Fuziné Kajdy Zita koz
Alelndk Metzing Jézsef koz Alelnok Metzing Jozsef civil
Alelndk Gyongy6si Tibor uzleti Tag Fenyvesi Arpad koz
Alelndk Farkasné Kishin- civil Tag SzilagyiImre koz

diAgnes - i
Tag Kolesey-Gyurko- lzleti
Tag Sziladgyilmre koz né Baka Sdra
Tag Kolesey-Gyurko- tzleti Tag Hermann Jozsef koz
né Baka Sara . .
Alelnék Wirthné Moricz tizleti
Tag Hermann Jézsef koz Zsuzsanna
Tag Wirthné Méricz tizleti Tag Bogyos Sandor lizleti
Zsuzsanna
Tag Taragyia uzleti
Tag Bogyds Sandor tizleti Gyoérgyné
Tag Taragyia tzleti Tag Gélné David tzleti
Gyoérgyné Margit
Tag Sérosarcz Mark tizleti Tag Dragovicz Agnes civil
Tibor

2011.02.18 Elnok Fiziné Kajdy Zita koz 2014.12.01 Elnok Fiiziné Kajdy Zita koz
Alelnék Metzing Jozsef koz Alelnék Metzing Jézsef civil
Alelndk Gyongy6si Tibor uzleti Alelnék Juhdsz Zoltdn civil
Tag Szildgyilmre koz Alelnék Hermann J6zsef koz
Tag Kolesey-Gyurkd- iizleti Tag Turanné Gécze civil

né Baka Sara Irén
Tag Hermann Jézsef koz Tag Buday-Santha koz
Attila
Alelnok Wirthné Moricz uzleti
Zsuzsanna Tag Gélné David tzleti
, Margit
Tag Bogy6s Sandor uzleti
' N Tag VargaRita civil
Tag Taragyia uzleti
Gyoérgyné Tag Nafradi Baldzs civil
Tag Gélné Ddvid iizleti Tag Németh Ibolya civil
Margit P
Tag Dragovacz Agnes koz
Tag Dragovacz Agnes civil
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Felligyelo bizottsag

2008.01.17 Elnck Dunai Zoltan koz 2011.05.23 Elnék Dunai Zoltan koz
Tag ifj. Ruzsa uzleti Tag Fodor Janos tizleti
Csab:
saba Tag Lukdcsiné koz
Tag Tétsimon koz dr.Barta
Péter Zsuzsanna
Tag Géspéar Gyula | tizleti
Tag Fodor Janos tzleti 2013. Elnok Dunai Zoltdn koz
Tag Schmidt koz
Ferenc
2009.03.31 Elnok Dunai Zoltan koz
K . Tag Lukacsiné koz
Tag ifj. Ruzsa tizleti dr. Barta
Csaba Zsuzsanna
Tag T(?tsimon kdz Tag Buday-Santha | koz
Péter Attila
Tag Fodor Janos uzleti
Tag Lukdcsing koz 2014.05.22 Elnok DunaiZoltén | koz
dr.Barta
Zsuzsanna Tag Schmidt koéz
Ferenc
N K , N Tag Lukacsiné koéz
2010.07.08 Elnck Dunai Zoltan koz dr. Barta
Tag Tétsimon koz Zsuzsanna
Péter Tag Buday-Santha | koz
Tag Fodor Janos {izleti Attila
Tag Lukécsiné koz
dr.Barta
Zsuzsanna
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Tagsag 2008

Név Szféra Név Szféra
A+W Consulting uzleti Muerto Kft uzleti
AlomvillaKft lizleti Nagy Norbert és Tarsa Bt tizleti
Antal Tamés lizleti Nagyné Dékany Ivett tizleti
AttAndd Kft uzleti Németh Attila uzleti
Bébovi Bt uzleti Odor és Térsa Bt. uzleti
BE-BA-FAKft lizleti Pilyazz.hu Bt tizleti
Bogad-Hus Kft {izleti Pécsi F+T Kft tizleti
Bogadi Pk Kft tizleti Printapress Bt tizleti
BozsaBt lizleti Projekt Bazis Bt tizleti
Campinvest lizleti Sampo Kft {lizleti
Club Orfii kft tzleti Scripto-Net Bt uzleti
Elsé Zsenge Bt {izleti Seb8k Gydrgy tizleti
Farkas és Tarsa Kft. tizleti Seitl-Med Bt tzleti
Forcop Kft lizleti Simai és Fiai Bt tizleti
Gazdakor Kft {izleti SpanKft tizleti
H&H carpio Kft lizleti Sztazics Zoltan Mark tzleti
H4hl Bt lizleti Textil-Vildg Bt tizleti
Héhner Zoltdn uzleti Tomar Bt tizleti
H4-Komfort Bt lizleti Tomigo Bt {lizleti
Idedl Bt tizleti Téth Gabor uzleti
Illés Bt izleti Uranusz Kft tizleti
Juhdsz Kft lizleti Vevipe Kft tizleti
Kisgyorgy Lajosné uzleti Abaliget Onkormanyzata koz
Kosin Endréné lizleti Aranyosgadény Onkormany- koz

zata
Kosin Lajos tzleti

K Ata Onkormédnyzata koz
Kovacs Tibor lizleti
/ X Bakonya Onkorményzata koz

Kozarmisleny Véaros Tel. F. uzleti
Szolg. Kozh. Nonprofit KFT Baksa Onkorményzata koz
Kumli Jozsefné uzleti Birjan Német Helyi Kisebbségi koz

Onkorméanyzat
KutasiKft lizleti

Birjan Horvat Helyi Kisebbségi koz
Loch Tamés lizleti 5 .

nkormanyzat

Lovrin Bt lizleti Bogad Onkorményzata koz
M-BAUKft tizleti Bosta Onkormdnyzata koz
Magyar BauKft Gzleti Cserkut Onkorményzata koz
MagyarsarlosiAZésF Bt uzleti Egerdg Onkorményzata K6z
Martens Tecno Food kft uzleti Ellend Onkorményzata Kz
Mayer Tamds lizleti Géresony Onkormanyzata koz
Meérnok és Kozgazda Bt uzleti Gyéd Onkormanyzata K6z
Mission. Co Bt lizleti Husztét Onkormanyzata koz
Mstudio Bt iizleti Keszii Onkormdanyzata koz
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Név Szféra Név Szféra
Kisherend Onkorményzata koz Kozdrmislenyi Reformatus civil
. . - , N Templom Alapitvany
Kovacsszéndja Onkormanyzata koz
Y eia A ) - Kozdrmislenyi Ifiusdgi civil
K8vagdszilés Onkormanyzata koz Sz6 A
zovetseg
Kévagotottos Onkormanyzata koz Kékényi Horgész Egyesiilet civil
Kozarmisleny Onkormanyzata kdz Korzeti Altalanos Iskola Baksa civil
Kozarmislenyi Horvat Onk. koz Didksport Egyesiilete
Kokény Onkorméanyzata kéz Kévagotsttosi Falufejlesztd és civil
- Kornyezetvéfé Egyesiilet
Lothdrd Onkormanyzata koz
- Koz6sségi Iskola Kozarmisleny civil
Magyarsarlés Onkorményzata koz Alapitvany
Nagykozdr Onkorményzata koz Marica Kulturalis Egyesiilet civil
Ocsdrd Onkorményzata kdz Nagykozari Polgarér Egyesiilet civil
Orfd Onkormanyzata kdz Ocsérdi Faluszépits és Kult. civil
Pécsudvard Onkorményzata koz Egyesiilet
Pellérd Onkormanyzata Koz Orfiii Lovas Klub Egyesiilet civil
Pogény Onkormanyzata Kbz Osszefogas Aranyosgadényért civil
Egyesiilet
Regenye Onkorményzata koz . B .
PécsiKistérségi Fejleszts civil
Romonya Onkorményzata koz Egyesiilet
Szalanta Onkormanyzata koz Pécsudvardi Romai Katolikus civil
N i N Templomért Alapitvédny
Szemely Onkorményzata koz
. , - Pellérdi Reforméatus Lednyegy- civil
Szilvas Onkormaényzata koz [ 1
hézkozség
Sz6ke Onkormanyzata koz Pellérdi SE civil
Sz6kéd Onkorményzata k6z Pellérdi Vallalkozdk klubja civil
Tengeri Onkormanyzata koz Egyesiilet
Téseny Onkorményzata koz Pogény Print Copy SE civil
Abaligeti Néegylet civil Pogényért Alapitvany civil
A Mecsek-nyugati Falusi Ven- civil Pogdnyi Német Nemzetiségi civil
déglatéinak Egyesiilete Egyesiilet
Abaligeti Romakért Erdekvédel- | civil SZKBE civil
mi Kgzhaszni Egyesiilet Szemelyi Horvat Nemzetiségi civil
Bogédi Plébénia civil Hézalapitvamy
Csaladok Kulturalis és Szaba- civil Tévidék Egyesiilet civil
didsport K. Egyesilete Zsongorké Barati Kor civil
Cserkuti Faluszépitd és Kérnye- | civil
zetvédd Egyesiilet
DDRKPE civil
Egerdgi Fiatalok egyesiilete civil
Elet-Esély Autistédkat Segitd civil
Egyesiilet
Gyddért Alapitvany civil
Gyddi Mecsekvolgye SK civil
Horg. Egy Bar. Megy Sz6v. civil fizleti: 61 449
Jozsa Gergely Néptanc civil Kkoz: 40 29%
Egyesiilet
civil: 37 27%
Jovét A gyermekeknek Ala- civil
pitvdny Osszesen: 138 100%
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Tagsag 2012

Név Szféra Név Szféra
Antal Tamds lizleti Birjan Német Helyi Kisebbségi koz
X - Onkorményzat
Béanusz Timea lizleti
Birjan Horvat Helyi Kisebbségi koz
Barna Gép Kft tzleti Onkormanyzat
Bogdd-HusKft tizleti Bogad Onkorményzata koz
Bogddi Pk Kft iizleti Bosta Onkorményzata koz
Campinvest tizleti Cserkut Onkorményzata koz
Glub Orfi kft Tazleti Egerag Onkormanyzata koz
Farkas és Tarsa Kft. uzleti Ellend Onkormanyzata K6z
Forcop Kft iizleti Géresony Onkormanyzata koz
Galné David Margit lizleti Gyéd Onkormanyzata K6z
Gazdakdr Kft iizleti Husztét Onkormanyzata koz
H6-Komfort Bt lizleti Keszii Onkormanyzata koz
Kozarmisleny Véaros Tel. F. lizleti Kisherend Onkormanyzata K6z
Szolg. Kézh. Nonprofit KFT
Koviacsszénaja Onkorményzata koz
Krémy Gébor tzleti
K6végoszolés Onkorméanyzata koz
Kumli Jézsefné tizleti
Kévagbtottos Onkormanyzata koz
Magyar Bau Kft lzleti
Kozérmisleny Onkorményzata koz
Mecsek Emelégép Javito és tzleti
Szolgéltato Kft. Ko6kény Onkormanyzata koz
Nagyné Dékdny Ivett lizleti Lothdrd Onkorményzata koz
Pellérdi Koziizemi és Vagyon- tzleti Magyarsarlés Onkormanyzata koz
kezel§ Kft | , N
Nagykozar Onkormanyzata koz
Pécsi F+T Kft tzleti ) -
Ocsard Onkorméanyzata koz
Projekt Bézis Bt. tzleti L - i R
Orfi Onkorméanyzata koz
Sampo Kft. lzleti o L j i N
Pécsi Tobbeélu Agg. Tarsulas koz
Scripto-Net Bt. {lizleti .
i Pécsudvard Onkorményzata koz
Simai és Fiai Bt. lizleti .
Pellérd Onkorményzata koz
Tomar Bt. tizleti . ] N
Pogany Onkormdanyzata koz
Tomigo Bt. tizleti .
omigo uzett Regenye Onkorményzata koz
Téth Gabor uzleti N , N
Romonya Onkorményzata koz
UrdnuszKft. tizleti , . , N
Szaldanta Onkorményzata koz
Vajas-Mézes Kft. tizleti -
’ Szemely Onkormdanyzata koz
Vevipe Kft. lizleti -
v Szilvas Onkormanyzata koz
‘Wirthné Méricz Zsuzsanna tizleti o ] N
Sz6ke Onkormdanyzata koz
Zsifké Csab tizleti .
Sikosaba uzett Sz6kéd Onkormanyzata koz
Abaliget Onkorményzata koz . ’ N
Tengeri Onkormanyzata koz
Aranyosgadany Onkormény- koz .
yosg v v Téseny Onkorményzata koz
zata
Ata Onkorméanyzata Koz Abaligeti NGegylet civil
Bakonya Onkorményzata koz AVIVIe'cs,jek»nyugatl Falu51 Ven- civil
déglatdéinak Egyestilete
Baksa Onkorményzata koz




Név Szféra Név Szféra
Abaligeti Romékért Erdekvédel- | civil Pogényi Horvat Nemzetiségi civil
miKézhasznu Egyesiilet Egyesiilet
Baksai Horgasz Egyestilet civil Romonya SE civil
Cserkuti Faluszépitd és Kornye- | civil SZKBE civil
zetvédd Egyesiilet - .
S ly Holnap Egyesiilet civil
Dél-Dunantuli Lovasturizmus civil ik Gorostyd . il
Egyesiilet Tegylunk Gorcsonyért Brati Kor civi!
Egerdgi Fiatalok egyesiilete civil Zsongorkd Barati Kor civil
Elet—EsélyAutistékac Segité civil
Egyestilet
Ellendért Egyesiilet civil
Gyddért Alapitvany civil
Gyddi Mecsekvolgye SK civil
Horg. Egy Bar. Megy Szov. civil
Innovativ Vidékért Alapitvany civil
Jozsa Gergely Néptanc civil
Egyesiilet
Kesziiért Egyesiilet civil
Kérzeti Altalanos Iskola Baksa civil
Didksport Egyesiilete
Kévagotottosi Falufejleszts és civil
Koérnyezetvéfd Egyesiilet
Levendula Alapitvany civil
Malomkd Alapitvani civil
Marica Kulturalis Egyesiilet civil
Ocséardi Faluszépit és Kult. civil
Egyesiilet
OrftiiLovas Klub Egyesiilet civil
Orfli Turisztikai Egyesiilet civil
Osszeaddédas Szocilis Szo- civil
vetkezet
Osszefogas Aranyosgaddnyért civil
Egyesiilet
PécsiKistérségi Fejlesztd civil
Egyesiilet
Pécs-Mecseki Borut Kozhasznu | civil
Egyestilet
Pécsudvardi Polgarér KHK civil
Egyesiilet
Pellérdi Reformétus Lednyegy- civil
hézkdzség
Pellérdi SE civil
Pellérdi Véllalkozdk klubja civil iizleti: 32 29%
Egyesiilet
koz: 40 36%
Poganyért Alapitvany civil
civil: 39 35%
Poganyi Német Nemzetiségi civil
Egyesiilet Osszesen: 111 100%




Tagsag 2015

111

Név Szféra Név Szféra
Wirthné Mdéricz Zsuzsanna tizleti Kozarmisleny Onkormanyzata koz
Zsifké Csaba tzleti Ko6kény Onkormanyzata koz
Tomér Bt lizleti Lothérd Onkorményzata koz
Tomigo Bt tizleti Magyarsarlés Onkormanyzata koz
Téth Gabor tzleti Nagykozdr Onkorméanyzata koz
Sampo Kft lizleti Ocsard Onkormanyzata koz
Scripto-Net Bt lizleti Orfii Onkormanyzata koz
Pellérdi Koziizemi és Vagyon- uzleti Pécsi Tobbcélu Agg. Tarsulas koz
kezel§ Kft i - .
Pécsudvard Onkorményzata koz
Pécsi F+T Kft tizleti . X
Pellérd Onkormanyzata koz
Nagyné Dékdny Ivett tizleti . i N
Pogany Onkormdanyzata koz
Kozarmisleny Varos Tel. F. lizleti R Ok ; .
Szolg. Kézh. Nonprofit KFT egenye Onkormanyzata 0z
Krémy Gabor fizleti Romonya Onkormanyzata koz
G4lné Dévid Marsit fizleti Szalanta Onkorményzata koz
Gazdakér Kft fizleti Szemely Onkorményzata koz
Hé-Komfort Bt fizleti Szilvas Onkormaényzata koz
Barna Gép Kft fizleti Sz6ke Onkormanyzata koz
Bogad-His Kft fizleti Sz6kéd Onkormanyzata koz
Campinvest fizleti Tengeri Onkormanyzata koz
Club Orfi kft fizleti Téseny Onkormanyzata koz
Forcop Kft fizleti Abaligeti NGegylet civil
Abaliget Onkormanyzata kéz A'IVIe'cs“ek»nyugatl Falum Ven- civil
déglatéinak Egyestilete
Aranyosgadany Onkormény- koz R . N .
Baksai Horgasz Egyesiilet civil
zata
Ata Onkorményzata K6z Cserlrmj:l Falusﬂzeplto ésKornye- | civil
zetvédd Egyestilet
Bakonya Onkorményzata koz i . K .
Dél-Dunantuli Lovasturizmus civil
Baksa Onkorményzata koz Egyesiilet
Bogad Onkormanyzata kéz Elet-Esély Autistdkat Segité civil
P , Egyestilet
Bosta Onkormdnyzata koz
. X Ellendért Egyesiilet civil
Cserkut Onkorméanyzata koz
. . , Gyddért Alapitvany civil
Egerag Onkormanyzata koz
N Gyddi Mecsekvolgye SK civil
Ellend Onkormdanyzata koz
- Horg. Egy Bar. Megy Szév. civil
Goresony Onkormanyzata koz
. ; Innovativ Vidékért Alapitvany civil
Gydd Onkormanyzata koz
. | Jozsa Gergely Néptanc civil
Husztét Onkormanyzata koz E .
gyesiilet
Keszii Onkormdnyzata kdz Kesziiért Egyesiilet civil
Kisherend Onkormdnyzata koz Korzeti Altalanos Iskola Baksa civil
Kovacsszénaja Onkorményzata koz Didksport Egyesiilete
Kévagdszélés Onkorményzata kéz KG6vagotottosi Falufejleszts és civil
- Kornyezetvéfd Egyesiilet
K&vagotottds Onkormanyzata kéz




Név Szféra
Malomkd Alapitvani civil

Marica Kulturdlis Egyestilet civil

Orfiii Lovas Klub Egyesiilet civil

Orftii Turisztikai Egyestiilet civil
Osszeadddas Szocidlis Szo- civil

vetkezet

Osszefogas Aranyosgaddnyért civil

Egyesiilet

PécsiKistérségi Fejlesztd civil

Egyestilet

Pécs-Mecseki Borut Kézhasznu | civil

Egyesiilet

Pellérdi SE civil

Pogéanyért Alapitvany civil

Poganyi Német Nemzetiségi civil

Egyestilet

Poganyi Horvat Nemzetiségi civil

Egyesiilet

Romonya SE civil

SZKBE civil

Szemely Holnap Egyesiilet civil

Tegylink Gorcsonyért BratiKor | civil

Zsongorkd Barati Kér civil

lizleti: 20 22%
koz: 38 42%
civil: 32 36%
Osszesen: 90 100%
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